SIMON VERA RiOs (%)

La descomposicién del proceso
productivo agricola en centros
de costes

1. INTRODUCCION

Los modelos de contabilidad agraria que se han venido mane-
Jando en Espana han abordado la captacién y el tratamiento
del ambito interno, con alguna excepcion, de un modo muy
rudimentario. Las consideraciones pragmaticas, en gran medi-
da justificadas por la realidad sociologica de una parte consi-
derable de las unidades economicas a las que se dirigen aqué-
llos, han primado hasta el presente, desembocando en la utili-
zacion, con caracter general, de modelos Inorganicos que
prescinden de la fase de localizacion en el proceso de calculo
de costes.

La estructura inorganica del coste agrario, habitualmente
empleada en los estudios sectoriales que abarcan grandes
areas geograficas, si bien puede resultar Gtil en el contexto del
analisis interempresarial, se muestra a nuestro juicio totalmen-
te insuficiente para atender los requerimientos informativos
propios del analisis de la gestion de cada empresa individual
con vistas a su planificaciéon y control, y ello con independen-
cia de las deficiencias de que adolecen tales modelos en mate-
ria de asignacion de costes (Mir, 1994).

Se impone, pues, la conveniencia de introducir paulatina-
mente en la empresa agraria los modelos organicos, que abor-
dan el tratamiento de la problematica inherente al proceso

(*) Dpto. de Economia Financiera v Contabilidad. Universidad de Granada.
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formativo del coste mediante las etapas de clasificacién, locali-
zacion e imputacion, lo cual debe conducir a una asignaciéon
mas objetiva de los costes indirectos, al mismo tiempo que se
sientan las bases para el ¢jercicio del control sobre los centros
de actividad (Vera, 1993), todo ello en la linea ya recomenda-
da para este sector por organismos como el American Institute
of Certified Public Accountants —AICPA~ (1987) o el Institut Cana-
dien des Comptables Agréés -1ICCA- (1986). Es en este contexto
donde se enmarca el presente trabajo, el cual se limita a la ac-
tividad agricola en aras de una mas precisa consideraciéon de
su problematica organizativa.

A tal efecto, debe tenerse presente que la actividad produc-
tiva desarrollada por las unidades econémicas de produccion
se traduce en la conjuiicién de una serie de factores, los cua-
les, a través de su adecuado tratamiento en el proceso produc-
tivo, permiten la obtencién de los outputs que son posterior-
mente colocados en el mercado correspondiente. Con inde-
pendencia de la clase de transformacién econdmica a que
sean sometidos los factores de produccion, la fenomenologia
de la empresa se traduce pues en:

— la adquisicién de factores (aprovisionamiento);

— la aplicacién de los mismos para la produccion (transfor-
macion); y

— la cesién de los outputs resultantes al mundo externo
(venta).

Estas consideraciones justifican que, al margen de las pecu-
liaridades propias de su objeto social, el punto de partida ge-
neralmente adoptado para la divisién de la empresa en seccio-
nes sea el de considerar como tales a las que corresponden a
los tres ambitos funcionales antes indicados —aprovisiona-
miento, transformacion y comercial-, a los que, frecuente-
mente, suele anadirse la funcién administrativa en sentido
amplio. Ademas, atendiendo a las caracteristicas de cada em-
presa, puede resultar aconsejable el desglose de alguna o va-
rias de esas secciones en diversos lugares de costes.

El tipo de unidad economica que centra nuestra atencion,
esto es, la empresa agraria, no constituye en este terreno nin-
guna excepcion. Es de destacar, no obstante, que las funcio-
nes de aprovisionamiento y de comercializacién en tales uni-
dades econdémicas tienen mucha menor relevancia que, por




ejemplo, en las empresas del sector industrial. Sin embargo, al
pretender formular nuestra propuesta con una perspectiva
amplia y general, partiremos de las referidas cuatro secciones,
destacando en las mismas aquellos lugares de costes consus-
tanciales con el desarrollo de la actividad agricola, aun siendo
plenamente conscientes que, por la dimension o por las pecu-
liaridades que puedan concurrir en cada empresa agraria, la
individualizacién de los mismos no siempre puede resultar
Jjustificada.

2. LA SECCION DE APROVISIONAMIENTO

No suele existir en la mayoria de las empresas agrarias la
coordinacion de un conjunto de medios humanos y materia-
les cuya actuacion esté dirigida a desarrollar, con caracter casi
exclusivo, las tareas que configuran la existencia de tal sec-
cion. Esto no significa que en la unidad econdémica considera-
da no se desarrollen actividades de tal naturaleza, lo que equi-
valdria a afirmar que en la misma no se efectiian compras,
sino que en ella éstas no adquieren la importancia y significa-
cion suficientes para justificar una consideracion particulariza-
da de los factores aplicados a tal fin. No obstante, con ser la si-
tuacién descrita la mas frecuente, ello no es obice para que
pueda darse el caso de alguna empresa donde, por ¢l volu-
men alcanzado, si resulte conveniente habilitar un conjunto
de factores productivos para el desempeno de la referida
labor de aprovisionamiento, en cuyo caso, la existencia de una
seccion ad hoc quedaria plenamente justificada.

En tal caso, esta seccion englobaria los costes relativos a las
operaciones de adquisicion, recepcion, custodia y manipula-
cion de los diversos materiales hasta su incorporacién al pro-
ceso productivo agricola, junto con los ocasionados por su ad-
ministracion especifica. La Secciéon de Aprovisionamiento
asume, asi, como misién principal la de abastecer a la empre-
sa de los materiales necesarios en el momento preciso para
asegurar el adecuado desarrollo de su proceso de transforma-
cion econémica.

En el cumplimiento de esta funcién pueden identificarse
claramente dos dreas de actuacion —compra v almacenamien-



to—, lo cual aconseja, en aras del oportuno andlisis y control
de los costes implicados en las mismas, su captacion a traves
de dos lugares de costes diferenciados, denominados respecti-
vamente Servicio de Compras'y Almacén de Materiales, suficientes
en la mayoria de los casos, a menos que la singularidad de al-
guno de los elementos almacenados pudiera aconsejar su se-
gregacion de los restantes. Tal circunstancia concurre, por
ejemplo, en aquellas empresas donde, por el volumen de es-
tiércol generado v las especiales condiciones que su manipula-
cién y almacenamiento requieren, puede resultar justificado
crear un lugar de costes especifico.

El Servicio de Compras tiene a su cargo tanto el estableci-
miento como la ejecucién del programa de aprovisionamien-
to: determinacion de las necesidades, contacto con los provee-
dores, lanzamiento de los pedidos, recepcién de los materia-
les, control cuantitativo y cualitativo, etc. Con independencia
de las particularidades de actuacion de cada empresa, el mon-
tante global de los costes ligados a la adquisicion tiende a cre-
cer con el ntimero v el volumen de los pedidos tramitados en
cada periodo. Sobre la base de esta relacion funcional, la ido-
neidad del criterio consistente en incorporar los costes de ad-
quisicion a los materiales en el momento de su entrada en al-
macén parece obvia, en tanto que se consigue una traslacion
de los costes incurridos en la compra sobre los objetos causan-
tes de los mismos.

Por su parte, ¢l almacenamiento se concreta en las activi-
dades tendentes a la conservacidn de las existencias y culmina
con la salida de los materiales cuando éstos son requeridos.
Los costes derivados del ejercicio de esta labor suelen englo-
barse bajo la denominacion de costes de posesion, pudiéndose
diferenciar al respecto aquellos que obedecen a la existencia
misma de un almacén en condiciones adecuadas de funciona-
miento, de aquellos otros que dependen de la naturaleza y el
volumen de los materiales almacenados. Los primeros se pue-
den considerar como fijos en el marco de una determinada di-
mension de la empresa. Los segundos dependen fundamen-
talmente de la cantidad, valor y tiempo de permanencia de los
materiales en el almacén y, en consecuencia, deberian impu-
tarse a los mismos, previo estudio de las peculiaridades de al-
macenamiento de cada uno de ellos —periodo de almacena-
miento, espacio ocupado, cuidados requeridos, etc.—.




A pesar de las diferencias observadas en el comportamien-
to de los costes de adquisicién y de posesion, y del distinto tra-
tamiento que de aquéllas se deriva, la postura doctrinal predo-
minante admite que la funcién de aprovisionamiento, global-
mente considerada, presenta un caracter unitario, lo cual jus-
tificaria una asignacion conjunta de ambos grupos de costes
sobre los materiales, con independencia de la dificultad que
entrana identificar una tnica unidad de distribucién que sea
plenamente satisfactoria. Se plantea entonces la cuestion rela-
tiva al punto del ciclo de explotacién en que debe llevarse a
cabo la transferencia, esto es, sobre los flujos de entrada o de
salida del almacén de materiales. La eleccion vendra condicio-
nada por aquel de los dos cometidos al que se confiera un al-
cance de mayor trascendencia: la constitucion de existencias o
su incorporacion al proceso productivo, derivandose de la so-
lucion adoptada, la admision de una proporcionalidad directa
entre los costes de mantenimiento de la Seccidon de Aprovisio-
namiento, por una parte, y ¢l montante de las compras o de
los consumos, respectivamente, por otra.

Ambas posturas han encontrado acomodo en el terreno de
la normalizacion contable del &mbito interno de caracter pu-
blico. Asi, segun el Plan contable francés, como criterio prin-
cipal, tales costes deben agregarse al precio facturado y demas
gastos de compra para obtener el denominado coste de compra,
incidiendo los mismos, en consecuencia, en la valoracion de
los stocks de materiales. La planificacién publica espaiiola,
por su parte, sigue la linea marcada por la doctrina germana
para el calculo del precio de imputaciéon de los materiales,
esto es, los mencionados costes se agregan en forma de suple-
mento al precio de adquisicién de los materiales consumidos,
si bien al acumular ambos en el Centro de Aprovisionamiento
para su posterior asignacién a los portadores, se obscurece la
conveniente individualizacién de los mismos.

3. LA SECCION DE TRANSFORMACION

En la Seccién de Transformacion se desarrolla el proceso
de conversion de los factores en aquellos productos objeto de
la actividad de la empresa. Su desglose en lugares de costes
suele guardar una estrecha conexién con las fases sucesivas o




simultineas del proceso de elaboracién propiamente dicho,
siendo a tal efecto de gran utilidad el diagrama de flujo del
producto.

Ahora bien, en el caso de la actividad agricola, no tiene
lugar un desplazamiento fisico del producto hasta tanto no
haya culminado su proceso de obtencién (1), recayendo todas
las operaciones de transformacién directamente sobre el pro-
ducto agricola, en cualquiera de los estadios de su desarrollo,
o bien sobre el factor productivo que le sirve de soporte, es
decir, la tierra. Asi, las diversas operaciones productivas enca-
minadas a la consecucion del producto se desarrollan en un
mismo espacio fisico claramente delimitado, hasta alcanzarse
el punto del ciclo vegetativo del cultivo donde resida el interés
econémico. De este modo, se ponen de manifiesto los tres
elementos que, a nuestro juicio, deben contemplarse para
una adecuada descomposiciéon de la Seccion de Transforma-
cion en lugares de costes: la parcela, el producto y la fase de
cultivo.

La tierra objeto de explotacién por parte de una empresa
agraria puede corresponder a una Gnica extension de terre-
no, toda ella bajo una sola linde, o, por el contrario, aparecer
disgregada en una serie de fincas, proximas o distantes geo-
graficamente entre si. En el primer caso, la toma en conside-
racion de la tierra como elemento diferenciador pudiera pa-
recer innecesario, mientras que en el segundo, la adopcion de
la finca como base para el establecimiento de los lugares de
costes pudiera, en principio, admitirse como suficiente.

Sin embargo, debe tenerse presente que las fincas pueden
diferir entre si, no solamente en la extension de su superficie,
sino en la calidad agronomica del suelo, €l grado de acciden-
talidad del terreno y en todas aquellas otras variables que con-
forman su microclima, cuya influencia en la produccion agrico-
la, y por tanto en el calculo de costes unitarios, resulta induda-
ble. Es mas, dependiendo de su extension y localizacion, estas
desigualdades pueden verificarse dentro de una misma finca,
todo lo cual redunda en que algunas de sus zonas no ofrezcan
idéntica potencialidad productiva, ni presenten similares con-
diciones para el desarrollo de las tareas agricolas. Esta mani-

(1) Lasiembra en semillero constituye ohviamente la excepcion.




fiesta diversidad puede aconsejar (ICCA, 1986) la divisién de
una finca en parcelas que guarden, cada una de ellas, una
conveniente homogeneidad desde el punto de vista agronémi-
co, facilitando de ese modo una interpretacién mas realista de
las magnitudes e indices calculados.

Dentro de una misma finca o parcela, homogénea en el
sentido antes referido, pueden practicarse diversos cultivos,
cada uno de los cuales puede requerir algunas operaciones de
produccion, innecesarias para los restantes. De aquellas otras
comunes a todos los cultivos coexistentes en la parcela, es po-
sible que algunas, como las de preparacién del terreno o de
riego, se lleven a cabo sin diferenciacién alguna en cuanto al
producto sobre el que recaen. No obstante, como facilmente
cabe imaginar, la gran mayoria presenta diferencias notables
en cuanto a la forma o al momento de su realizaciéon, no
dando lugar necesariamente, en consecuencia, a costes de
idéntica cuantia por unidad de superficie. Se explica asi, que
una acumulacion de costes a nivel de parcela tropiece con un
serio problema de medicion y expresion de la actividad desa-
rrollada y que, en su caso, la imputacién de los costes a los
productos en base a la unidad de superficie cultivada, pueda
conducir a una incidencia final de los mismos en absoluto
acorde con su causa generadora. En una direccion similar a la
manifestada por la AICPA (1987) al respecto, entendemos
como imprescindible contemplar el binomio parcela-cultivo
con vistas a la delimitacién de los lugares de costes de trans-
formacién, salvo en aquellos casos en que la explotacién de
una parcela agronémicamente homogénea se lleve a cabo en
régimen de monocultivo.

Ya hemos senalado que todas las operaciones de transfor-
macion recaen directamente sobre la parcela o sobre el culti-
vo. Por consiguiente, la consideracién conjunta de ambos de-
biera bastar para identificar de forma inequivoca el lugar de
costes donde debe registrarse el consumo de factores inheren-
tes al desarrollo de aquéllas; y asi ocurre, en nuestra opinion.
No obstante, la contabilidad de gestidon no debe limitarse a su-
ministrar una simple cifra, como Gnica expresion del coste de
produccién de un cultivo, antes bien debe mostrar los compo-
nentes del mismo, y si, por ende pretende suministrar infor-
macidn util para las tareas de control, se impone que la com-
posicion del coste sea organica, la cual, en el sector de activi-




dad que venimos analizando, se corresponde con los estadios
definidos por las sucesivas fases de cultivo necesarias para la
obtencion del producto agricola.

De este modo, los lugares de costes de transformacion ven-
dran determinados por la conjuncion de los tres elementos
referidos —parcela, producto, fase de cultivo—, lo que con fre-
cuencia les confiere un caracter transitorio, dependiente en
cada campana del ordenamiento cultural derivado del progra-
ma de produccion. Qué duda cabe que operando en la forma
expuesta, el nimero de lugares de coste de transformacion
puede alcanzar una cifra considerable en cualquier empresa
que opere en régimen de policultivo, lo cual obliga a ser su-
mamente cuidadosos en la codificacion de las cuentas respec-
tivas, al objeto de faciltiar el procesamiento posterior de los
datos.

Por encontrarse presentes en el cultivo de la mayoria de
los productos agricolas, entendemos que las siguientes fases
de produccion resultan suficientes y acordes al proposito per-
seguido:

a) Preparacion del Terreno asume los costes referentes a las
actividades encaminadas a disponer la capa de tierra
arable en condiciones dptimas para facilitar la siembra
y el posterior desarrollo de las plantas. Si algunos traba-
jos concluyen antes de que las fincas estén parceladas
para los diversos cultivos, procederd registrar en la
cuenta abierta a la correspondiente finca los costes que
seran cargados en las respectivas cuentas de los cultivos,
una vez determinada la superficie asignada en cada par-
cela.

b) Siembra (2) incorpora, en la de asiento, los costes de las
labores propias de la misma, mientras que en la de se-
millero absorbe, junto a los relativos al traslado de las
plantas a su emplazamiento definitivo, aquellos otros
ocasionados hasta ese momento.

c) Labores de Cultivo es el lugar que engloba el coste de un
mayor namero de operaciones —aclarado, escarda,

(2) En el cultivo de plantas arbdreas, Plantacion resulta ser un término mas acorde con la
indole de operacion que tiene lugar, En tal caso, este lugar de coste registraria el importe co-
rrespondiente a la depreciacion experimentada por la plantacion durante la campana.




f)

aporcado, etc.—, dependientes, en cada caso, de la clase
de cultivo y de la técnica agricola empleada.

Abonado comprende, en un sentido amplio, el coste de
todas aquellas tareas que se traducen en la adicién, en
formas diversas, de alguna clase de fertilizante a la tie-
rra con el proposito de incrementar su fertilidad.

Riego, en su caso, recibe el coste derivado del suministro
de agua a la tierra cultivable por medios artificiales.

Tratamientos acoge el coste motivado por las operacio-
nes de proteccion de los vegetales, en cualquiera de sus
estadios de desarrollo, contra la amenaza de agentes
nocivos externos, concretandose aquéllas frecuente-
mente en las propias a la lucha quimica, esto es, la apli-
cacion de herbicidas, fungicidas, insecticidas, etc.

En nuestra opinion, el proceso de obtencion del pro-
ducto agricola culmina con su entrada en el almacén,
lo cual supone considerar las fases de recoleccion v de
transporte campo-almacén como propias del ciclo de pro-
duccion. En tal caso, la misma denominacién de las
fases nos parece valida para los respectivos lugares de
costes. Debe senialarse, no obstante, que las modalida-
des que reviste el proceso de comercializacion agraria
pueden motivar, en algunas ocasiones, que tales fases
no queden a cargo de la empresa agraria, sino que
competan al comprador o a la empresa encargada de
su venta y colocacion en el mercado —que habitualmen-
te reviste la forma juridica de cooperativa—, en cuyo
caso pasarian a formar parte del proceso productivo de
éstos (vid. Caldentey, Gomez, 1993; Caballer et al., 1980;
Harper, 1985).

Las fases anteriores son lo bastante genéricas y abarcan
un espectro lo suficientemente amplio como para per-
mitir el encuadramiento en alguna de ellas de cualquie-
ra de las actividades de produccion que pueda experi-
mentar algan cultivo, quedando en todo caso el lugar
Otras Operaciones como ultimo recurso para acumular
los costes de aquellas que, por su caracter esporadico o
por su especificidad en relacién con algunos productos,
no tengan adecuada cabida en las anteriormente cita-
das, cuyas denominaciones responden a las habituales




en el sector y son claramente expresivas de su conteni-
do, lo que nos exime de prestarle una mayor atencién.

Junto a las fases anteriores, resulta conveniente arbitrar un
lugar virtual, que puede denominarse Explotacion de la Tierra,
para recoger todos los costes, implicitos o explicitos, experi-
mentados por la empresa para poder disponer de la tierra ne-
cesaria para llevar a cabo su programa de cultivos. Por consi-
guiente, aunque no se corresponde propiamente con una fase
de produccion, es un lugar que debe tener cabida en toda em-
presa agraria, pues su existencia es independiente del titulo
en virtud del cual la unidad econdmica haya obtenido el dere-
cho al uso de la tierra durante la campana.

El conocimiento del coste de mantenimiento de los luga-
res de transformacion constituye una informacion de evidente
interés para la empresa, toda vez que, a un nivel de desagrega-
cion que entendemos suficiente, facilita el seguimiento de la
evolucidn temporal de la estructura del coste de produccién a
lo largo de sucesivas campanas, posibilitando, ademis, su com-
paracion en relacién a un mismo cultivo en diferentes parce-
las de la propia empresa. En cualquier caso, toda unidad eco-
noémica, a tenor de las circunstancias concurrentes en aspec-
tos tales como el niimero de parcelas y/o de productos parti-
cularizados, y siempre que el interés informativo asi lo justifi-
que, puede proceder a un mayor grado de descomposicion de
los lugares de transformacién (Keller, Krause, 1990), hasta al-
canzar la situacion limite consistente en singularizar cada una
de las actividades propias de un cultivo.

Téngase presente que las peculiaridades del proceso pro-
ductivo agricola impiden la implantacion de modelos de cos-
tes predeterminados, al modo usual de las empresas industria-
les. Sin embargo, el ejercicio de las tareas de control exige dis-
poner de una norma de referencia a la cual referir las realiza-
ciones para asi, mediante su comparacion, poder proceder a
su enjuiciamiento. En ocasiones, tales normas pueden prove-
nir de los estudios de campo relativos a los costes de produc-
cién de los distintos productos propios del area geografica
abarcada (V. gr.: Caballero et al., 1984; Loring, 1985; Caballe-
ro et al., 1992). Estos trabajos proporcionan, ademas, una
pauta de normalizacién de las operaciones de cultivo que pro-
cede independizar para los diferentes productos —obtenidas
habitualmente a partir de encuestas a las empresas—, suminis-




trando los costes medios por unidad de superficie para cada
una de las mismas. En este contexto, resulta evidente las ven-
tajas que la empresa puede extraer del conocimiento de la
composicion organica del coste de sus productos.

4. LA SECCION COMERCIAL

La Seccion Comercial abarca todas las operaciones refe-
rentes a la venta y colocaciéon de los productos, desde la recep-
cién de los mismos hasta su expedicion, asi como su adminis-
tracion especifica. Ademas del volumen de ventas, la variedad
y naturaleza de los productos obtenidos, junto con la politica
de comercializacion seguida por la empresa, resultan determi-
nantes en la descomposicién de esta seccion en lugares de
costes, Con las logicas adaptaciones que los pormenores de
cada empresa requieran, pueden considerarse al menos cinco
lugares de costes que corresponden a los cinco grupos de acti-
vidades principales en que cabe considerar dividida la funcion
comercial: almacenamiento y manipulacion de los productos,
promocién de ventas, distribucion y gestion administrativa del
proceso de comercializacién.

Almacén de Productos de Cosecha es la denominacion genérica
manejada en el sector para el lugar donde se acumula el coste
relativo al almacenaje y conservacion de los productos agrico-
las. No obstante, los requerimientos derivados del caracter pe-
recedero de gran parte de los mismos, el tratamiento a que
deben ser sometidos otros con vistas a su comercializacion o,
simplemente, las necesidades de espacio exigidas por el alma-
cenamiento de grandes cosechas durante un prolongado in-
tervalo de tiempo, han ido configurando recintos ad hoc cuyas
denominaciones hacen alusién con frecuencia a su cometido:
Camara Frigovifica, Pajar, Secadero, Granero, Silo, etc.

La venta directa de los productos agricolas tal como se ob-
tienen en la fase de recoleccion —con tierra, hojas, restos de
plaguicidas, elementos defectuosos, eic.— no siempre resulta
posible ni conveniente. La utilizaciéon de determinados cana-
les de distribucion requiere, en ocasiones, acondicionar pre-




viamente el producto (Caldentey et al., 1994) —limpieza, elimi-
nacion de destrios, eliminacidon de humedad, tipificacién, en-
vasado, paletizacién, etc.—, actuacién que la empresa puede
decidir llevar a cabo con sus propios medios, en cuyo caso
resulta necesario arbitrar un lugar —Acondicionamiento— que
posibilite la captacion de los costes asociados a las operacio-
nes de adecuacién de los productos agricolas para el consu-
mo, a veces denominados en el sector costes de confeccion (Ca-
baller et al., 1985).

En cuanto concierne a la distribucion del producto, el nu-
mero y localizacion de los puntos de venta con los que la em-
presa decida operar resultara un factor decisivo en la organi-
zacion y hasta en la propia existencia como tal del servicio de
Expediciones. El lugar de costes respectivo, de igual denomina-
ciéon que el servicio, registra todos los costes surgidos con vis-
tas a la entrega del producto agricola al cliente. Comprende,
basicamente, los derivados de la manipulacién requerida a tal
efecto —pesada, carga, etc.—, asi como los de transporte —por
medios propios y/o ajenos— a cargo de la empresa, segun la
férmula convenida.

En su caso, el Servicio de Promocion de Ventas asume como
propios los costes ocasionados por la actuacidn encaminada a
divulgar y potenciar el conocimiento de los productos de la
empresa en el mercado. Recoge, pues, tanto las manifestacio-
nes de indole publicitaria como otras actividades que la em-
presa pueda desarrollar tales como su presencia en ferias y ex-
posiciones, degustacion de productos, entrega de muestras
gratuitas, participacion en organizaciones profesionales encar-
gadas de abrir nuevos mercados, etc.

Por altimo, el Servicio de Ventas integra todos los costes aso-
ciados a las diversas operaciones concernientes a la gestion de
las ventas, entendida en un sentido amplio: contacto con los
clientes, recepcion de pedidos, vigilancia de su cumplimenta-
cion en los plazos convenidos, facturacion y cobro, etc.

Con caracter independiente de los anteriores, de llevarse a
cabo la comercializacion de los productos agricolas, total o
parcialmente, en forma directa a través de algan local o pues-
to comercial regentado por la propia empresa, procederia es-
tablecer un lugar especial para la captacion de los costes surgi-
dos para atender su mantenimiento, cuya denominacion apro-
piada podria ser la de Fuesto de Venta al Publico.




5. LA SECCION DE ADMINISTRACION

En la Seccién de Administracién se agrupan todos los cos-
tes de direccion y administracién general, habida cuenta que
los costes derivados de la administracién especifica de las sec-
ciones senaladas anteriormente son recogidos y soportados
por las mismas.

Cuestion aparte es la conveniencia de su consideracion
como seccion principal o auxiliar. La solucién adoptada esta
relacionada con el modo en que su coste de mantenimiento
incide en el correspondiente portador, bien en forma directa
o a través de otros lugares v secciones, respectivamente. No
faltan desde luego argumentos en favor de una u otra postura
(vid. Mallo et al., 1994). Sin embargo, existe un punto de
acuerdo comun a los tratadistas que se han ocupado de esta
cuestion, cual es el reconocimiento de la heterogeneidad de
las tareas encuadradas en esta seccion y, por consiguiente, la
dificultad en poder identificar una unidad de prestacién que
exprese satisfactoriamente la actuacién desarrollada. Y ello,
incluso, en el supuesto de segregar convenientemente las di-
versas subfunciones del area en cuestion.

En cualquier caso, puede resultar conveniente con vistas a
su control, si su importancia asi lo justifica, establecer una
serie de lugares que recojan los costes propios de las diversas
actividades que abarca la Seccion de Administracion: Direccion,
Administracion General, Gestion de Personal, Impuestos, etc... cuya
analogia con los de las empresas pertenecientes a otros secto-
res de actividad hace innecesario entrar a considerar sus por-
menores.

6. L.OS LUGARES DE COSTES AUXILIARES

Aunque la gran mayoria de las faenas agricolas de cultivo
se lleva a cabo a cielo abierto, la lucha por controlar los facto-
res climaticos va extendiendo paulatinamente los cultivos en
invernaderos, bajo plastico, etc. Estos sistemas de cultivo con-
llevan el establecimiento de unas instalaciones ad hoc cuya uti-
lizacion da lugar a los correspondientes costes de amortiza-
cién, a los que debe anadirse los de reparaciones y manteni-




miento de las mismas. Para su captacion y control debe pre-
verse un lugar de denominacién apropiada al caso, cuyos cos-
tes revertiran posteriormente a la Seccion de Transtormacion;
en concreto, a los lugares Otras Operaciones relativos a los diver-
sos productos cultivados durante una campana bajo la misma
instalacion y en base a la superficie ocupada por cada uno de
€stos.

En toda empresa agraria, resulta habitual la existencia de
construcciones que son utilizadas para albergar el ejercicio de
actividades productivas diversas. La gestion inmobiliaria de la
empresa lleva aparejada toda una serie de clases de coste tales
como: amortizacion de las edificaciones, tributos sobre bienes
raices, prima del seguro contra incendios, remuneracion del
vigilante, etc. Si se han de repartir todos estos costes entre di-
ferentes lugares en funcién de una misma base —con frecuen-
cia, una unidad de superficie—, resulta preferible anotarlos ini-
cialmente en un lugar auxiliar comin creado a tal fin —Explo-
tacion de Edificios—y, con posterioridad, realizar la oportuna re-
distribucién del total entre aquellos otros lugares beneficia-
rios directos de las citadas construcciones. De este modo, ade-
mads de controlar los costes de mantenimiento de las mismas,
se dispone de una medida objetiva del alquiler que ha de car-
garse por su utilizacion.

L.a necesidad de proporcionar cuidados especiales en los
primeros estadios de su crecimiento vegetativo o el intento de
reducir la tasa de fallos, entre otros motivos, puede conducir a
no sembrar las plantas en su emplazamiento definitivo. En tal
caso, la siembra tiene lugar en reducidas extensiones de tie-
rra, donde las plantas permanecen hasta el momento de su
trasplante al terreno de asiento donde han de continuar vege-
tando. Procede, pues, en este supuesto, la creacién de un
lugar, denominado Semillero, que recoja los costes verificados
hasta el instante en que se lleva a cabo el asentamiento defini-
tivo de las plantas en la parcela destinada a tal fin. Dicho lugar
tendra el caracter de auxiliar dependiente del de Siembra.

Un tratamiento analogo cabe otorgar, en nuestra opinion,
al coste ocasionado por la conservacion y desarrollo de los
plantones en el Vivero hasta que son trasplantados al terreno
abierto donde han de arraigar definitivamente, cuando aquél
radica en la propia empresa, la cual soporta, en consecuencia,
los costes derivados de su mantenimiento.




Explotacion de Vehiculos es un lugar auxiliar comiin que acu-
mula los costes incurridos por el mantenimiento y funciona-
miento —amortizacion, carburantes, lubricantes, seguro, etc.—
de los elementos de todas clases utilizables para el desplaza-
miento del personal y/o el transporte de productos. En oca-
siones, este lugar de costes suele subdividirse en otros varios,
independientes, pudiendo alguno de éstos convertirse en
lugar auxiliar dependiente de otro principal. Tal seria el caso,
por ejemplo, de la existencia en la empresa de uno o varios
camiones frigorificos reservados con caracter exclusivo al
transporte de los productos agricolas con destino al mercado,
que podria justificar la creacién de un lugar auxiliar depen-
diente de Expediciones para la acumulacion de los costes in-
curridos.

La maquinaria agricola destinada a las operaciones de
transformacion puede clasificarse en tractores, maquinas movi-
les —remolcadas y automotrices— y aperos, lo cual evidencia la
diversidad de medios mecanicos que pueden concurrir en una
misma explotaciéon. Una repercusién objetiva de los costes de-
rivados de su utilizacién exige un seguimiento estrecho de los
mismos y de los servicios prestados. Con este propésito, resulta
procedente arbitrar un lugar de coste —Explotacion de Maquina-
ria Agricola— encargado de centralizar tal informacién.

La utilizacion de los diversos tractores o maquinas no nece-
sariamente da lugar a costes de idéntica cuantia por unidad
de tiempo o unidad de superficie. Dos alternativas pueden
contemplarse al respecto. La primera, consistente en la deter-
minacion de un coste medio por hora de funcionamiento
para cada grupo homogéneo de elementos, puede justificarse
por razones de simplicidad operativa cuando razonablemente
cabe presuponer la inexistencia de diferencias significativas
entre los costes derivados del uso individual de los mismos. En
caso contrario, resulta obligado utilizar suplementos indivi-
duales para cada uno de ellos, lo que lleva aparejado la aper-
tura de una cuenta para cada elemento en particular (3) —£x-

(3) Este proceder persigue, en ocasiones, potenciar un uso eficiente de los recursos en la
empresa. La posibilidad de elegir entre elementos con distinta tarifa de empleo para la reali-
zaciom de un mismo trabajo, sin que la naturaleza y las condiciones de ejecucion de la tarea
inclinen la balanza por razones téenicas hacia uno de ellos, debe persuadir al responsable
para descantarse por el elemento con menor coste de utilizacion. (Vid. Keller, Krause, 1990).




plotacion del Tractor X o Explotacion de la Mdquina Y- donde se
localizaran facilmente los costes que individualmente han oca-
sionado, mientras que aquellos otros que pudieran resultar
comunes, como los derivados del local donde permanecen en
los periodos de inactividad, se asignaran de acuerdo a la clave
mas apropiada en cada caso —superficie ocupada, potencia
CV, etc.—.

Para la aplicacién de los medios mecanicos en el desarro-
llo de las tareas agricolas se requiere el cumplimiento de cier-
tas condiciones que no siempre se verifican. La pendiente de
un terreno o su excesiva humedad pueden impedir el empleo
de un tractor, de igual modo que la inevitable existencia de
caminos estrechos y accidentados imposibilita la circulacion
con remolques que transporten una carga voluminosa. En
tales circunstancias se impone la utilizacién del ganado de
labor como elemento de traccién y de transporte. Los costes
ocasionados por tales animales —alimentacion, cuidados sani-
tarios, etc.— se agrupan en el lugar auxiliar Explotacién de Gana-
do de Labor con objeto de facilitar su computo y posterior im-
putacion a aquellos lugares que han requerido el trabajo de
las yuntas. Habitualmente se adopta como unidad de presta-
cion la jornada de trabajo del ganado en cuestion (Dobrinin,
1985).

Cuando los cultivos se desarrollan en régimen de regadio,
es preciso destinar un lugar auxiliar —Explotacion de Instalacion
de Riego— para captar los costes que la irrigacion comporta. Las
numerosas modalidades de disponibilidad y acceso al agua de
riego, asi como las peculiaridades que revista cada sistema de
riego empleado, dificultan el establecimiento de unas pautas
de actuacion validas con caracter general. No obstante, como
principales costes susceptibles de registrarse en el lugar auxi-
liar en cuestibn pueden senalarse, ademas del derivado del su-
ministro de agua de riego, los ocasionados por el consumo de
energia eléctrica o de combustible, la amortizacion de las ins-
talaciones y equipos, su conservaciéon y la mano de obra que
atiende todo el proceso. La redistribucion de tales costes
sobre los lugares de transformacion de Riege puede practicarse
en base a los metros ctibicos de agua esparcida en cada parce-
la, si la medicién de tal volumen resulta posible, o en su defec-
to, en proporcion a la superficie regada, ajustada en funcion
del namero de riegos realizados a lo largo de la campana.




Con independencia de los trabajos de reparacion a que, en
cualquier momento, pueda verse obligada la empresa, las ta-
reas de conservacion necesarias suelen concentrarse en aque-
lla época del ano en que las necesidades de mano de obra en
operaciones directamente ligadas al cultivo alcanzan su punto
mas bajo. Cuando su importancia asi lo aconseje, puede desti-
narse un lugar auxiliar comiin —Mantenimiento y Reparaciones—
para recoger basicamente los costes de materiales y mano de
obra ocasionados por la actividad que su propio nombre indi-
ca, liquidando habitualmente sus prestaciones a los lugares
que participan de sus prestaciones en base a unidades de
tiempo.

7. CONSIDERACIONES FINALES

Del analisis realizado se deriva la propuesta general de es-
tructura organica del proceso productivo agricola que presen-
tamos como anexo, en forma de cuadro de cuentas ohviamen-
te limitado a los centros de costes. Consideramos que dicha
propuesta constituye un modelo de referencia valido, en tanto
que esta dotado de la generalidad v flexibilidad suficientes
como para permitir a cualquier empresa agraria realizar facil-
mente la oportuna adecuaciéon a sus peculiaridades técnicas y
organizativas.

A este respecto, debemos manifestar que no observamos
en la empresa agraria ninguna especificidad que suponga a
priori un impedimento para la utilizacion de la metodologia
de calculo propia de los modelos organicos. Una cuestion
bien distinta, que a veces se confunde con la anterior, es si las
pequenas empresas agrarias de base familiar estin convenien-
temente preparadas para su puesta en practica. En cualquier
caso, la presuncion de una mayoritaria respuesta negativa no
supondria, sobre este particular, ningiin comportamiento dis-
crepante con el mostrado por las unidades de similar dimen-
sion pertenecientes a otros sectores econdmicos.

Finalmente, estimamos aconsejable efectuar algunas preci-
siones en torno a dos cuestiones relativas al modelo ABC ~Ac-
tivity-Based Costing—: su grado de vinculacion con los modelos
organicos y ¢l papel que los centros de costes desempenan en
el mismo.
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Surgido en Norteamérica en la década de los ochenta, ini-
cialmente constituyd una reaccién frente a la arbitrariedad de
las practicas imperantes en ese pais en la imputacién de los
costes indirectos a los productos. Este hecho explica que uno
de los principales argumentos que se han manejado en su de-
fensa ha consistido en poner de manifiesto las deficiencias ob-
servadas en la aplicacién de los modelos convencionales {vid.
Cooper, Kaplan, 1991).

Sin embargo, la comparacién se ha realizado con inade-
cuadas aplicaciones de modelos convencionales rudimenta-
rios ~fundamentalmente inorganicos—, por lo que las conclu-
siones no son extrapolables sin mas al resto de los modelos, al
par que no puede ignorarse que, en el ambito del calculo de
costes, el marco conceptual de referencia en la europa cont-
nental no es coincidente con el anglosajon (Piedra, 1994).
Ello ha motivado que, salvado el impacto inicial, numerosos
autores se hayan mostrado reticentes a aceptar tal cual las me-
Jjoras que proclaman sus defensores, haciendo notar que sus
planteamientos de algin modo se encuentran implicitos tanto
en las formulaciones de la doctrina francesa (Mevellec, 1990)
como de la germana (Boons et al., 1992). Desde la perspectiva
europea, pues, existe un estado de opinion bastante generali-
zado de que el modelo ABC, mas que suponer una ruptura
con los modelos de costes organicos, constituye una profundi-
zacion de los principios tedricos presentes en ellos (Brom-
wich, Bhimani, 1989; Fernandez, 1994), consistente en desa-
rrollar e interpretar en toda su extension las relaciones causa-
les que subyacen en el seno de la empresa entre el consumo
de recursos y la obtencion de productos.

El modelo ABC se orienta a la captacion, medicion y anali-
sis del consumo de recursos provocado por la ejecucién de
todas las actividades que tienen lugar en la unidad econémi-
ca, pasando el centro de interés del coste del producto al
coste de las actividades. La necesidad de relacionar las activi-
dades con los costes que originan, exige identificar para cada
actividad concreta aquellos factores que en ultima instancia
provocan los costes. El establecimiento de una mas estrecha
relacién entre costes, actividades y productos tiene como con-
trapartida una elevacién del nimero de actividades que resul-
ta preciso controlar, 1o cual puede hacer inviable econémica-
mente la aplicacion del modelo o llevar a plantear la necesi-




dad de reagrupar actividades, con lo que ello supone de retro-
ceso parcial a la situacién que se pretendia superar.

Por cuanto respecta al funcionamiento del modelo ABC,
no constituye ninguna novedad formal con relaciéon al inhe-
rente a los modelos organicos de corte europeo continental.
Mas bien, supone un desarrollo del mecanismo tradicional de
imputacién de los costes indirectos que viene marcado, tanto
por la propia naturaleza y configuracién que pasan a tener los
centros de costes, como por los criterios y las bases de asigna-
cion empleadas. De hecho, una postura cada vez mis extendi-
da sostiene que una adecuada division de la empresa en cen-
tros potencia la aplicacién del modelo ABC, al facilitar la tarea
de identificacion y clasificacion de las actividades (Saez ef al.,
1993) y permitir el establecimiento de auténticos centros de
responsabilidad (Sdez, 1994). Desde esta 6ptica, la division del
proceso productivo agricola que se desprende del presente
trabajo puede ser Util también como punto de partida para
abordar, en el marco de un modelo ABC, la delimitacién de
las actividades desarrolladas por una empresa agraria concreta
para la obtencién de sus productos.

Las reservas apuntadas respecto de la aportacion real que
el modelo ABC ha supuesto en el terreno del calculo de costes
no atanen, sin embargo, al reconocimiento de las enormes
posibilidades que su filosofia brinda en el terreno de las técni-
cas de gestién: a partir de la identificacién de aquellas activi-
dades que generan valor afiadido en el producto, se puede re-
orientar el sistema de gestién de costes desde la 6ptica del re-
gistro y analisis ex-post hacia un mecanismo de accién antici-
pada sobre las actividades que provocan los costes. [

8. ANEXO
X. Centros de Costes.

X0. Centros de Costes de Aprovisionamiento.
X00. Centros Principales.
X000. Servicio de Compras.
X001. Almacén de Materiales.
X002. Estercolero.
X05. Centros Auxiliares.
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X1. Centros de Costes de Transformacién.
X10. Centros Principales (4).
X100. Finca A.
X1000. Parcela 0.

X10000. Cultivo Z.

X100000.
X100001.

X100002.
X1000603.

X100004.
X100005.
X100006.
X100007.
X100008.
X100009.

X101. Finca B.
X1014. Parcela 4.
X10141. Cultivo Y.
X101410.

X101411.

X101412.
X101413.

X101414.
X101415.
X101416.

Smos Vers Hios

Explotacién de
la Tierra.
Preparacion del
Terreno.
Siembra.
Labores de Cul-
tivo.

Abonado.
Riegos.
Tratamientos.
Recoleccion.,
Transporte.
Otras Operacio-
nes,

Explotacion de
la Tierra.
Preparacion del
Terreno.
Plantacién (5).
Labores de Cul-
tivo.

Abonado.
Riegos.
Tratamientos.

(4) Al objetc de posibilitar, a través de los medios informaticos adecuados, la realizacién
de diversos andlisis comparativos en relacién a los costes y rendimientos de un mismo pro-
ducto en distintas parcelas o de las diferentes fincas entre si, resulta conveniente identificar
mediante un mismo digito a cada producto de la empresa con independencia del lugar
donde se lleva a cabo su cultivo. De igual modo se ha procedido en relacién a cada una de las
fases, que tendrin siempre idéntico numeral, con independencia del producto y la parcela.
La renuncia a este tipo de analisis simplifica notablemente la codificacion, toda vez que basta-

ria con asignar un Gnico codigo a la combinacion producto/parcela.

(5) En el supuesto de tratarse de un cultive arbéreo.




LA Bescomposizion del protaso podudtive agrnoiz en cetlros do rastis

X101417. Recoleccion.

X101418. Transporte.

X101419. Otras Operacio-
nes.

X15. Centros Auxiliares.

X150.

X151.
X152,
X153.

X154.
X155.

Invernaderos.

X1500. Invernadero 1.

X1501. Invernadero 2.

Semillero.

Vivero.

Explotacién de Maquinaria Agricola.
X1530. Explotacién del Tractor 1,
X1531. Explotacién del Tractor 2.
X1532. Explotacién de la Miaquina 1.
X1533. Explotacion de la Maquina 3.
Explotacion de Ganado de Labor.
Explotacién de Instalacién de Riego.

X2. Centros de Costes Comerciales.
X20. Centros Principales.

X200.

X201.
X202,
X203.
X204.
X205.

Almacén de Productos de Cosecha,
X2000. Camara Frigorifica.
X2001. Secadero.

X2002. Granero.

X2003. Silo.

X2004. Pajar.
Acondicionamiento.
Expediciones.

Servicio de Promocién de Ventas.
Servicio de Ventas.

Puesto de Venta al Piblico.

X25. Centros Auxiliares.

X3. Centros de Costes de Administracidn.
X30. Centros Principales.

X300.
X301.
X302.
X303.

Direccidn.
Administracion General.
Gestion de Personal.
Impuestos.

X35. Centros Auxiliares.

JECO

RNOMEA

AGRA
Ri&




X4. Centros de Costes Auxiliares Comunes.
X40. Explotacion de Edificios.
X41. Explotacién de Vehiculos.
X42. Mantenimiento y Reparaciones.
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RESUMEN

En linea con el enfoque predominante en el tratamiento
de los centros de coste, se parte de una organizacién funcio-
nal que diferencia cuatro grandes secciones principales
—Aprovisionamiento, Transformacién, Ventas, Administra-



cién—, para proceder, a continuacion, en relacién a cada una
de ellas, a su analisis y desglose en lugares de costes atendien-
do a las caracteristicas propias del proceso productivo consi-
derado. Especial atencion se presta a la Seccion de Transfor-
macion, cuya segmentacioén en lugares de coste se lleva a cabo
a través de la adecuada combinacion de tres elementos clave:
la parcela, el producto y la fase de cultivo. Asimismo, se con-
templan aquellos lugares auxiliares inherentes al desarrollo
de la actividad agricola. El estudio concluye con la formula-
cion de una propuesta genérica de estructura organica del
proceso productivo agricola susceptible de aplicacién por la
empresa agraria.

PALABRAS CLAVE.: Calculo de costes, seccion, centro de
costes, actividad agricola.

RESUME

Suivant une facon habituelle d’envisager 1’établissement
des centres d’analyse des colits dans une entreprise, I'auteur
part d’une organisation fonctionnelle composée de quatre
sections principales —Approvisionnement, Transformation,
Commercialisation, Administration— qui fournissent une base
concrete de reference et font 'objet d’une étude qui abouti
par la suite au découpage de chacune d’elles en accord avec
les particularités du secteur productif observé. Une attention
particuli¢re est portée sur la Section de Transformation dont
la subdivision tiens compte de I'assemblage de trois éléments:
le terrain de culture, le produit et la phase culturelle. Les
centres auxiliaires qui se découlen de I’activité agricole sont
aussi pris en considération. Finalement, une proposition de
structure organique du processus productif agricole est
menée a bout.

SUMMARY

Along the line of the prediminant approach in dealing
with cost centres, the author starts from a functional organiza-
tion that differentiates four main departments: Supplying,
Production, Marketing and Administration. In connection




with each one of them, he then proceeds to analyse and itemi-
se them in cost centres according to the typical features of the
productive process under study. A special attention is paid to
the Production Department whose segmentation in cost cen-
tres is carried out through the appropiate combination of
three key elements: the plot, the product and the culture
stage. The services centres inherent to the development of the
agricultural activity are contemplated likewise. The study finis-
hes formulating a generic proposal of an organic structure of
the agricultural productive process capable of being used by
agricultural enterprises.




