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Actualidad LEADER anima a los
Grupos de Accion Local a
difundir los contenidos de la
revista en todos los ambitos
interesados en el desarrollo rural.

con las comarcas

A las puertas de una nueva programacion en materia de fondos

estructurales, es inevitable pensar lo mucho que ha cambiado la forma de

entender el desarrollo rural desde que, alla por el comienzo de la dltima

década del siglo, se ponia en marcha la primera Iniciativa LEADER. Por un lado,

las Comunidades Auténomas van a poder ejercer con plenitud su capacidad

competencial y, por otro, cada vez esta siendo mas aceptado el modelo de gestionar los
programas de desarrollo rural directamente por sus destinatarios.

No cabe la menor duda de que con LEADER |l se ha consolidado el proyecto puesto en
marcha por la Comision Europea hace casi diez afios. A pesar de la desconfianza de algunos
o de la inseguridad primeriza de casi todos los que participaron desde un principio en él, a
pesar de los errores y de los problemas de todo tipo (y no fueron los econémicos y
financieros los mas graves). A pesar de todo, el espiritu de LEADER ha ido impregnando la
mayoria de los programas de desarrollo rural.

Se inicia una nueva etapa en la que una parte importante de los fondos que las
administraciones piblicas y la iniciativa privada dedican al desarrollo rural, va a poder ser
gestionada aplicando los mismos criterios que han caracterizado a LEADER.

Tanto los Grupos que se constituyan en funcion de la Iniciativa de Desarrollo Rural LEADER
+ como aquellos que las Comunidades Auténomas incluyan dentro de sus programas
PRODER, deberan tomar conciencia acerca de la importancia que su actuacion tendra para
el desarrollo de sus comarcas, ya no s6lo por los recursos inversores puestos a su
disposicion, asi como por las posibilidades de canalizar recursos de otras procedencias
sino, y esto es fundamental, porque pondran incidir de manera decisiva sobre el modelo de
desarrollo a introducir en su comarca.

Un modelo de desarrollo que debera estar fundamentado en la singularidad de sus
caracteristicas geograficas, historicas, sociales y econdémicas, aunque sin olvidar que
pertenece a un ambito mas amplio con multitud de relaciones en el espacio y en el tiempo.
Esto lo ha entendido claramente la Comision desde el momento que pone como objetivos
fundamentales para la nueva etapa la cooperacion entre Grupos, ya sean estos proximos o
lejanos, y la intensificacion de las actividades en red.

Las Comunidades Auténomas, que en estos momentos asumen plenas competencias en
desarrollo rural, deberan decidir hasta qué punto les interesa o pueden apostar por un tipo
de gestion descentralizada como es la que preconiza LEADER. Tanto este programa como
PRODER han demostrado que el medio rural cuenta con suficiente masa critica para poder
asumir la responsabilidad de gestion de muchos de los programas de desarrollo rural, y esta
experiencia debera ser aprovechada al maximo en esta nueva etapa.

La Unidad Espafiola del Observatorio Europeo LEADER, llega a su ecuador con el nuevo
milenio. Lo que en un principio se consideré como negativo: el desfase existente entre el

- comienzo de la Iniciativa LEADER Il y su constitucion, se ha transformado en positivo, ya

que le va a permitir estar presente en todo el proceso de puesta en marcha de la nueva
programacion de desarrollo rural.

Con el espiritu de ser (til y seguir colaborando con este movimiento patentado por LEADER,
basado en el desarrollo endogeno de las comarcas y regiones, Actualidad LEADER,
publicacion de la Unidad Espariola del Observatorio Europeo LEADER, desea a todos sus
lectores unas felices fiestas y que la entrada en el proximo milenio suponga la plena
consolidacion de esta forma de contemplar el desarrollo rural. |
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PEDRO LLORENTE

DIRECTOR GENERAL DE DESARROLLO RURAL

“En el futuro, los grupos

En qué medida va a poder producirse una
continuidad entre LEADER II y LEADER
Plus?

Creo que esa continuidad no es algo obligado
y, ni siquiera, necesario. Lo 16gico es hacer una
evaluacion de la actuacion de cada Programa y, en
funcion de esa evaluacion, y de unos criterios que
tienen que existir forzosamente para la asignacion
del LEADER Plus, ver cudles son los Grupos que
pueden continuar y cudles los que ya han
cumplido su mision o pueden ampliar esa mision
a otro ambito geografico.

Si hiciéramos las cosas bien, no sélo esta
Direccion General sino, sobre todo, las
Comunidades Auténomas, que son las que tienen
la mayor parte de las competencias, seguramente
podrian continuar todos los Grupos. Pero, desde
mi punto de vista, tendrian que continuar con
unos esquemas diferentes: yo creo que el principal
objetivo de los LEADER es rellenar lagunas de
actuaciones que no contemplan los Programas
Operativos o, en general, el Reglamento de
desarrollo rural que es un marco amplio pero que
es eso, un marco, que afecta a toda la UE vy,
consecuentemente, se puede adaptar poco a las
circunstancias y problemas de cada zona. Desde
mi punto de vista, la principal modificacion que
seguramente habria que hacer en el futuro es que
los LEADER actien sobre comarcas homogéneas,
sobre comarcas naturales que tengan unos
problemas parecidos y que demanden unas mimas
soluciones. Esto implica que los actuales
territorios LEADER tengan que ampliar su
geografia hasta completar la comarca natural o

deberian actuar sobre \
comarcas naturales
homogeneas”™

Para Pedro Llorente, Director General de Desarrollo Rural del
Ministerio de Agricultura, los Grupos LEADER deberian actuar
sobre comarcas naturales homogéneas que comparten problemas
parecidos y demandan soluciones similares. En su opinién, un
escenario de estas caracteristicas exigiria mayor flexibilidad y
generosidad por parte de las Comunidades Autonomas.

que tengan que federarse o unirse algunos de los
Grupos que no actian en comarcas naturales
completas para elaborar un programa que si afecte
a esas comarcas naturales completas. Si fuéramos
capaces de hacer las cosas asi, se podria cubrir la.
mayor parte de la geografia y donde no fuera
posible llegar habria que acudir a los programas
PRODER.

. Qué criterios va a proponer el Ministerio
en la seleccion de los Grupos para LEADER
Plus?

Estamos elaborando una serie de criterios que
van a ser en cierta medida similares a los que se
contemplaron en la edicién anterior. Quizd, a la
hora de territorializar los recursos econémicos,
haya que introducir un Indice de Ruralidad, que se
estd elaborando, en que intervengan factores como
la poblacion, su densidad, el indice de
envejecimiento, la diversidad de actividades
productivas... Este indice, que tendra el peso que
acordemos con las CCAA, debe cruzarse con los
indices que sirvieron anteriormente y que, en
general, siguen siendo vélidos aunque haya que
modificar algunos a la luz de la experiencia de los
ultimos afnos.

. Hay alguna tipologia de comarca en la que
parezca mas idéneo aplicar LEADER Plus o
PRODER?

En las comarcas en las que ya ha habido
LEADER seguramente existe ya un interés y una
movilizacion de la poblacién que hacen
aconsejable continuar con LEADER +. Donde la
comarca esté menos movilizada, sea mds apatica,



quiza sea mas idoneo el PRODER, un programa
que, de alguna manera, avanza mas de la mano de
la Administracion. Pero siempre con la condicién
de que las Administraciones no actien desde una
posicion de tutela excesiva y que dejen al Grupo
la capacidad de estudio, de iniciativa y de
propuesta.

En su opinion, ;es el Reglamento el que
debe equilibrar desigualdades o los huecos
deben cubrirse a través de LEADER Plus?

Yo parto de el hecho de que las CCAA estan
interesadas en el desarrollo rural y tienen
voluntad de hacer los programas de desarrollo de
las distintas comarcas. La administracion regional
debe tener también, desde mi punto de vista, la
voluntad de que los programas de desarrollo rural
sean diseflados por la poblacion de la comarca.
Hay que partir de un axioma: nadie conoce mejor
la comarca y sus problemas que quienes viven en
ella. Desde este convencimiento, tiene que haber
una ayuda externa que organice
€s0s conocimientos y esas
voluntades, y esa sociedad,
organizada a través de los GAL,
debe disefiar sus programas de
desarrollo rural. Una vez disefiado
ese programa y sabiendo las
carencias que tiene la comarca, hay
que utilizar todos los instrumentos
disponibles: Unos serdn a través de
los programas operativos, del
Feoga Orientacion; otros a través
del Feder, otros a través de
LEADER Yy otros, de los
presupuestos del Ministerio de
Agricultura, de la Administracion
autondmica o de la Administracion
local.

. Qué valoracion le merece el
hecho de que las cabeceras
comarcales de tamano mediano
puedan integrarse en los Programas?

Pienso que es un hecho muy positivo. Porque
no es posible dotar a cada pueblo de los servicios
que necesita y demanda la sociedad rural pero las
cabeceras si pueden albergar esos servicios y
hacerlos asequibles a toda la poblacion de la
comarca. En una buena ordenacion del territorio
no se puede excluir una parte de €l y segregar a
una cabecera de comarca es como amputar un
miembro de un cuerpo.

El Objetivo 2 incluye zonas urbanas y zonas
rurales, ;como se van a introducir medidas de
equilibrio para que la mayor parte de los
fondos no se desvien hacia las primeras?

La distribucién de recursos en estas zonas esta
hecha en funcion de las zonas rurales no de las
que no lo son. En cualquier caso, un buen control
desde la Comunidad Auténoma, y también desde
el Ministerio, debe asegurar una distribucion
adecuada de los recursos, una distribucién que se
hace desde el consenso con las CCAA tratando de
compensar en unas lineas lo que no se ha podido
hacer en otras. Pero la Administracion central

¢“Tenemos
que funcionar
como Si
despues del

2007 ya no
hubiera mas
fondos de
Europa.”’

tiene también que ejercer un control de esos
recursos, en particular en las lineas en las que
aporta cofinanciacion.

. Qué papel van a tener las asociaciones de
Grupos y los Grupos en el dialogo que va a
iniciarse a corto plazo?

Nuestro primer compromiso estd con las
CCAA. Con ellas tenemos que hablar sobre el
reparto de los fondos, y con ellas tenemos que
dibujar el campo de juego; pero también tenemos
que oir a los Grupos organizados para saber
cudles son sus aspiraciones y sus soluciones. Ese
campo de juego, que es un marco general, debe
estar influenciado por los Grupos, porque, si no lo
hiciéramos asi, estarfamos despreciando una
experiencia que se ha ido acumulando a lo largo
de los tltimos afios. Una vez disefiado ese marco,
cada Comunidad Auténoma y cada Grupo
LEADER establecerd su estrategia concreta.

Puede hacer una valoracion
acerca de los fondos asignados a
Espaiia para las futuras
Iniciativas?

A Espaia se le han asignado
alrededor de un 25% de los
recursos; por tanto, desde el punto
de vista puramente econémico
debemos estar satisfechos.
Evidentemente, estos recursos no
son suficientes y es necesario
aportar recursos de las
administraciones nacionales. Pero
tenemos que funcionar como si
después del 2007 ya no hubiera
mas fondos de Europa —lo que es
muy improbable pero posible. Si
esto sucediera, evidentemente no
podriamos pararnos; tendriamos
que seguir consolidando el
desarrollo conseguido, tendriamos
que seguir trabajando, aunque en el futuro
contdramos con menos medios.

& Cudl es el escenario que se dibuja para los
Grupos de cara al futuro?

Mi deseo es que se consolide un escenario de
comarcas naturales. Esto va a obligar a una mayor
generosidad y flexibilidad por parte de las CCAA
pero ya hay algunas experiencias, fuera del
ambito del LEADER, que funcionan bien: hay
Parques que dependen de dos o tres Comunidades
y hay programas LIFE que realizan de forma
conjunta varias regiones. Tanto desde la
Administracion central como desde la europea se
mirarian con especial simpatia los Grupos
formados a partir de comarcas naturales tanto si
pertenecen a una misma Comunidad Auténoma
como si geograficamente estdn repartidas entre
distintas regiones.H

Entrevista
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De manera
explicita se
subraya para el
LEADER+

la necesidad
de reflexionar
sobre las
potencialidades
del territorio
con una
perspectiva

a mas largo
plazo

= - Las claves del nuevo

marco del
desarrollo rural

José Sancho Comins. Catedratico de Analisis Geografico Regional. Universidad de Alcala

Entre inercias y rupturas un nuevo horizon-
te se vislumbra. Como afirmaba E. Pisani (Pour
une agriculture marchande et ménagere. 1994),
“la agricultura ya no es la actividad reina, casi
exclusiva, del espacio y de la sociedad rural”.
Ademds, la propia sociedad se ha vuelto enor-
memente exigente con ese mundo rural al que
le pide ya no sélo seguridad y calidad alimen-
taria sino que asuma su papel de conservador y
garante de un portentoso patrimonio; no extra-
fla que se plantee la redefinicion del propio agri-
cultor, “un oficio de sintesis en la encrucijada
de la produccion, de la gestién del patrimonio
y de la ordenacion rural del territorio” (B. Hervien,
Les champs du futur. 1994), ni que los enfoques
sectoriales resulten obsoletos ante la necesidad
de planteamientos integradores de la nueva plu-
rifuncionalidad del mundo rural (Massot, ; Politica
Rural Integrada o desintegracion de la OPAC?,
1996).

En efecto, el binomio territorio-poblacion
constituye el punto de partida necesario. Cualquier
opcion que se tome en las politicas de Desarrollo
Rural debe contar con esa doble perspectiva:
espacial, en cuanto que la vertebracion del te-
rritorio, su estado y conservacion son hechos
clave, puesto que la fortaleza de un tejido so-
cial se hace imprescindible. Sobre ese doble
componente, territorial y demografico, se de-
sencadena un proceso que debe cumplir una se-
rie de presupuestos y del que derivan acciones
concretas.

Un proceso integrado implica que sea inter-
sectorial e interterritorial. No cabe abordar as-
pectos parciales ni es conveniente ignorar las
repercusiones de las acciones en dmbitos geo-
graficos ajenos. La perspectiva integral supone
la necesaria globalizacion de las acciones de de-
sarrollo. La Agenda 2000 subraya el interés co-
munitario en que se contemplan todos los terri-
torios rurales, marcando estrategias propias a
cada uno.

La participacion de la poblacion rural en la
generacion de su propio proyecto de desarrollo
resulta decisiva. Los 6rganos de gestion, las au-
toridades locales y los Grupos de Accion Local
intercambian pareceres en un mutuo aprendi-
zaje. Ademads, los
proyectos de Desa-
rrollo Rural impli-
can a sectores So-
ciales que pudieran
parecer  ajenos
(usuarios tempora-
les del espacio ru-
ral, contribuyentes,
consumidores, etc),
globalizdndose el
proceso.

El horizonte de la

diversificacion
La innovacion

no puede ser extra-




fia al medio en donde se inserta. Aprovechar la
propia potencialidad y valorar los recursos na-
turales y culturales del medio son condicion ne-
cesarla para la coherencia territorial. Por eso, el
Desarrollo Rural debe ser endégeno, es decir
emparentado con lo sustancial del dmbito geo-
grafico. Las experiencias con éxito deben en-
contrar canales de difusion adecuados en el en-
torno cercano y también en ambitos transna-
cionales. Ahf juegan un papel fundamental las
redes de desarrollo rural.

La subsidiariedad implica responsabilidad.
La Administracion Puablica y las fuerzas exter-
nas no deben suplantar el protagonismo de los
agentes del mundo rural, ni contemplarlos co-
mo meros acompanantes. S6lo la consideracion
del proceso como propio lleva a una accién de
desarrollo coherente.

La plurifuncionalidad es inherente al mun-
do rural. Lo fue bajo el sistema agrario tradi-
cional y lo vuelve a ser ahora. La base produc-
tiva es diversa, aglutinando actividades dife-
rentes en el marco de la complementariedad
economica . El horizonte no puede ser otro que
el de la diversificacion: agroindustria, artesania,
turismo, restauracion, valoracién del patrimo-
nio cultural y ambiental, produccion agraria,
etc. La consolidacion de esa compleja trama,
con el debido entronque en el potencial endégeno,
constituye hoy el mayor desafio para las co-
munidades rurales y los 6rganos de gestion te-
rritorial.

Desde el punto de vista social, tres son las ac-
ciones necesarias: revitalizacion demogréfica,
promocion del empleo y, muy especialmente,
un decidido apoyo a la mujer. El asentamiento
de neorrurales queda unido a la creacion de em-
pleo y al disefio de un plan formador que debe
afectar también a la propia poblacién rural. La
necesidad de alcanzar niveles de calidad de vi-
da equiparables al mundo urbano se vuelve
prioritario para consolidar lo anterior.

Las acciones en ese mundo rural complejo
entroncan con los intereses por la conservacion
del medio. Un
comportamien-
to sensato sabe
hacer compati-
ble “la mejora
de la competiti-
vidad interna y
externa” con el
“cuidado del
paisaje” como
se afirma en la
Cumbre de
Jefes de Estado
de Diciembre
del 97. En este
sentido convie-
ne entablar re-
laciones estre-

chas con universidades y centros de investiga-
cién e implementar politicas de I+D en el seno
del mundo rural. No debe pasar mds tiempo sin
que investigadores y gerentes de programas de
desarrollo tengan una relacion mas asidua.

El planteamiento que acabamos de hacer no
es solo una teorfa. En los dltimos veinte afnos
se viene experimentando en muiltiples regiones
en el mundo y, de manera concreta, lo encarna

* la iniciativa LEADER de la Unién Europea.

Desde la puesta en marcha de ésta dltima en
1991 se ha acumulado una valiosa experiencia
que ahora, afortunadamente, va a tener conti-
nuidad con el LEADER+.

De la Comunicacion que la Comision hace
a los Estados miembros se deduce, un afianza-
miento de las lineas maestras que sostuvieron el
LEADER Iy II; de aquel se subraya el enfoque
territorial, integrado y participativo de las me-
didas de Desarrollo Rural contempladas, del se-
gundo se hace especial mencion al valor de la
innovacion y su efecto difusor.

El LEADER+ pretende afianzarse en los
fundamentos disefiados en las dos etapas ante-
riores, reforzando, si cabe, la atencion en as-
pectos de relevante interés en la actualidad: ca-
lidad de los productos, atencion a los proble-
mas medioambientales, integracion en la eco-
nomia mundial (globalizacién) y aprovecha-
miento de nuevas tecnologias. De manera ex-
plicita se subraya para el LEADER+ la necesi-
dad de reflexionar sobre las potencialidades del
territorio con una perspectiva a mds largo pla-
Z0 y que todas sus acciones tengan una base
sostenible, sean integradas, incidan en la calidad
e innoven en las formas de valoracion del pa-
trimonio natural y cultural, en la creacion de
empleo y en la capacidad organizativa de las
comunidades rurales.

La Iniciativa Comunitaria quedara articula-
da en tres grandes capitulos. En el primero se fi-
jan las pautas territoriales (dmbitos geograficos
homogéneos que no sobrepasen los 100.000 ha-
bitantes ni estén por debajo de los 20.000, aun-
que podrd haber excepciones) y estratégicas
(cumplimiento de los postulados conceptuales
antedichos). En el segundo se disena el apoyo
a la cooperacion, tanto interterritorial como
transnacional; €sta es una accion clave dado el
interés demostrativo de la Iniciativa. Por ulti-
mo, en el tercer apartado se trazan las lineas pa-
ra el fortalecimiento de la integracion en red,
abundando con ello en la prioridad de la difu-
sién de experiencias.

La apuesta de la Comision, en suma, es co-
herente con las aportaciones de la reflexion cien-
tifica y, sobre todo, encuentra en su propia ex-
periencia el mejor aval para afianzar el camino
recorrido desde 1991. Los problemas que acom-
pafian inexorablemente a cualquier “puesta en
practica” son, también en este caso, el mejor fi-
16n donde aprender. Il
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Reunion Semestral del
Observatorio Europeo
LEADER con las Unidades
Nacionales de Coordinacion

LA TRANSICION
HA EMPEZADO

Por una sola vez (méas vale tarde que nunca) la
reunion de los pasados 14 y 15 de octubre en
Bruselas convoco a todas las unidades nacionales
de la red del Observatorio LEADER II. A excepcion
de Luxemburgo, Bélgica y Dinamarca, que no han
convocado sus concursos de adjudicacion na-
cionales, las 12 unidades restantes se reunieron,
paradojicamente, por primera y Ultima vez a dos
meses y medio del plazo final de aprobacion de com:
promisos presupuestarios de la iniciativa.

La unidad LEADER Il de Grecia, constituida por la
cooperacion entre tres instituciones, la asociacion
HELLADA, la consultora LAMAMS y la sociedad
semiptblica PETA, se incorporo plenamente a
los trabajos. Coincidia esta incorporacién con la
despedida, parcial o temporal en algunos casos,
de varias unidades manteniéndose durante ma-
yor plazo las de ltalia, Alemania, Espana, Reino
Unido, Portugal y Grecia.

La oportunidad de la reunion en relacion a las no-
vedades de la Iniciativa LEADER+ fue una nota des-
tacada, el proyecto de comunicacion de la
Comision se aprobo por la Comision el dia ante-
rior. Por otro lado, la reforma del organigrama
de la Direccion General de Agricultura acababa
de iniciar su periodo transitorio. Esta reforma su-
pone una reorganizacion por paises con una
Unidad de Coherencia entre programas que co-
rresponde a la generalizacion de la politica de
subsidiatriedad, prioritaria respecto a la natura-
leza horizontal de las politicas en Desarrollo Rural.
Espana ha quedado dependiente de una Unidad
administrativa que comparte con Suecia y el
Reino Unido.

La participacion de la Comision se centro en la
aclaracion de algunos aspectos del Proyecto de
Comunicacion LEADER+, tema del que se ocupan
otras secciones de este nimero. La idea de la nue-
va Comision de hacer de la consulta parlamentaria
del proyecto algo mas que un puro tramite que-
do subrayada en las intervenciones.

Los talleres y grupos de trabajo establecieron
orientaciones de actividad para un periodo muy
especial caracterizado por ser la recta final y la
hora de hacer balance en LEADER Il y una ac-
tualidad dominada ya por el interés del futuro.
La transicion se ha hecho presente a todas lu-
ces en la programacion de seminarios
Finalmente, se comentd a la Comision la nece-
sidad de mantener a pleno rendimiento la es-
tructura del Observatorio -unidades en esta fase
y las dificultades surgidas en varias unidades de-
bido a los cambios de criterio en los expedien-
tes de asistencia técnica para la cooperacion.

La Unidad Espaiola del
Observatorio Europeo

LEADER ha celebrado diversos encuentros inter-
regionales sobre el tema “Informacion sobre
LEADER + y la nueva programacion del desarro-
llo rural”. Estos encuentros-debate con expertos,
con una duracion de un dia, forman parte de la
actividad de las Antenas Regionales. Se van a ce-
lebrar en las distintas Comunidades Auténomas,
convocando a presidentes, gerentes y técnicos
de grupos LEADER y PRODER, representantes de
redes y responsables y técnicos del MAPA y de
las administraciones responsables del desarrollo
rural, expertos de Universidades y empresas con-
sultoras, y miembros de la Unidad Espanola y de
las Antenas regionales del Observatorio. Las cua:
tro primeras reuniones se celebraron el pasado
mes de noviembre en Oropesa (Toledo), con los gru-
pos y administraciones de Castilla-La Mancha y
Extremadura; la segunda, en Valencia, con la
Comunidad Valenciana, Murcia, Baleares; la ter-
cera en Valladolid, con los grupos y administra-
ciones de Castilla y Leon, Cantabria y Madrid; la
cuarta en Reus (Tarragona) con los grupos y téc-
nicos de administraciones de Navarra, Aragon,
Cataluna y La Rioja. Los encuentros continuaran du-
rante los proximos meses.

La colaboracion para la
calidad en la produccion

y el empleo en ganaderia ovina extensiva, es el
tema en torno al cual se estructura la coopera-
cion entre la Escuela de Pastores del Pais Vasco,
la Asociacion para la Formacion en el medio Rural
de Etcharry (Francia) y la Asociacion para el de-
sarrollo del Gallego-Sotén (ADEGASO) (Huesca).
Esta colaboracion existe desde hace un ano y tie-
ne por objeto establecer una metodologia que ase-
gure la continuidad de los sistemas ganaderos ex-
tensivos a través de la dignificacion del trabajo de
pastor. Para ello, las acciones se estan canali-
zando a través de la formacion e informacion a
los ganaderos y servicios técnicos y cientificos
vinculados a este tipo de sistemas. En el caso de
ADEGASO estas acciones suponen a su vez, la
creacion de un centro de formacion de pastores,
cuya organizacion se basa en el partenariado en-
tre todos los organismos y personas recurso im-
plicados en el sector ganadero extensivo en
Aragén.m

Ganaderia e Industrias Ecologicas del Poniente
Granadino se ha desarrollado durante los dias 22,
23y 24 de octubre. Tras el rotundo éxito de la edi-
cién anterior, ECOLOJA se ha consolidado tanto en
el ambito regional como nacional y se ha converti-
do en un referente andaluz en el sector de la pro-
duccion ecoldgica. Prueba de ello es que se ha du-
plicado el nimero de visitantes y participantes en
las jornadas con respecto al afio anterior.



Ecoloja Poniente Granadino ha sido organi-
zada por el Ayuntamiento de Loja, la Asociacion
de Productores y Consumidores ecolégicos “El
Manantial de Loja y el Consorcio del Poniente
Granadino. En las instalaciones del Molino World
se instalaron 36 stands y las Il Jornadas Técnicas.
Dentro de las novedades de este afio destaca el
Primer Salon de Energias Renovables, un mer-
cadillo alternativo y de artesania junto a los pro-
ductos ecolégicos de alimentacion con su co-
rrespondiente sello de control.

Cuatro Grupos andaluces

—-Axarquia, Sierras de las Nieves, Poniente
Granadino y Comarca de Antequera — han pues-
to en marcha un proyecto medio ambiental pa-
ra el Mediterraneo sur andaluz. Todos estos gru-
pos presentan en comun espacios de gran inte-
rés cultural y natural: Parque natural de las Sierras
de Tejeda, Almijara y Alhama, el Parque Natural
de Sierras de las Nieves, el Paraje Natural del
Torcal y la reserva natural Laguna Fuentepiedra.
El proyecto tiene como fin concretar una estra-
tegia que permita el desarrollo sostenible de las
areas implicadas a través de propuestas de ac-
tuacion logicas y programas de acciones priori-
zadas trabajando en dos lineas fundamentales:
el estudio de los ecosistemas mediterraneos de
singular valor ecolégico, su valorizacion, eva-
luacion y posterior transferencia de conocimientos
y divulgacion entre la poblacion. Y por otro lado
la creacion de una red de conservacion y pro-
duccion de semillas autoctonas tanto silvestres
como agricolas en el ambito mediterraneo.

La Asociacion para el
Desarrollo de Almazan

y otros municipios y la Asociacion Tierras Sorianas
del Cid han elaborado un Plan Director que plan-
tea una organizacion del territorio definido por
los lugares vinculados a la figura del Cid en las
tierras de Soria. La mision de este Plan es mar-
car las pautas de actuacion en las intervencio-
nes de caracter arquitectonico, medioambiental,
paisajistico ... que de él se puedan desarrollar
en fases sucesivas durante los préximos anos.
A partir de las referencias explicitas del Cantar
de Mio Cid, se ha organizado un territorio cidia-
no que pretende ser puesto en valor de modo
que permita al viajero evocar de una manera muy
intensa la figura del Cid en los paisajes que recorrio
hace nueve siglos.H

La sensibilizacion
de la poblacion

de la comarca es el objetivo de algunas de las ul-
timas iniciativas de la Asociacion para el Desarrollo
Rural de la Comarca de Olivenza. El Grupo ha
editado cuatro publicaciones sobre los once mu-

nicipios incluidos en su ambito territorial de ac-
tuacion: La arquitectura popular de la comarca de
Olivenza,; La comarca de Olivenza, un mapa des-
plegable con informacion completa para el visi-
tante; Un paseo por la comarca de Olivenza, des-
tinado a los escolares y Leyendas, milagros y tra-
diciones de la comarca de Olivenza.

La Asociacion realiza ademas dos programas de
radio en Onda Cero. Las emisiones tienen perio-
dicidad semanal y cuarenta minutos de duracion
cada uno. El primero de los programas propor-
ciona informacion a los colectivos mas desfavo-
recidos de la comarca; el segundo, acerca a los
oyentes la actualidad comunitaria y su repercu-
sion en la zona. M

fue el tema objeto de las Jornadas organizadas
en Madrid por la Union de Pequenos Agricultores

y Ganaderos (UPA) los pasados dias 25 y 26 de

noviembre. Participaron como ponentes Manuel
Fabregas (Comision Europea), Gilda Farrell
(Observatorio Europeo LEADER), Jests Angel Alva-
rez (MAPA) y Franz Fischler (Comisario de
Agricultura y Pesca) mediante videoconferencia, ade-
mas de miembros de distintas universidades. Hubo
dos mesas redondas:“Interrelaciones entre politi-
cas agrarias y rurales” y “Programas de desarro-
llo rural en Espana”, en las que participaron distintos
responsables implicados en el desarrollo rural,
tanto de la administracion nacional, como de las
CC.AA. (Extremadura), redes (REDR), y gerentes
y presidentes de grupos LEADER. Durante las
Jornadas se plantearon distintas propuestas pa-
ra una politica de desarrollo rural que fortalezca
la agricultura familiar. También quedd patente en
el encuentro la importancia del modelo LEADER
para su generalizacion en los territorios rurales,
a la vez que se reflexiond sobre distintas cues-
tiones relacionads con LEADER +. El acto fue clau-
surado por Jesus Posada, Ministro de Agricultura,
Pesca y Alimentacion.

Fe de erratas:

El nombre correcto de la autora del reportaje sobre
Catalufia, publicado en el nimero 6 de la Actualidad
Leader, es Angels Floria Mingo.

En el nimero 7 de Actualidad Leader se omitio por error
e‘ rFx’ombre de Eulalia Guiu en la firma del reportaje sobre
el Priorat.
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Las nuevas tecnologias de la
informacion permiten trabajar de
manera diferente en sectores
también diferentes

Una apuesta

de futuro

Javier Esparcia*. Luis Ricardo Velazquez

Unidad Espanola del Observatorio Europeo LEADER

Es indudable el elevado potencial de lo que
se ha venido en denominar “entorno virtual”,
basado en las TIC. Las previsiones apuntan a
que en un futuro muy préximo un uso eficaz
de esas TIC va a constituir un factor clave para
la competitividad territorial de nuestras zonas
rurales. Pero estas nuevas tecnologias de la
informacion y comunicaciéon no sélo pueden
reducir las distancias respecto de las dreas
urbanas. Ponen a nuestro alcance oportunida-
des para “trabajar de manera diferente (nuevas
formas de trabajo), en sectores también dife-
rentes (nuevos empleos), de comunicar e inte-
ractuar de otra forma (cohesion), de acceder
mas facilmente a las fuentes
del saber y del conocimien-
to (educacion)”( Loranca,
S, 1999 “As-pectos sociales
y laborales de la sociedad
de la informacion: prioridad
a la dimension humana”).
Sin embargo, y ante la evi-
dencia del desarrollo de las
TIC, no se debe caer en la
postura de que lo importan-
te es la tecnologia en si
misma, y no los problemas
que ésta nos ayuda a resol-
ver o las soluciones y bene-
ficios que aporta a las zonas
rurales. De la misma mane-
ra, tampoco pueden adop-
tarse posturas “tecnéfobas” sobre la base de
una supuesta intrascendencia del tema o de su
consideraciéon como una moda pasajera. Las
nuevas TIC han de ser vistas como un instru-
mento estratégico para el cambio social y eco-
némico en las comunidades rurales; un instru-
mento del que se derivan unas oportunidades
claras, ante las que la poblacion rural no puede
permanecer impasible. Aprovechar adecuada-
mente estas oportunidades pasa por el fomen-
to del acceso a las TIC, el establecimiento de

sistemas de educacion y formacién que permi-
tan un aprendizaje continuo y, en definitiva, la
generalizacion de las TIC en la sociedad rural.

Muchos son los Grupos espanoles que,
conscientes del potencial de las TIC, han
empezado a trabajar en esta via, o han poten-
ciado la puesta en marcha de servicios relacio-
nados con las TIC, como se ha puesto de relie-
ve en las recientes Jornadas Técnicas de la
Unidad Espafiola del Observatorio Europeo
LEADER (“Nuevas Tecnologias y Desarrollo
Rural”, 17-18 de Noviembre, Irurtzun,
Navarra). La tabla adjunta recoge una pequefia
muestra de las actividades que tienen en mar-
cha algunos Grupos espafoles. Aunque en
general puede decirse que las nuevas tecnolo-
gias de la informacién y comunicacion estdn
poco difundidas en las zonas rurales espanolas
(en relacion a otros dmbitos) hay ya un eleva-

Los dias 17 y 18 de noviembre la Unidad Espanola
del Observatorio Europeo LEADER organizo las
Jornadas Técnica “Nuevas Tecnologias y Desarrollo
Rural”, en Irurtzun -Navarra-, (LEADER Montana de
Navarra) con la asistencia de 62 participantes pro-
venientes de 26 grupos LEADER, 10 grupos PRO-
DER, 1 red, 3 administraciones regionales y el MA-
PA. Ademas participaron distintos expertos en TIC,
a lo largo de los distintos blogues en que se de-
sarrollé: “TIC y LEADER en Europa”, “Telecentros
y teletrabajo en el medio rural, “PYMES y Nuevas
Tecnologias de la Informacion”, El acceso de la po-
blacion a la Sociedad de la Informacion” y “Retos
futuros de la Sociedad de la Informacion”. Se de-
sarrollaron sesiones plenarias, talleres tematicos,
sala alternativa de exposicion de proyectos, visi-
tas y debate, actividades en las que se mostraron
distintas experiencias de las comarcas LEADER.
Junto a estas experiencias se recogieron las en-
senanzas de otras fuera del ambito esta Iniciativa
comunitaria.



do nimero de experiencias. El grado de com-
plejidad, la diversidad de servicios, o el nivel
de consolidacién, son aspectos que varian
mucho entre unas experiencias y otras.
Mientras algunas tienen un cardcter muy sec-
torial y/o estdn en sus primeras fases, otras ini-
ciativas han diversificado mas sus servicios,
son mds complejas y estdn mds consolidadas.

Los Grupos y las nuevas tecnologias

En cuanto a la comunicacion y difusion de
la informacion, un gran nimero de grupos se
han acercado a las TIC mediante la creacién
de una pagina web : un 25% de los grupos
LEADER y un 10% de los PRODER ya la tie-
nen, la mayoria con informacién general de las
comarcas y los programas de desarrollo rural,
otras, centradas en una temdtica especifica.
Pero existen mads iniciativas también relacio-
nadas con los medios de comunicacion y difu-
si6én de informacion, con un fuerte componen-
te de servicio a la poblacion y especialmente a
los promotores o aquellos agentes interesados
en la implementacion de programas o acciones
de desarrollo rural, asi como acciones de pues-
ta en red y de contacto entre los grupos. Se
trata principalmente de servicios de videocon-
ferencias entre GAL, de publicaciones electré-
nicas o de otros medios de comunicacion
social, principalmente radio y televisiones
locales o comarcales, junto a servicios auxilia-
res para la poblacion (correo electronico y
acceso a Internet).

Otros grupos tienen en marcha distintos
proyectos formativos (cursos, jornadas, planes
de formacion) para el aprendizaje y utiliza-
cion de estas nuevas tecnologias, tanto para
PYMES como para la poblacién en general
utilizando distintos recursos creados expresa-
mente para este fin como son ciberaulas, aulas
moviles itinerantes y telecentros.

En otros casos se ha apoyado la puesta en
marcha de pequenas empresas basadas en la
utilizacion de TIC, a teletrabajadores (organi-
zados o no alrededor de telecentros), o a ini-
ciativas concretas con una fuerte orientacion
sectorial, que surgen como respuesta clara a
una necesidad, una demanda o una oportuni-
dad (comercio electronico, valorizacion tele-
matica de recursos, gestion turistica con TIC,
informatizacion en el sector textil, agroalimen-
tario,....)

Pero paulatinamente las actividades que se
realizan en las zonas rurales en relacion a las
TIC tienden a diversificarse, tanto con la pers-
pectiva del tejido empresarial del drea como de
mejorar los servicios a la poblacion. Cada vez
mads los diferentes territorios rurales estin, en
una mayor o menor medidaen la via de
disenar estrategias de desarrollo incorporando
una apuesta clara por las TIC. En algunos
casos la apuesta por las TIC consiste en una

ALGUNAS EXPERIENCIAS

PARA APRENDER

A lo largo de las jornadas organizadas por la
Unidad Espaniola del Observatorio Europeo LEA-
DER se presentaron una serie de experiencias, al
margen de LEADER/PRODER, sobre el acceso de
la poblacion local a la sociedad de la informacion
y cuyas ensenanzas pueden ser de interés para
los GAL.

Es el caso de las ciudades digitales, concreta-
mente Arnedo -La Rioje- (http://www.arnedo.com),
ciudad que ha estado implicada en la iniciativa de
la Unién Europea “DIGITAL TOWNS” cuyo objetivo
era dar a conocer las posibilidades de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion,
asi como las ventajas de las que pueden benefi-
ciarse los ciudadanos y con la que se pretendia
desarrollar nuevos servicios multimedia acordes
a las necesidades socioeconémicas de cada una
de las ciudades seleccionadas. Con el ejemplo de
la Red Ciudadana de Cuenca (, se quiso mostrar
una experiencia, con un caracter mas social, que
nace a iniciativa municipal, pero con la invitacion a
organizaciones locales, culturales, educativas, am-
bientales, asociaciones vecinales, etc.. para la
construccion de un “espacio de uso y participacion
colectiva” virtual, desembocando en la creacion
de una serie de actividades y servicios para la po-
blacion. Por otro lado, y en las mismas jornadas,
se presento un avance de la Iniciativa Estratégica
para la Sociedad de la Informacién en Espana IN-
FO XXI para los proximos 3 anos, que esta ela-
borando el Gobierno, y en la que se pretende re-
alizar una serie de acciones como la creacion de
una red de puntos de acceso publico a Internet en
nucleos rurales, bibliotecas y centros educativos,
la extension de redes de acceso de banda ancha
a poblaciones con menos de 50.000 habitantes,
el fomento del uso de la firma electronica y del co-
mercio electronico ...

estrategia de formacion y/o de diversificacion
de servicios, que pueden tomar o no la forma
de telecentro.

No cabe duda que el telecentro , enten-
diéndolo integrado en una estrategia global de
desarrollo y sin que tenga que estar obligato-
riamente asociado al teletra-
bajo, es la estructura fisica y
organizativa que mejor per-
mite a las zonas rurales abor-
dar los retos de las TIC, inte-
grando un gran nimero de
servicios y funciones, tanto
para la poblacion (formacion
y sensibilizacion a las TIC,
acceso a internet, puntos de
informacion...) como para
las pequenas y medianas
empresas (teletrabajo, cen-
tros de recursos comparti-
dos, viveros temadticos de
empresas, consultoria y ase-
soramiento, centros de
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Las nuevas
tecnologias
dela
informacion
reducen las
distancias
respecto a las
areas urbanas

Las nuevas TIC son un instrumento
estratégico para el cambio social y
economico en las comunidades rurales




TERRITORIOS O GRUPOS CON ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LAS
NUEVAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

TERRITORIO O GRUPO

PRINCIPALES SERVICIOS Y ACTIVIDADES

MAESTRAZGO (Aragon)
CIDER-PREPIRINEO (Aragon)
DAROCA-CALAMOCHA (Arago6n)
SOMONTANO (Aragén)

MONTANA DE NAVARRA
(Navarra)

TELECENTROS

Telecentro Maestrazgo 1 de Mosqueruela: a) centro de servicios para empresas
(teletrabajo); b) formacion a distancia para poblacion (telecentro).

Dos telecentros. Servicios: a) teleservicios a PYMES; b)Formacion; ¢)Servicios
telematicos de salud (proxima puesta en funcionamiento)

Telecentro. Servicios: a)servicios a teletrabajadores; b)formacién y sensibilizacion
a la poblacién.

Dos telecentros. Distintos servicios a PYMES y a la poblacién (comunicacion
fax, e-mail, internet, demostraciones sobre TIC, vivero de teletrabajo, formacion).

Telecentro Biaizpe: a) centro de recursos compartidos-vivero temético de empresas;
b)formacion, c)teleservicios, d)teletrabajo; e)consultoria en TIC. (http://www.biaizpe.net)

LOS PEDROCHES (Andalucia)
CONDADO DE JAEN (Andalucia)

GUADIX (Andalucia)

SIERRA MORENA CORDOBESA (Andalucia)
SIERRA MORENA DE SEVILLA (Andalucia)

CORREDOR DE LA PLATA (Andalucia)

SIERRA DE LAS NIEVES (Andalucia)

BAJO MARTIN(Aragon)

SOMONTANO (Aragoén)
SERRA DE TRAMUNTANA (Baleares)

LA PALMA (Canarias)

BARCO-PIEDRAHITA-GREDOS
(Castilla y Le6n)

MONTANA DEL TELENO
(Castilla y Leoén)

SIERRA NORTE DE GUADALAJARA
(Castilla-LL.a Mancha)

TENTUDIA (Extremadura)

OS ANCARES (Galicia)

SIERRA NORTE DE MADRID (Madrid)

LA SERRANIA-RINCON ADEMUZ
(Comunidad Valenciana)

SIERRA DEL SEGURA (Andalucia)

DAROCA-CALAMOCHA (Aragén)
ADRI-PALOMARES (Castilla y Ledn)
OLIVENZA (Extremadura)

ACTIVIDADES ORIENTADAS PRINCIPALMENTE A SERVICIOS
A PYMES O ADMINISTRACION PUBLICA

Formaci6n de mujeres empresarias en teletrabajo y teleformacion. -

Rural Market Place: informacion logistica de productos, distribuidores y clientes
(sistema de pedidos electrénico, adaptado a estructuras regionales). Cooperacion transna
cional: colaboran Oeste de Grecia, Voralberg (Austria) y Rhone Alpes (Francia).
(http://www.imp.ati)

Centro de Servicios Avanzados: red de intranet para poner en contacto a empresarios y
ayuntamientos

Control de regadios mediante informacion via satélite
Red europea de Servicios Integrados para el Desarrollo Rural

Red telematica intranet de cooperacion interterritorial y transnacional. Cooperacién
transnacional con grupos de Andalucia, Extremadura y Portugal.

1) Intranet para la gestion turistica (oferta y demanda). 2) Valorizacion telematica de
recursos en areas de elevado interés natural y cultural, con espacios naturales protegidos.
Colaboran Oriente de Asturias, La Palma y Menorca.

1) Nuevas tecnologias en el sector textil: trabajos programados por medios informaticos;
2) Empresa de Teletrabajo (edicion de contenidos para CD-ROM, publicidad para empre
sas e instituciones, etc.)

Sistema informadtico de gestion integral y control de la calidad de la vendimia desde su
origen (CRDO “Somontano™)

Comercio electrénico: comercializacion de productos de artesania de vidrio a través de
INTERNET. Empresa LAFIORE (http://www.lafiore.com)

1) Introduccién de Internet en el mundo rural (con especial atencién a empresas, técnicos
y cargos electos de ayuntamientos relacionados con las dreas de desarrollo); 2) Creacion
de empresas de servicios de Internet (en proyecto)

Empresa de servicios informaticos Babysoft (disefio paginas Web, planes de gestion,
venta de ordenadores, cursos de informatica, etc.).

Venta de productos de artesania a través de Internet. Cooperaci6n transnacional:
colaboran Ancares-SEO y dos grupos portugueses.

Teletrabajador: estudio de disefio grafico con medios TIC

Empresa de servicios informéticos: creacion de redes virtuales de comunicacion privada
entre empresas (web, tiendas virtuales, correo eletrénico, venta equipos, etc.).

Comercio electrénico: comercializacion de productos gallegos por Internet.
Empresa Lacena Galega.(http://www.lacenagalega.com)

1)Red de Camaras web para informacion meteoroldgica en tiempo real por empresas de
turismo (Atraccion de turistas); 2) Centro de Recursos Telematicos: Centro servidor,
servicios a los ayuntamientos. Difusién del uso de TIC a la poblacion.

1) Formacion en teletrabajo; 2) Cooperacion Transnacional sobre Telematica y
Teletrabajo. Colaboran Daimiel e Islas Hebridas (Escocia).

ACTIVIDADES ORIENTADAS PRINCIPALMENTE A SERVICIOS A LA
POBLACION Y DIFUSION DE LA INFORMACION.

Enciclopedia visual Sierra del Segura para su difusion entre alumnos de centros de
ensenanza.

Aula informatica itinerante.
Punto de informacion turistica multimedia

Centro formativo informético: a) formacion de la poblacion; b)aula informdtica itinerante



TERRITORIOS O GRUPOS CON ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LAS
NUEVAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

TERRITORIO O GRUPO

PRINCIPALES SERVICIOS Y ACTIVIDADES

ELS PORTS-MAESTRAT
(Comunidad Valenciana)

Grupos LEADER y PRODER con web i
comarcal : i

RED ARAGONESA DE DESARROLLO '
RURAL+ 13 GRUPOS DE ARAGON §

1) Medios de Comunicacién en el medio rural (Radio Els Ports, Canal Nord Televisio);
2) Cooperacion transnacional sobre programas TV con Valle del Jerte (Espaiia),
Castelo Branco (Portugal) y Milevache (Francia).

Un total de 33 grupos LEADER vy 12 grupos PRODER tienen actualmente web comarcal.
Estén accesibles a través de la pagina de la Unidad Espafiola del Observatorio Europeo
LEADER (http//:redrural.tragsatec.es)

Sistema de videoconferencia para los 13 grupos de Aragén. Convenio con IBERCAJA.

CUENCA MINERA (Andalucia)

MAESTRAZGO (Aragén)

CIUDAD RODRIGO (Castilla y Le6n)

LA MANCHUELA (Castilla-LL.a Mancha)
CAMPINA SUR (Extremadura)

VALLE DEL JERTE (Extremadura)
NERIA (Galicia)

SIERRA OESTE DE MADRID (Madrid
NOROESTE DE MURCIA (Murcia)

MONTANA DE NAVARRA  (Navarra)

demostracion, programas de formacion, video-
conferencias, teleservicios —telecomercio, ser-
vicios de salud....-, etc.). Asi lo ponen de relie-
ve las diferentes iniciativas de telecentros rura-
les en funcionamiento en Espafia y la transfe-
rencia de experiencia sobre los muchos que
estdn en proyecto o a punto de entrar en fun-
cionamiento.

Es cierto no obstante que en las zonas rura-
les, los telecentros atn no tienen facil su finan-
ciacion y mantenimiento, debiendo recurrir, en
la mayoria de los casos, a la bisqueda de fon-
dos publicos; sin embargo, sus beneficios han
de verse desde el prisma de su doble funcion,
econdmica y social, orientando sus servicios
tanto al tejido empresarial como a la poblacién
en general. Desde este punto de vista, los bene-
ficios no se derivan sélo de la creacion de
puestos de trabajo, o de los posibles ingresos,
sino de la alfabetizacion de la poblacion en los
lenguajes e instrumentos ligados a las TIC. De
la misma manera, la difusion de las TIC en las
dreas rurales hard de éstas, y de los telecentros,
un instrumento de democratizacion y de reduc-

ACTIVIDADES MIXTAS (SERVICIOS A PYMES, POBLACION Y/O
ADMINISTRACION PUBLICA) Y OTROS

Centro de Informacioén telematica: servicio a PYMES y poblacién (en funcionamiento
a partir dic.1999)

1) Publicacién electrénica “Buenos dias Maestrazgo™; 2) Sistema de Informacion
Geogrifica (valorizacion patrimonial Parque Cultural y otros); 3)Unidad de gesti6n
informdtica para la creacion de web, redes internas, etc.

1) Puesta en red de la Mancomunidad de Ciudad Rodrigo (en proyecto); 2) Colaboracién
con la television local

Acceso telematico a servicios de turismo rural (Paralelo 40) y asesoramiento a empresas
turisticas. Varios grupos LEADER de Castilla-La Mancha, Extremadura, Murcia y
Comunidad Valenciana (ademds de Grupos de Portugal e Italia).

1)Ciber-aula; 2)Empresa de servicios informéticos (INFOVAL); 3)Jornadas NTIC y
cursos teletrabajo; 4)Convocatoria especial para PYMES “Renovacion y adecuacion del
material informatico y de los nuevos medios de comunicacién, informacién y trabajo”.

Servicios informaticos: informacion a empresas y poblacion. Especial atencion a la
formacién de jovenes.

Plan integral de informdtica en la comarca, dirigido a promotores, administracion local
y poblacion en general.

Sefializacion de senderos con GPS. Cooperacién transnacional con grupos italianos.

1) Centro virtual; 2) Acceso a Internet; 3) Aula de formacion; 4) Digitalizacion de
archivos; 5) Tienda virtual de artesania; 6) Televigilancia.

1) Nuevas tecnologias aplicadas a la comercializacion turistica. 2) Telebiblioteca

BERRAGU: a) mejorar y optimizar el servicio de biblioteca a los usuarios, b) servicios
telematicos complementarios para la poblacion;
(http//www.ctv.es/USEUR/herrilid/berragu/biblio.htm) 3) TIC aplicadas a la

comercializacion turistica. -

cion de desequilibrios espaciales, al permitir a
la poblacion rural y a los empresarios 0 empren-
dedores disponer de una mayor igualdad de
oportunidades en el acceso y uso de la informa-

cion en relacion a las zonas urbanas.l El telecentro de Biaizpe-rurtzun,

uno de los que han sido implantados
en el medio rural




[a nueva iniciativa comunitaria LEADER Plus
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Jefe de Area de Iniciativas Comunitarias. Direccién General de Desarrollo Rural.

José Alvarez Gémez

Fotos: Joaquin Guijarro

El pasado 24 de noviembre fue aprobado, en el Comité STAR, el
proyecto de Comunicacion a los Estados miembros por el que se fijan
orientaciones sobre la iniciativa comunitaria de desarrollo rural
LEADER +. Los proximos pasos del calendario establecido son la
consulta al Comité de las Regiones, al Consejo Economico y Social y su
elevacion al Parlamento Europeo que emitiran informe y podran
incorporar alguna mejora o modificacion en el texto

En el supuesto de que la iniciativa no pudiera
ser aprobada por razones de calendario en la se-
sion plenaria de diciembre del Parlamento
Europeo, la publicacion en el Diario Oficial de
las Comunidades Europeas se efectuard en los
primeros meses del proximo afio. Considerando
que las lineas esenciales de lo que serd la nue-
va iniciativa se encuentran trazadas, es conve-
niente continuar los correspondientes trabajos
para el desarrollo de su implementacion en
Espaia.

El proyecto LEADER + presentado por la
Comision ha obtenido una valoracioén positiva
de la mayoria de los Estados miembros y, en
consecuencia, ha sido aprobado en el Comité
STAR con el voto favorable
de catorce paises.

En el estado actual de co-
sas, se puede afirmar sobre
la concepcidn y disefio del
LEADER + que la Comision
ha tenido en consideracion,
entre otros muchos factores,
la experiencia francesa y es-
pafiola en materia de desa-
rrollo rural. En efecto, la tra-
yectoria francesa, materiali-
zada en particular en su nor-
mativa sobre ordenacion y
desarrollo del territorio, asi
como la espafiola, con sus
condiciones particulares y
experiencia llevada a cabo
en LEADER I y LEADER I, se dibujan par-
cialmente en el proyecto LEADER +.

Una de las ideas centrales del documento,
quizas en cierta consonancia con el concepto
de la iniciativa comunitaria, es la de que el
LEADER+ es un nuevo elemento de aplicacion
de nuevas estrategias de desarrollo rural, de ca-
racter piloto, basado sobre la cooperacion lo-
cal. Se trata de reforzar la originalidad del

Las estrategias de
desarrollo rural deben

centrarse en un
aspecto representativo

de la identidad, los
recursos o los conoci-
mientos técnicos
desarrollados en el
territorio

LEADER en relacion con los programas cldsi-
cos, complementandolos y promoviendo una con-
centracion a favor de las zonas que demuestran
una voluntad real y capacidad para experimen-
tar formas originales de desarrollo territorial lo-
cal, bajo criterios de calidad y métodos de se-
leccion rigurosos. -

La iniciativa se articula sobre tres capitulos:

B Apoyo a estrategias de desarrollo rural territorial
integradas, de caracter piloto, basadas en el en-
foque ascendente y la cooperacion horizontal.

B Apoyo a la cooperacion entre territorios rura-
les.

M Integracion en una red de todos los territorios
rurales de la Union Europea, tengan 0 no acceso
a LEADER +, asf como to-
dos los agentes de desatrollo
rural.

En cuanto a las estrategias
de desarrollo rural es conve-
niente seflalar que deben cen-
trarse alrededor de un aspec-
to dominante representativo
de la identidad y/o los recur-
s0s y/o los conocimientos téc-
nicos especificos desarrolla-
dos en el territorio en cues-
tién, capaz de aglutinar a to-
dos los operadores y proyec-
tos de diversos dmbitos en
una misma estrategia de de-
sarrollo. La Comisién pro-
pone cuatro temas que pueden ampliarse por los
Estados miembros:

B Utilizacion de nuevos conocimientos y tecno-
logfas a fin de incrementar la competitividad de
los productos y servicios de los territorios.

B Mejora de la calidad de vida en las zonas ru-
rales.

B Valorizacion de los productos locales, en par-



ticular facilitando el acceso al mercado de las
pequenias estructuras de produccion mediante
actuaciones de tipo colectivo.

B Valorizacion de los recursos naturales y cul-
turales, incluida la de areas de interés comuni-
tario en el marco de NATURA 2000.

Cuando la estrategia gire en torno a varios
aspectos habrd de probar que, a pesar de todo,
guardan coherencia entre si y dejar claro que no
consiste en una acumulacion de proyectos o en
una mera yuxtaposicion de intervenciones sec-
toriales.

Los criterios de evaluacion que se fijen pa-
ra la seleccion de las estrategias piloto deben
reflejar un apoyo prioritario al empleo y/o las
actividades destinadas a las mujeres y a los jo-
venes.

Sin querer desarrollar aqui todas las posibi-
lidades que ofrecen los cuatro temas, que por
generales ofrecen muchas vias de actuacion, es
preciso indicar que el primer tema alberga mu-
chas acciones posibles, como son las nuevas
tecnologias de la informacion, acciones colec-
tivas de desarrollo tecnolégico y desarrollo de
la calidad; productos locales de calidad; opera-
ciones concertadas de desarrollo del turismo;
desarrollo del tejido industrial ligado a la tradi-
cion local, desarrollo de nuevos dmbitos de in-
dustrializacion; viveros de empresas; artesania
y oficios, formacion, etc.

Sobre el tema de la mejora de la calidad de
vida en las zonas rurales, la lista de acciones
puede ser muy amplia: acciones medioambien-
tales; servicios de aproximacion; actividades
emergentes; rehabilitacion del patrimonio ar-
quitectonico; servicios inmobiliarios rurales;
desarrollo inmaterial; oferta de servicios adap-
tados; restauracion; guarderia; acceso a servi-
cios culturales; mejora de la oferta sanitaria, etc.

Los dos temas restantes que propone la
Comision ofrecen los suficientes ejemplos in-
novadores, llevados a cabo por los grupos ~ LE-
ADER espafioles, que nos pueden eximir de
cualquier referencia por somera que sea, salvo
en el caso de la RED NATURA 2000 compuesta
por lugares que albergan tipos de habitats natu-
rales y hébitats de especies asi como zonas de
proteccion especiales (Directivas de aves de
1997 y Directiva de Habitats 1992).

Como ya se ha indicado, los temas pueden ser
ampliados por el Estado miembro y de hecho exis-
ten propuestas concretas de las redes espafiolas.

La poblacion del territorio LEADER no debe ser inferior a 10.000 habitantes

La cooperacion interterritorial forma parte de
otro capitulo del LEADER +, donde en Espafia
ya se han realizado proyectos (Paralelo 40, pro-
ductos de calidad, etc.) que han servido como
punto de referencia para estas nuevas acciones.
En cuanto a la cooperacion transnacional, que ha
tenido en nuestro pais una escasa dedicacion ha-
blando en términos presupuestarios, también se
contempla en LEADER +.

El trabajo en red tiene unas caracteristicas si-
milares al LEADER +, con la diferencia, al igual
que en el caso de las cooperaciones interterrito-
riales y transnacionales, que podra efectuarse
ademds contando con territorios que no sean
LEADER, a condicion de que existan grupos
concebidos bajo este enfoque.

Partiendo del hecho de que el texto LEADER
+ es conocido por la mayoria de los lectores de
la revista Actualidad Leader, evitaremos en ade-
lante, y en lo posible, describirlo y pasaremos a
realizar s6lo algunas consideraciones y reflexio-
nes sobre el futuro desarrollo de la iniciativa en
Espana. Este planteamiento se realiza, pese a sus
limitaciones, en el conocimiento de que las con-
sultas a las Comunidades Auténomas y a los in-
terlocutores sociales y econdmicos no se han de-
sarrollado todavia en su totalidad.

Cuestiones pendientes

Son muchos los elementos que componen el
proceso y muchas las preguntas y problemas a
los que hay que dar solucion: {Como seran los pro-
gramas? ;Como se hard la seleccion de los terri-
torios y Grupos de Accion Local? ;Cudntos gru-
pos serdn seleccionados? ;Cudles son los presu-
puestos? ;Cudl serd la articulacion del LEADER
+ con el PRODER?. En definitiva, ;Qué hay que
hacer?

Conocido que el LEADER + serd una inicia-
tiva regionalizada en Espafia, sabemos obvia-
mente que tendremos 17 programas regionales.
Una pieza de nuestro analisis figura en el Anexo
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La valorizacion de los recursos
naturales y culturales,

una de las bases de la
estrategias de desarrollo

del proyecto LEADER +. Un examen de los
trece requisitos exigidos en dicho Anexo nos
lleva a la primera conclusion, que en ellos se
encuentran algunos que necesitan una accién
especialmente coordinada entre la Administracion
Central y las Administraciones de las
Comunidades Auténomas.

Esta accion deberia cris-
talizar en una norma de ran-
go adecuado, en razon del
principio de igualdad; de la
ordenacion general de la eco-
nomia; de cooperacion en-
tre las Administraciones en
el marco competencial -co-
mo no podria ser de otra ma-
nera- de cada una de ellas;
de la necesidad de la coor-
dinacién general y, en defi-
nitiva, de una estrategia glo-
bal de planteamiento. Si a
estos aspectos afiadimos la
necesidad de que LEADER + y PRODER-2
discurran en un proceso paralelo, el plantea-
miento de esta norma evitaria asistir a una “ce-
remonia de la confusién”, maxime si ademds
se tiene en cuenta que simultineamente a la im-
plementacion de estos programas se producird
el cierre progresivo de LEADER 11 y del PRO-
DER, lo que no estard exento de alguna difi-
cultad.

Volviendo a nuestros trece requisitos, es cla-
ro que el andlisis de situacion de las zonas, los
objetivos, la articulacién con otros programas
de desarrollo rural, los temas aglutinantes y otros
requisitos, son aspectos a desarrollar en el 4m-
bito regional. Otros, sin embargo, necesitarin
de la coordinacion aludida y requerirdn una co-
herencia y uniformidad a nivel de todas las re-
giones, que se podria conseguir, para algunos
requisitos, en reuniones de concertacion y otros
reservarlos para la norma que se propone.
Aspectos ligados al disefio administrativo, pre-
supuestario, publicidad, control, articulacion

Los agentes
economicos y
sociales, asi como las
asociaciones deben

representar al menos

el 50% de los votos de
los miembros de los
organos de decision

LEADER + y PRODER Yy otros serian recogi-
dos en la misma.

Establecida la necesidad de un marco nor-
mativo que, en definitiva, recogiera las bases
generales de aplicacién de LEADER + y PRO-
DER en Espaiia, nos vamos a referir s6lo a al-
gunos aspectos que merecen una atencion par-
ticular y a la vez responder,
en alguna medida, a las pre-
guntas que nos hemos for-
mulado.

Respecto a las zonas de apli-
cacion del LEADER +, cri-
terios de seleccion, proceso
de seleccion 'y niimero de gru-
pos seleccionados, se pueden
hacer algunas consideracio-
nes. En principio la Comision
recoge que todas las zonas
rurales pueden ser objeto de
LEADER +. Es necesario
contar con todas las zonas ru-
rales espafiolas que puedan aportar ideas, con
independencia de su situacién socioeconémi-
ca. No se debe excluir ninguna zona entre las
cuales podemos ver hoy algunas con escasez
de recursos relativos que no tuvieron acceso ni
aLEADER I, ni a LEADER II, ni a PRODER.

La Comision recoge en su proyecto de
Comunicacion que s6lo algunos territorios po-
dran acceder a LEADER + y senala que la apli-
cacién de LEADER II ha adolecido de una dis-
persion de los recursos financieros entre un ni-
mero muy elevado de Grupos de Accién Local
que ha restado eficacia a la iniciativa. Es nece-
sario, por consiguiente, concentrar los recursos
comunitarios en la financiacion de las propuestas
mds prometedoras y desarrollar, en la mayor
medida posible, el efecto impulsor del LEA-
DER + tinicamente en algunos territorios. A tal
efecto considera necesario establecer unos cri-
terios de seleccion que garanticen una auténti-
ca competencia entre los Grupos de Accion
Local.

Desde el aspecto territorial, se recoge en el
proyecto que los mismos deberdn disponer de
una masa critica suficiente en materia de re-
cursos humanos, financieros y econémicos pa-
ra mantener una estrategia de desarrollo viable.
En cuanto a los recursos humanos, la poblacion
del territorio no debe superar como regla gene-
ral los 100.000 habitantes para las zonas con
alta densidad de poblacién (120 hab./km2) sin
ser inferior, como regla general, a alrededor de
10.000 habitantes. Sin embargo, para las zonas
con baja densidad de poblacion, incluidas las zo-
nas nordicas, se pueden exceptuar estos crite-
ri0s. Si nos referimos a los recursos economicos
y financieros, debemos sin duda contemplar la
base econdmica del territorio y la vinculacion,
en este aspecto, al programa de las
Administraciones y el sector privado.



En Espafia existe un elemento favorable res-
pecto al niimero de grupos, como es el simple he-
cho de considerar que en LEADER 11 existen
en la UE alrededor de 1.000 Grupos de Accién
Local. En nuestro pais se dispone del 23% de
los fondos LEADER y de 133 grupos, lo que
nos lleva a concluir que la reduccién de grupos
LEADER siendo importante no serd drastica y,
en todo caso, deber4 ser proporcionalmente me-
nor que en otros paises. De cualquier forma, en
los programas regionales podra hacerse un avan-
ce orientativo sobre el nimero de Grupos a se-
leccionar, lo que sera elemento de concertacién
entre las Comunidades Auténomas, el MAPA
y la Comisién Europea.

La composicion de los Grupos

Al margen de estas bases posibles de selec-
cion, sera necesario establecer concertadamen-
te unos indicadores cuantitativos y cualitativos
en concordancia con los objetivos que se quie-
ran perseguir. Los criterios deben ser objeto de
concertacion y en todo caso presentados a la
Comision para su aprobacion. Nos quedaria, sin
embargo, resaltar un requisito importante a la
hora de la seleccion y es el examen de la com-
posicién del Grupo de Accién Local, que debe
estar constituido por un conjunto equilibrado y
representativo de los interlocutores de los dife-
rentes sectores socioeconémicos territoriales.
En el dmbito de decision, los agentes econd-
micos y sociales, asi como las asociaciones de-
ben representar al menos el 50% de los votos de
los miembros de los 6rganos de decision. Este
requisito deberfa ser objeto de una atencion es-
pecial en la seleccion lo que conllevaria una re-
flexion sobre los métodos de votacion y, en de-
finitiva, la consideracion de las formas juridicas
que pueden ser objeto de LEADER +.

Centrandonos ahora en los programas loca-
les, conviene recordar la necesidad de estable-
cer su complementariedad con los programas
clésicos y la coherencia de sus objetivos con los
medios empleados. Serd necesario, en particu-
lar, garantizar la vinculacion de todos los agen-
tes financiadores incluidas las Administraciones
Locales.

En relacion con las modalidades de infor-
macion a los beneficiarios finales y a la pobla-
cidn, sera preciso seguir garantizando una total
transparencia y evitar cualquier opacidad. La in-
formacion general a la poblacion pasa también

La rehabilitacion del patrimonio arquitecténico contribuira a la mejora de la calidad de vida en las areas rurales

por la propia transparencia en todos los meca-
nismos: procedimientos de gestién, publicidad
de las normas, incluido el Régimen de Ayudas,
e incluso la publicacién por los grupos de ac-
cion local o por la Administracion, de las ayu-
das otorgadas en uno o varios diarios de maxi-
ma circulacién provincial. Estas actuaciones
contribuyen a que las decisiones de los grupos
de accién local se manifiesten presididas por los
principios de imparcialidad, objetividad y trans-
parencia, lo que a su vez les legitima como ges-
tores de fondos publicos.

En cuanto al plano administrativo, 1os con-
venios y el Régimen de Ayudas serdn realiza-
dos de acuerdo con la nueva normativa comu-
nitaria y la nacional concurrente. La modifica-
cion de convenios supondrd mejoras, sobre to-
do en los cuadros financieros, donde se tratara
de reflejar el verdadero ritmo de afluencia de
fondos de las distintas Administraciones, lo que

‘permitird una mejor planificacién. El nuevo

Régimen de Ayudas contemplard, en particular,
un mejor tratamiento de las acciones colectivas
para la comercializacién y servicios.

Finalizando con el plano administrativo, tam-
bién pueden ser objeto de revision los meca-
nismos de control. La experiencia actual debe ser
evaluada, quizds mediante un grupo de trabajo
designado al efecto, lo que puede llevar al esta-
blecimiento alternativo de otros instrumentos
de seguimiento.

En resumen, se han querido considerar bre-
vemente algunos instrumentos del trabajo futu-
ro, con el convencimiento de que el método
LEADER + va a conseguir unos efectos bene-
ficiosos para las zonas rurales que ya han sido
suficientemente constatados.

LEADER + y PRODER-2 seran valiosas he-
rramientas de trabajo que van a revitalizar el
mundo rural espafol y sentar unas bases y mé-
todos que necesariamente han de superar el pro-
ximo periodo de programacién. Conocemos mu-
chos de los problemas internos y externos de
nuestras comarcas, asi como muchas de sus po-
sibilidades y potencialidades. Habra que desa-
rrollar acciones de concertacion, habra que se-
leccionar, tendremos nuevo Régimen de Ayudas
y fichas de elegibilidad modificadas, habrd un nue-
vo mapa de regionalizacién de ayudas, habra
que hacer muchas cosas en definitiva, pero ha-
bra que hacerlo para sumar y no restar al con-
fluir tantos vectores.ll
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Tierras del Ebro (Tarragona)

Una oferta turistica vinculada a la navegacion fluvial
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Las actuaciones se dirigen también
a conservar elementos
fuertemente vinculados con la
historia del rio Ebro
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El marco geogrifico de este dmbito estd
fuertemente definido y condicionado por la
presencia del rio Ebro, que ha formado un
amplio valle entre los Puertos de Tortosa-
Beceite, a la derecha, y la Sierra de Cardo6 a la
izquierda. Y una inmensa planicie, en su tramo
final, que es el Delta del Ebro.

La singularidad que el Ebro confiere a las
Terres de I’Ebre, el papel decisivo que ha juga-
do en el sentimiento de identidad colectiva de
sus habitantes y las potencialidades que tiene
como dinamizador econémico explican que
nuestro GAL le haya dado un importante pro-
tagonismo y haya hecho del rio el eje principal
de su estrategia.

Una estrategia que partié de los cambios
que se han ido produciendo en el territorio
mediante la oferta temdtica basada en la nave-
gacion fluvial por el Ebro y la motivacién que
este proyecto ha suscitado en los agentes pri-
vados.

Una estrategia basada en la oportunidad de
utilizar la via fluvial y las infraestructuras
creadas como eje principal para la vertebra-
cion del territorio mediante unos polos de
atraccion, a la vez, de difusion de forma que
las acciones generadas produzcan una sinergia
y efectos multiplicadores.

La oferta turistica vinculada a la navega-
cion fluvial constituye una innovacion en el
ambito local y regional y crea una oferta dife-
renciada y atractiva de gran singularidad.

Si a ésta le sumamos el aprovechamiento de
las grandes potenciali-
dades del territorio con
la creacion de ofertas
complementarias entre
zonas de interior y de
litoral, el resultado es un
programa turistico inte-
grado con una marca
diferenciada: EBRE.

El programa LEA-
DER II ha permitido el
impulso del Eje Ebro,
caracterizado por la
oferta de turismo fluvial,
a través de la creacion
de empresas cuyo pro-

El rio que nos lleva

Consorci Lidebre
Texto y fotos

ito de actuacion del Leader Il Terres de ’Ebre esta situado en el
eridional de Cataluiia y comprende la mayor parte de los

s de las comarcas del Baix Ebre, Montsia y cuatro de (a Ribera
tal son 24 municipios, 81.224 habitantes y 1.178 km2,

yecto de inversién se ha basado en la adquisi-
cion de embarcaciones para ofrecer cruceros
turisticos, alquiler de embarcaciones, deportes
nduticos, pesca deportiva, etc.

El efecto multiplicador de estas acciones no
se ha dejado esperar, paralelamente se han cre-
ado empresas de servicios, que ofrecen asisten-
cia técnica a las embarcaciones, modernizacion
de otras empresas que han pasado de simples
agencias de viaje a ofrecer un producto mads
completo, que va mds alld de la tradicional ofer-
ta de alojamiento y en el que la navegacion
constituye un elemento importante, permitien-
do ofrecer paquetes hechos a medida en los que
se incluye alojamiento, navegacion y visitas
guiadas.

Y, obviamente, ha influido en la creacion de
plazas de alojamiento y de restauracion.

Si bien la dindmica suscitada en este eje
puede ser sinénima de modernizacién, el GAL
es consciente de que el Ebro y su entorno es un
medio a descubrir pero sobre todo a preservar y
es precisamente la recuperacion de aquellos ele-
mentos fuertemente ligados a la historia del rio
otra de las acciones claves de la estrategia.

N
La oferta turistica vinculada
a la navegacion fluvial
constituye una innovacion en
el ambito local y regional

Asi, se ha llevado a cabo la recuperacién del
paso de barca de Miravet, un sistema de cruzar
el rio mediante una plataforma sobre dos lai-
des- embarcacion tradicional del rio de poco
calado que antiguamente llevaba dos velas-
cuya unica y exclusiva propulsion es la fuerza
de la corriente del agua. El movimiento de des-
plazamiento viene dado por el desarrollo y la
aplicacién de unos estudios sobre corrientes,
turbulencias y flujos de agua realizados por
Leonardo Da Vinci.

Esta accién ha conseguido un doble objetivo,
por una parte la recuperacion del patrimonio



La navegacion fluvial representa una oferta diferenciada y atractiva de gran singularidad

histérico por ser una via de paso ancestral uti-
lizada por muchas generaciones del municipio
de Miravet, y la recuperacion de oficios casi
desaparecidos y por otra, el atractivo turfstico
de este método de cruzar el rio.

Otro de los grandes retos del programa se
centraba en la valorizacién de los productos
agrarios (subsectores del arroz, olivo y citri-
CO0S).

En nuestras comarcas se encuentra la zona
de olivar mas antigua y extensa de Catalufia y
la produccion de aceite representa el 55 % del
total de Catalufa.

En cambio los aceites producidos en la
zona son mayoritariamente, de muy baja cali-
dad, debido en parte a una baja rentabilidad
del cultivo y por otra al uso de una tecnologia
inadecuada.

Segtin la evolucion de la oferta y la deman-
da, la venta del aceite, la mayoria a granel, se
realiza a través de organismos estatales,
empresas o grupos olivareros que suelen fijar
el precio de compra, mientras que la venta
directa al consumidor se limita a pequefias
cantidades comercializadas en los mercados
locales o en las propias cooperativas.

Cambiar el signo de este proceso y obtener
un valor afiadido en la comercializacion para
mejorar la competitividad de este sector, con
el objetivo de que éste incida directamente
sobre la renta de los productores, Ginicamente
puede lograrse mediante la obtencion de acei-
te de primerisima calidad.

En esta linea, y para lograr el objetivo ante-
riormente mencionado, desde el Consorcio
LIDEBRE se ha realizado un esfuerzo muy
importante de ayuda a las cooperativas y alma-
zaras privadas de la zona.

La modernizacion de sus instalaciones
mediante la incorporacién de nuevas tecnolo-
gias ha permitido mejorar el sistema de recep-
cion y limpieza de las aceitunas y perfeccionar
el proceso de transformacion de las mismas,
todo lo cual ha incidido notablemente en la
mejora del producto final y, por consiguiente,
en la calidad. La incorporacion de estas nuevas
tecnologias ha conllevado otro efecto altamen-
te positivo: la minorizacion del impacto
ambiental producido por los residuos.

En la linea de la investigacion se esta reali-
zando un proyecto de mejora, en el que estan
implicadas diversas cooperativas de la zona,
con el que se pretende ensayar nuevas varie-
dades de olivos, técnicas de cultivo alternati-
vas (las que se aplican actualmente no siem-
pre son las mas adecuadas para obtener acei-
tes de maxima calidad) y el proceso de elabo-
racion del aceite. El sector oleicola estd con-
vencido que unicamente por dos vias se puede
incrementar su competitividad: reducir los
costes de obtencion y mejorar la calidad del
aceite de la zona para aumentar el grado de
penetracion en los mercados.

En esta misma perspectiva, otro proyecto
en marcha estd centrado en la obtencion de
una denominacién de origen especifica para
los aceites que se producen en las comarcas
del Baix Ebre y del Montsia.l

Consorci Lidebre

Avda. Generalitat, 116. Tortosa
43500 Tarragona.

Tel. 977 51 05 46 Fax 977 51 07 49
E-mail: idice@dsi.es
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Con la recuperacion del paso de
Miravet también se revitalizan
oficios casi desaparecidos




Sierra de Caurel (Lugo)

Plan Integral de Rehabilitacion de Niicleos Rurales

Regreso a la aldea
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Las edificaciones situadas en las
Aldeas de Interés. Turistico podran ser
rehabilitadas para alojamientos rurales

La comarca que gestiona el Grupo de Accién
Local Rio Lor se localiza en la Sierra de Caurel,
una gran zona montafiosa del sudeste de Lugo,

y valle fluvial del rio Lor.

s  Un territorio de extraor-

dinaria riqueza natural y

alto valor paisajistico que

conserva un relevante pa-

trimonio histdrico artis-

tico en que no faltan los

castros, las iglesias y mo-

nasterios e incluso las
minas romanas.

La conservacién del
patrimonio y del entor-
no y su valorizacion
como recurso turistico
anima uno de los mas
ambiciosos proyectos
del LEADER comar-
cal: el Plan Integral de
Rehabi- litacién de
Nicleos Rurales.

Un Plan que pretende
la recuperacién de los
nicleos de poblacion
que por su interés etno-
grafico, historico artis-
tico, por su situacion,
entorno y estado de
conservacion puedan
ser acreedores del cali-
ficativo de “Aldea de
Interés Turistico Cultural” y convertirse en
polo de atraccion para los visitantes.

En su origen, el programa de actuacién
contemplaba la recuperacion de nueve nticleos
repartidos en los siete ayuntamientos de la
comarca: Xulidn, Seceda, Ferramulin, Cortés,
Ferrerfa, Salcedo, A Seara, A Cublea y San
Cristobo do Real. Nueve aldeas que fueron
seleccionadas por la singularidad de sus edifi-
caciones, por conservar en mejor estado la
tipologia tradicional de las aldeas gallegas, por
su situaciéon en un entorno atractivo para el
turismo o por haber padecido en menor grado
los impactos ambientales que han destrozado
muchos niicleos de la comarca...

R comarcal para la recuperacion
sus valores etnograficos,

las actuaciones, estos

de Interés Turistico

a en la promocion de la

Con su rehabilitacion, la iniciativa pretende
potenciar los valores turisticos, culturales, pai-
sajisticos, arquitectonicos de estas aldeas y
convertirlas en punta de lanza para la promo-
cion turistica y el desarrollo econémico del
territorio LEADER. En el proyecto, la
Asociacion Grupo Local de Desenvolvemento
Rural Rio Lor interviene de forma directa, esta-
bleciendo los requisitos para poder acogerse al
Plan, para asi garantizar la maxima eficacia en
la realizacion de las obras y la homogeneidad
en las actuaciones. '

Los requisitos elaborados por la Asociacion
determinan que las intervenciones de rehabilita-
cion afectardn preferentemente a viviendas y
edificaciones anejas y que se dirigirdn a facha-
das y cubiertas, empledndose materiales tradi-
cionales en las construcciones de la zona: pie-
dra y madera del lugar, pizarra, y losa para
cubiertas.

I
El Plan Integral de
Rehabilitacion de Nicleos
Rurales quiere potenciar los
atractivos turisticos y
culturales de las aldeas
seleccionadas

Las intervenciones en cubiertas incluyen la
estructura, aislamiento y el material de cubri-
cion; en fachadas, la reposicion de carpinteria
de madera (puertas, ventanas, galerias, corre-
dores...) y las reparaciones necesarias en las
fabricas de piedra.

El presupuesto econdmico maximo protegi-
ble se fija en 8 millones de pesetas y las ayudas
mdximas, en el 65% de la obra con una cifra
méxima de 5.200.000 ptas.

El valor del conjunto

Con el objeto de evitar actuaciones aisladas
que no permitirfan alcanzar los objetivos del



Las aldeas han sido seleccionadas por sus valores etnograficos, historicos y paisajisticos. Aldea de Seceda, Folgoso de Caurel.

proyecto, orientados a la rehabilitacion inte-
gral de nucleos rurales, la Asociacion estable-
ci6 la necesidad de que las respuestas positivas
de los propietarios para acogerse al Plan repre-
sentaran al menos un 70-80% de la totalidad o
que, en su defecto, pudiera actuarse sobre
barrios enteros dentro de una misma aldea.

Como complemento a la rehabilitacion de
viviendas en nucleos rurales, la Asociacién ha
establecido otras actuaciones de las que
podréan beneficiarse los propietarios de edifica-
ciones situadas en las Aldeas de Interés
Turistico: rehabilitacién de edificaciones para
alojamiento de turismo rural y acondiciona-
miento de locales para actividades artesanales.

En el dltimo afo, el Grupo de Accién
Local se ha dirigido a todos los propietarios de
los nicleos preseleccionados para sondear su
interés en participar en el proyecto. No ha sido
una labor fécil: muchos de ellos no viven ya en
las aldeas y s6lo regresan ocasionalmente en
vacaciones. Finalizada esa fase, la Asociacion
ha considerado oportuno reducir a cuatro el
numero de aldeas sobre las que actuard el Plan
de Rehabilitacion: Cortes y Seceda
(Ayuntamiento de Folgoso de Caurel) , A
Seara (Ayuntamiento de Quiroga) y A Cubela
(Ayuntamiento de Ribas do Sil).

En el resto, no se ha logrado reunir un por-
centaje suficiente de propietarios interesados
en acometer, con ayuda del LEADER, la recu-
peracion de sus viviendas. Segin Alfonso
Oltra, gerente del Grupo, muchos propietarios
eran mas partidarios de recibir la subvencion
de la Asociacion y acometer por su cuenta las
obras de rehabilitacion, una férmula que, por
razones diversas, no podia implantarse.

En cualquier caso, el Grupo confia en que
la puesta en marcha de las actuaciones en los
cuatro nucleos finalmente seleccionados ani-
mard a otros a seguir su ejemplo. De hecho el
efecto demostrativo de este tipo de iniciativas
ya tiene precedentes en la comarca: a princi-
pios de los afios 90, el Plan Caurel de

Desarrollo Rural, coordinado por la Xunta, per-
mitié recuperar las infraestructuras de dos alde-
as de la zona, y precisamente es en esas aldeas
donde mejor respuesta ha tenido la iniciativa
promovida ahora por el LEADER comarcal.

En los proximos meses, se formalizardn los
contratos con los solicitantes y se encargaran los
proyectos definitivos para iniciar asi la rehabili-
tacion de las futuras Aldeas de Interés Turistico
Cultural =

Asociacién Grupo Local de Desarrollo Rural Rio Lor
Avda. de Galicia, 22. Boveda

27350 Lugo

Tel. 982 42 42 61. Fax 982 42 41 41

E-mail: caurel @arrakis.es
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La puesta en
marcha de las
actuaciones en
los nicleos
elegidos
animara a
otras aldeas a
seguir su
ejemplo

Un territorio de extraordinaria
riqueza natural y alto
valor paisajistico



Mezquin y Matarrafia (Teruel)

Rehabilitacion de patrimonio para el turismo
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Se crean
infraestructuras
turisticas de
calidad y al
mismo tiempo
se rehabilitan
lugares de
interés
patrimonial

El hotel Parada de Compte ocupa
una antigua estacion de ferrocarril.

Foto Gracia

Alojamientos
con encanto

En el Bajo Aragén turolense, haciendo fron-
tera con Tarragona y Castellon, se enclava la co-
marca del Mezquin y Matarrafia. Un territorio
donde domina un paisaje agricola de olivos en
terrazas, intercaldndose masas boscosas de pino
carrasco y encinas. Los rios Mezquin, Matarrafia
y Tastavins surcan el territorio formando bellos
paisajes entre rocas y vegetacion mediterranea.

Es en estos enclaves abunda la Cabra
Hispanica, especie protegida que es posible avis-
tar con facilidad.

El rico patrimonio de los cascos urbanos, con
casas palaciegas y casas consistoriales monu-
mentales declaradas Bienes de Interés Cultural,
impresiona al visitante. La gran diversidad cul-
tural se refleja también en el hablar de sus gen-
tes donde domina como lengua autéctona el ca-
taldn propio de Aragon.

La Asociacion-OMEZYMA, Grupo de
Accion Local, constituida en julio de 1996 por
iniciativa de la Mancomunidad del Mezquin,
aglutina en la actualidad a todos los sectores
socioeconoémicos de los pueblos del Mezquin y
Matarrafia en el Bajo Aragon turolense. La ges-
tion de la Iniciativa comunitaria LEADER II su-
pone una férmula innovadora en cuanto al mo-
delo de gestion de fondos priblicos al participar
en el 6rgano de decision todos los agentes so-
ciales y econémicos de la zona. Esto tiene una
repercusion indirecta muy interesante ya que se
impulsa el asociacionismo y la concienciacion

Organizacion para el
Desarrollo del Mezquin y Matarrana
Texto y fotos
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social para abordar las dificultades o puntos dé-
biles del territorio.

El territorio en que actia OMEZYMA en-
globa a 25 municipios que pertencen a las
Mancomunidades del Mezquin y del Matarrafia:
Arens de Lledd, Beceite, Belmonte de S. José,
Calaceite, Castelserds, La Cerollera, La Codofiera,
Cretas, Fornoles, La Fresneda, Fuentespalda,
Lled6, Mazale6n, Monroyo, Pefiarroya de
Tastavins, La Portellada, Rafales, Torre de Arcas,
Torre del Compte, Torrecilla de Alcaiiiz,
Torrevelilla, Valdealgorfa, Valdeltormo,
Valderrobres y Valjunquera.

La poblacién censada es de 12.000 habitantes.

La principal actividad sigue siendo la agri-
cultura y la ganaderia (54 % de la poblacion ocu-
pada) destacando el cultivo del olivo que ha te-
nido y tiene una gran importancia en el desarro-
llo de nuestros territorios. La industria agroali-
mentaria del sector carnico y oleicola son las mas
importantes por la creacion de empleo y el valor
afladido de nuestras producciones.

Esta zona presenta un rico patrimonio y me-
dio natural, lo que ha provocado numerosas in-
versiones en el sector turistico. Este sector estd cre-
ciendo de una forma sostenida y tiene grandes
posibilidades de desarrollo en el futuro al recibir
gran numero de 'visitantes de Catalufia y
Comunidad Valenciana. :




El sector turistico crece de forma sostenida y tiene grandes posibilida-
des de desarrollo. Hotel en un antiguo convento del siglo XVII.

Foto Gracia

Turismo y patrimonio

Por eso, se han concentrado esfuerzos y con
la medida B3 de la iniciativa LEADER 1I, se ha
creado una “red de alojamientos singulares con
encanto” con el objetivo de potenciar el desa-
rrollo del turismo rural mediante la creacion de
infraestructuras turisticas de calidad y al mis-
mo tiempo rehabilitar lugares de interés patri-
monial. Hay que destacar que todos los pro-
yectos han partido de la iniciativa privada y por
la poblacion local en la mayoria de ellos. Aunque
en dos casos (Parada del Compte y Torre del
Visco) se trata de ejemplos demostrativos de
nuevas familias que llegan al medio rural de-
jando sus ciudades y puestos de trabajo para
convertirse en empresarios turfsticos.

LA PARADA DEL COMPTE, en Torre
del Compte (179 habitantes) constituye una pro-
puesta diferente de alojamiento. Una antigua
estacion de ferrocarril rehabilitada que ofrece
nueve estancias singulares a sus huéspedes, ca-
da una con acceso desde el exterior, es un via-
je aun lugar de la geografia peninsular.

El establecimiento constituye un nuevo con-
cepto de hotel rural, una apuesta por la inno-
vacion que no dejard indiferente al visitante. El
promotor, de origen urbano, ha apostado por
una forma de vida diferente, mas pausada, e in-
tenta hacer participe de ese descubrimiento, aun-
que s6lo sea por unos dias, a los visitantes en
ese “Pacto con el Tiempo™ que ofrece en su es-
tablecimiento. 3

MAS DEL ARAGONES, en Pefnarroya de
Tastavins (538 habitantes) ofrece un alojamiento
comodo plenamente integrado en un hermoso en-
torno natural. Sus promotores han rehabilitado
una Torre del siglo XVI y, en un esfuerzo por
complementar su labor agricola y ganadera y
diversificar su actividad, compaginan el traba-
jo diario con la atencion al visitante, ofrecien-
do una gastronomia rica en productos naturales
de su propia tierra, los vinos, licores y pastas
elaborados por ellos. 5

LA TORRE DEL VISCO, en Fuentespalda
(365 habitantes) es una antigua masia medieval
rehabilitada que ofrece un alojamiento de gran
calidad.

MOLI DEL HEREU, en Réfales (211 habi-
tantes), antiguo molino de aceite. Su rehabilitacion
ha permitido crear un hotel y museo del aceite en
esta pequefia poblacion.

MOLI NOU, en Penarroya de Tastavins (538
habitantes), antiguo molino harinero reconverti-
do en apartamentos rurales para el disfrute del
turismo junto al rio Tastavins.

CASA PALLARES, en La Codoriera (358
habitantes),una antigua casa de labranza que se

ha transformado en vivienda de Turismo Rural, pre- -

servando la arquitectura tradicional y los dife-
rentes espacios necesarios para las labores agri-
colas (graneros, corral, bodega, ...).

FONT DEL PAS, en Beceite (654 habitan-
tes). Es un proyecto que trata de reconvertir una
antigua fabrica de papel, junto al rio Matarrafia
en el casco urbano
de Beceite, en hotel
rural. En este muni-
cipio las fébricas de
papel tuvieron gran
importancia econo-
mica en el pasado.
En la actualidad, to-
das las fébricas es-
tan en desuso y es-
te proyecto es un
ejemplo demostrati-
vo de la reconver-
sién a la que pueden
dedicarse estas obras
singulares dentro del
patrimonio arqueo-
16gico industrial.

HOSTAL EL
CONVENT, en La
Fresneda (418 habitantes). Era un antiguo con-
vento del siglo XVII, (San Francisco de P. de la
orden de los minimos). En la desamortizacion de
Mendizabal, pasé al Ayuntamiento de La Fresneda
y después, por subasta, a la familia del promotor.
Este ha conseguido rehabilitar la iglesia, claus-
tro, jardines y vivienda para convertir el conjun-
to en un original hotel rural con 11 habitaciones
dobles con bafio y100 plazas de comedor.

Es una empresa familiar del propio municipio
con experiencia en el sector al gestionar ante-
riormente una vivienda de turismo rural.ll

Organizacién para el Desarrollo del Mezquin y Matarrana
(OMEZYMA).

Avda. Aragén, 13

44.641 TORREVELILLA (Teruel)

Tel:(978) 8520 11

Fax: (978) 85 24 03

E-mail: omezyma@jet.es
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La Torre del Visco,
en Fuentespalda ,es una antigua
masia medieval rehabilitada.

Foto Gracia



Gran Canaria

Proyecto de gestion de la demanda

Una nueva
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INNOVACION

Las extracciones de agua de calidad
que se realizan en las Medianias de la
isla son exportadas en la mayoria de
los casos hacia la costa para usos
urbano - turisticos

cultura del agua

Equipo Técnico AIDER G.C.
Auditoria Ambientales Canarias S.L

El proyecto de gestion de la demanda de agua, financiado por el
Ayuntamiento de Teror y por la Iniciativa Comunitaria LEADER Il de Gran
Canaria, considera prioritario mejorar la gestion y planificar el uso del
agua, antes que acometer nuevas infraestructuras, y rescatar la cultura
de ahorro de agua que siempre ha estado presente en el pueblo

canario.

Comenzar este articulo comentando que
la escasez de agua es considerada por
muchos expertos como uno de los mads
importantes problemas medioambientales
del futuro inminente, no es ninguna novedad.
Si advertimos que se escribe desde Canarias,
nadie pondrd en duda que es un problema
que persiste aqui desde hace décadas y ha
limitado el desarrollo socioeconémico del
Archipiélago.

La Asociacién Insular de Desarrollo
Rural de Gran Canaria (AIDER G.C.) no
podia mantenerse pasiva ante este vital pro-
blema para nuestro mundo rural. Desde los
comienzos del Programa se consider6 conve-
niente dar un giro al planteamiento tradicio-
nal de como se afronta el problema de los
escasos recursos hidricos del Archipiélago.
En este contexto surge la empresa Auditorias
Ambientales de Canarias S.L., que nos plan-
te6 un proyecto para la Aplicacion demostra-
tiva de un sistema de gestion integral del
agua en las Medianias de Gran Canaria.

El proyecto que se estd ejecutando desde
hace 6 meses por Auditorias Ambientales
Canarias S.L. y estd financiado por el
Ayuntamiento de Teror y por la Iniciativa
Comunitaria LEADER II, considera priorita-
rio mejorar la gestion y planificar el uso del
agua que tenemos, antes que acometer nuevas
infraestructuras, y rescatar la cultura de aho-
rro de agua que siempre ha estado presente en
el pueblo canario. La duracién prevista del
proyecto es hasta marzo del 2000 y destaca la
continua conexién con los consumidores. Sin
duda por los resultados previstos y por la
metodologia utilizada, en donde se combinan
los viejos saberes con la nueva tecnologia,
definirfamos este proyecto como altamente
innovador. :

El que se circunscriba a un solo municipio
de Medianias, la Villa de Teror, nos posibilita
concretar y cuantificar mds rdpidamente sus
resultados, hecho que facilitara la trasferibili-
dad del mismo al resto de los municipios de la
isla y de Canarias en general.

Un uso sostenible

La situacion de partida que nos encontra-
mos en Gran Canaria es que los acuiferos de
aguas subterrdneas, principal fuente de sumi-
nistro de las Medianias y cumbres de la isla,
estan siendo y han sido sobreexplotados a
todos los niveles, superando la extraccion en

.mds del doble a la recarga tedrica anual. Por

otro lado, estas extracciones de agua de cali-
dad que se realizan en las Medianias de la isla
son exportadas en la mayoria de los casos
hacia la costa para usos urbano — turisticos y
agricolas de exportacion-, dejando a las zonas
altas, con cultivos dedicados al mercado inte-
rior, desabastecidas.

La secular cultura canaria del ahorro y
eficiencia en el uso del agua se ve quebrada en
practicamente todas las zonas por debajo de la
cota 300 mds urbanizadas y relacionadas con
el sector servicios, donde se ubica el 80% de
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A través de puntos de informacion en la calle, se ha explicado la pro-
blematica del agua y el proyecto de gestion de la demanda

la poblacion y donde se disfruta de un sumi-
nistro continuo de agua. Como fuente de
recursos alternativa, se plantea la desalacién
de agua de mar con la dependencia energéti-
ca exterior que ello conlleva y la creciente
carestia del recurso.

La metodologia prictica seguida se ha
basado en contar en todo momento tanto con
las instituciones publicas como privadas
(empresas, asociaciones de vecinos, particu-
lares, etc.) locales e implicarlos con el pro-
yecto. El proyecto comienza con una fase de
coordinacion con los diferentes agentes
implicados y recopilacion de informacion de
la problemadtica y datos locales; celebracion
de una jornadas de presentacion a la socie-
dad y a continuacion desarrollo de un curso
sobre “Problemadtica y Gestion del Agua en
Gran Canaria” con el fin de captar personas
de dmbito local y que sirvieran en el futuro
de apoyo al proyecto como “Mediadores del
Agua”.

A continuacion, el proyecto se divide en
dos lineas de actuacion paralelas e interco-
nectadas: el Programa de Ahorro y el
Programa de Eficiencia.

M El primero busca revitalizar y dar valor a
la cultura del ahorro y eficiencia en el uso
del agua en Gran Canaria, de ahi el lema de
las pegatinas utilizadas: “EL AHORRO DE
AGUA FORMA PARTE DE NUESTRA
CULTURA. MIREMOS POR ELLA”. En
esta fase se programan una serie de charlas
por todo el municipio explicando con un
leguaje sencillo la problematica insular res-
pecto al agua, el papel del proyecto en eje-
cucién y las técnicas de ahorro aplicables a
escala familiar.

B Estas actuaciones se conectan con el
Programa de Eficiencia al recibir las solici-
tudes de los vecinos que quieran incorporar
en su vivienda los sistemas o técnicas de
ahorro que proporciona el proyecto de cara a
la evaluacion de los ahorros conseguidos en
el futuro. Cada domicilio que recibe volunta-
riamente las instalaciones ha de cumplimen-
tar una documentacion en la que se compro-
mete a conservar los economizadores duran-
te el desarrollo del proyecto y a realizar una
serie de encuestas y controles sobre el con-
sumo de agua en su vivienda. Paralelamente
se desarrollan una serie de unidades didécti-
cas adaptadas a los diferentes niveles de la
poblacién escolar y de ensefianzas medias, y

proceder a la ejecucion de las mismas en con-
cierto con cada uno de los centros.

B Otro método de informacién del proyecto
ha sido a través de puntos de informacién en la
calle y durante los eventos donde se reunia la
poblacion local (fiestas, ferias de ganado, etc.)
y por medio de un programa de radio semanal
en la emisora local.

Una parte fundamental del Programa de
Eficiencia, aparte de introducir en los hogares
que lo solicitaban tecnologias de ahorro de
agua, era implicar a todos los establecimientos
de uso publico tanto municipales como priva-
dos, asi como realizar auditorias ambientales
del uso del agua a las industrias mds represen-
tativas del municipio. En toda esta labor se ha
utilizado, en la medida de lo posible, a recur-
sos humanos formados a través del primer
curso realizado, lo cual ha dado como resulta-
do una implicacién y grado de motivacion alto
de personas de la comarca en garantizar el
éxito del proyecto. Por ultimo se desarrollard
la fase de evaluacién de resultados y difusion
del proyecto al resto del ambito insular.

Este proyecto no significard aminorar la
calidad de vida o el confort, significa ahorrar
agua con la aplicacién de nuevas tecnologias
que son econdmicas y de fécil instalacion.
Ademds, significa que el ciudadano asuma
como suyo el problema de la escasez de agua
y que no responsabilice exclusivamente a la
Administracién y Gobernantes y también sig-
nifica rescatar la cultura del ahorro de agua
que siempre ha estado presente en los hogares
canarios..ll

Asociacién Insular de Desarrollo Rural de Gran Canaria
Queipo de Llano, s/n. Vega de San Mateo

35320 Las Palmas

Tel. 928 66 07 38. Fax 928 66 07 08

E-mail: aider] @arquired.es
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El proyecto no
significara
aminorar la
calidad de vida
sino ahorrar
agua con la
aplicacion de
nuevas
tecnologias
economicas y de
facil instalacion

La secular cultura canaria del ahorro y
eficiencia en el uso del agua se ve
quebrada en las zonas mas urbanizada




LEADER Dulcinea (Toledo)
Promocion y comercializacion de los vinos manchegos

- - Adios al granel

Asociacion de Municipios Dulcinea

e
O Texto y fotos
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La comarca LEADER II Dulcinea estd ubi- ca infraestructura para su comercializacion y el
cada en el sureste de la provincia de Toledo. enorme potencial de mercado, han animado al
Los doce municipios que la integran son parte LEADER II Dulcinea a apostar fuerte por todos
de la comarca natural de La Mancha y confi- los proyectos relacionados con este tema.
guran un espacio de llanura identificada en lo En julio de 1995 se puso en marcha una em-
econdmico por la importante produccion de presa, Vifiedos y Reservas, S.L., que comprd los
vino y en lo cultural por su identificacién con activos de la primera bodega de Castilla-L.a Mancha
la obra universal de El Quijote. elaboradora de Vinos Espumosos de Calidad
La zona tiene un clima mediterraneo conti- (1987). Esta empresa, consciente de que nuestra
nentalizado y sus datos meteorolGgicos son ex- comarca es deficitaria en estos productos y que,
tremos. Este clima tan extremado, junto con el sin embargo, produce vinos blancos de alta cali-
suelo, son los dos factores que limitan el tipo dad, que se venden a granel, obteniendo muy po-
de cultivo, que debe ser capaz de soportar estos co valor afiadido a las producciones, se animé a
rigores. La vid, cultivo principal en el territo- emprender un proyecto novedoso en la zona y
rio, es capaz de resistir esa climatologia y pro- también en Castilla-La Mancha.
ducir, ademas, cosechas aceptables. La Mancha Tomando como base vinos blancos de fer-
es la comarca natural mas grande del mundo mentacion controlada, y producidos en nuestra
dedicada al cultivo del vifiedo, que ocupa en es- region, Vifiedos y Reservas elabora vino espu-
ta zona el 70% de la superficie cultivada. En moso utilizando el tradicional método
los tltimos afios se ha venido observando una Champenoise. Todos los afios toman muestras
mejora espectacular en los procesos de elabo- de las diferentes bodegas y cooperativas, las ana-
racion del vino y también una mejor calidad, lizan y escogen caldos que retinen las mejores
pero también se ha observado una carencia en condiciones para sus productos.
la comercializacién y promocion perdiéndose La materia prima base de la que parte Viniedos
asi grandes beneficios para la zona. y Reservas para elaborar su gama de espumoso
La excelente relaciénn calidad-precio de los es vino blanco procedente de la variedad de uva
productos agroalimentarios manchegos, la po- airén o macabeo dependiendo de la gama a ela-
borar, producidos bajo una concienzuda fer-

mentacion con temperaturas adecuadas, siem-
pre por debajo de 18°C. Con ello se consigue
una mayor captacion de aromas y una mejor pre-
disposicion a la limpieza, objeto esencial del vi-
no base.

Por este producto ha obtenido premios a la ca-
lidad en Castilla-La Mancha y Madrid y es un
producto innovador en la comarca.

El método utilizado por esta empresa para la
produccion de sus espumosos estd compuesto
por una serie de rigurosos pasos: Tiraje 0 embo-
tellado, Segunda Fermentacién, Reposo,
Removido, Degiiello y Tapado Definitivo.

Este promotor present6 un proyecto al Programa
LEADER II Dulcinea consistente en el acondi-
cionamiento de bodega para mejorar la calidad
del vino espumoso utilizando nuevas tecnologias
y un debido almacenamiento y conservacion, y
también llevé a cabo un proyecto de promocion
y comercializacién del producto.

T T em——




La sustitucion del granel por los embotellados ayudaré a consolidar el
territorio como zona productora de vinos de calidad

La Mancha en Europa

Es en esta misma zona, donde la comerciali-
zacion y promocion de productos agrarios, es
deficitaria, un grupo de jévenes, la mayoria mu-
jeres, ha constituido una empresa de Comercio
Exterior MIC, S.L, cuyo objetivo es fomentar
la comercializacion de los productos agroali-
mentarios de la comarca, principalmente vino y
aceite de oliva, y de Castilla-La Mancha, au-
mentando de esta manera las ventas de los clien-
tes-productores y ayudando a las empresas del
sector a implicarse en la promocion y difusion
creando una marca con prestigio. Pretenden in-
tegrarse en empresas productoras como
Departamento de Comercio Exterior realizando
todas las tareas necesarias para la venta de pro-
ductos en el extranjero, asesoramiento comer-
cial, tramitacion de documentos, etc. Es im-
portante resefiar que las promotoras de este pro-
yecto nacieron en la comarca, estudiaron fuera
(con cursos en el extranjero) y han decidido re-
tornar para ejercer aqui su actividad econémi-
ca y asegurar su futuro profesional.

Otro de sus objetivos es aumentar la comer-
cializaci6n del producto embotellado frente al gra-
nel, utilizado como tnica forma de venta en mu-
chas de las bodegas y almazaras de la zona, pa-
ra asi internacionalizar el territorio como zona
productora de calidad.

Tras un minucioso estudio de mercado, han
llegado a la conclusion de que los paises idea-
les para el inicio de su actividad son Dinamarca
y Alemania por su disposicion geografica, co-

mo trampolin para los paises nérdicos, y por-

que Espana es el segundo abastecedor detras de
Francia.

Tras observar la necesidad de fomentar la
promocion de los productos agralimentarios lo-
cales, la Asociacion de Municipios Dulcinea,
entidad promotora del LEADER II Dulcinea,
se propuso, entre muchas de sus actividades,
participar en las Ferias Agroalimentarias que se
llevan a cabo desde el otofio de 1998. La fina-
lidad es promocionar y exhibir los productos de
la comarca Dulcinea, en su mayor parte vino y
queso manchego. Durante el mes de septiem-
bre, octubre y noviembre la Asociacioén parti-
cip6 con un stand propio en la I Feria de
Alimentacion de Torrijos (Toledo) cuyo objeti-
vo era dar a conocer a la zona sur de Madrid los
productos alimentarios de la provincia de Toledo,
y al mismo tiempo favorecer la comercializa-
cion y contactar con industridles, consumido-

res y distribuidores, en la V Muestra Gastronémica
Castellano-Manchega que se une cada afio en
Farcama, Toledo, y fuera de la Comunidad
Autonoma de Castilla-LLa Mancha, en la 2* Edicion
de Intur (Valladolid) donde se tuvo la oportuni-
dad de ofrecer los productos de la zona fuera de
la nuestra region.

En 1999 también ha asistido a la Feria
Internacional de Turismo (Fitur) ofreciendo a los
visitantes ademas de productos agroalimentarios
los recursos turisticos de la zona, importante en
humedales y en pueblos tipicamente manchegos.
En el mes de mayo acudié a Femmer (Feria de la
Mujer Empresaria en el mundo rural) con los pro-
ductos de las mujeres empresarias promotoras
del Programa LEADER II Dulcinea.

En el otofio del 99, y en plena campaiia de re-
cogida de la uva en la comarca, el stand del
Dulcinea se trasladé a Fuensalida (Ferinort, Feria
Multisectorial del Norte de Toledo), Tarancén
(Cuenca) en la 10" Feria Regional de Alimentacion
de Castilla-La Mancha y nuevamente a la XIX
Edicién de Farcama.

Este proyecto se ha llevado a cabo con la co-
laboracion y cofinanciacion de las Cooperativas,
Bodegas, Artesanos del Queso y demds promo-
tores de la zona que han cedido sus productos pa-
ra su promocion y degustacion. Ademads ha ser-
vido para crear dos puestos de trabajo con personal
de la zona que conocen el programa y la comar-
ca, desarrollando labores de difusién del proyecto
LEADER y de todos los productos expuestos en
las Ferias.

Asociacién de Municipios Dulcinea
Plaza de Juan Carlos I, 1. El Toboso
45820 Toledo

Tel. 925 56 81 60. Fax 925 56 81 63
E-mail: dulcinea@ctv.es
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Una empresa

de reciente
creacion trabaja
ya para exportar
vinos manchegos
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paises de Europa

La Asociacion participa en

diversas ferias agroalimentarias con el
apoyo de cooperativas, bodegas y
artesanos del queso.




Nordeste de Segovia

Iniciativas para la creacion de empresas
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Hasta la llegada de la
Iniciativa LEADER, la
actividad econoémica tenfa
como principales pilares la
agricultura y ganaderia

Suelo para la

industria

Coordinadora para el desarrollo
Integral del Nordeste de Segovia (CODINSE)
Texto y fotos

La creacion de un vivero de empresas y la adecuacion de suelo
municipal para el desarrollo de un poligono industrial son algunas de
las iniciativas apoyadas desde la Coordinadora para el Desarrollo
Integral del Nordeste de Segovia a favor de la creacion de empleo.

La comarca LEADER del nordeste segovia-
no ocupa, aproximadamente, un tercio de la pro-
vincia. Es un territorio con muy poca poblacion,
unos doce mil habitantes y con una densidad de
apenas 6,5 hab/km’. La poblacion estd muy di-
seminada en pequenas localidades, tan solo
Sepulveda y Riaza superan los mil habitantes,
Boceguillas, Ayllén y Pradena pasan de los 500
y son numerosisimas las localidades con me-
nos de 100 habitantes.

Hasta la llegada del Proyecto LEADER 1I,
el desarrollo de este territorio era practicamen-
te inviable. La actividad econ6mica tenia como
principales pilares la agricultura y ganaderfa,
con una incipiente actividad turistica en Sepulveda
y algunos pueblos de la sierra (Riaza, Pradena,
Casla), que contribuian a mover el sector de la
construccion.

El Proyecto LEADER II promovido por CO-
DINSE pretendia rentabilizar el patrimonio me-
dioambiental y cultural para extender la activi-
dad turistica al resto del territorio y generar otras
actividades como la potenciacion de las segun-
das residencias, la implantacion de nuevos ser-
vicios a la poblacion, la instalacion de pequenas

industrias procedentes de la ciudad, la creacion de
industrias transformadoras de los productos de la
zona para asi potenciar el sector constructivo y
otros. Actividades todas ellas que perseguian la
generacion de empleo para contribuir al asenta-
miento de la poblacion o, al menos, para evitar
el despoblamiento. Con LEADER se van a fi-
nanciar mas de 60 empresas, en especial en el
sector del turismo con un total de 18 alojamien-
tos creados y 240 plazas, empresas de servicios
y sector artesanal.

I
Con ayuda del LEADER, el
Ayuntamiento de Campo de
San Pedro ha emprendido {a
adecuacion de suelo
industrial municipal

Toda las actividades financiadas con fondos
LEADER estan relacionadas para conseguir un cli-
ma de crecimiento y desarrollo, pues la promo-
cion siempre ha tratado de hacerse colectivamente;
pero el proyecto que hace mas evidente esa vo-
luntad de coordinacion es el llevado a cabo por el
Municipio de Campo de San Pedro.

El municipio de Campo de San Pedro tiene
400 habitantes, 300 en Campo y 50 en cada uno
de sus anejos, Fuentemizarra y Valdevarnés. Este
municipio es eminentemente agrario y ganade-
10, pero en su cabecera siempre ha contado con
servicios tales como cajas de ahorro, farmacia,
casas de comidas, estacion de ferrocarril, cole-
gio comarcal, almacenes, etc.

El municipio de Campo de San Pedro fue par-
te importante en la gestacion del proyecto de de-
sarrollo LEADER 1II que promovié CODINSE
para todo el nordeste de Segovia. Desde un pri-
mer momento este Ayuntamiento presto todo su
apoyo al GAL, que termin6 por instalar su sede
en la localidad.




Las subvenciones para instalarse en el nuevo poligono han animado ya
a algunas empresas

La corporacion siempre consciente de la ne-
cesidad de aumentar los servicios, generar em-
pleo y en ultima instancia aumentar su pobla-
cion, aposto por la instalacion de nuevos servi-
cios e industrias. Para ello el Ayuntamiento, en
locales municipales infrautilizados, cre un vi-
vero de empresas donde se fueron instalando
empresas de servicios, como una gestoria, un
despacho de ingeniero agrénomo, la edicion del
periédico comarcal, un despacho de ingeniero de
caminos, la oficina de correos, y una dentista.
Para favorecer, ademas, la instalacion de indus-
trias, emprendio la adecuacion del suelo indus-
trial municipal, proyecto éste que se ha finan-
ciado con los fondos LEADER.

Subvenciones para las empresas

El poligono industrial era una zona marginal
de pastos atravesada por un camino rural. Se
instalaron los servicios urbanisticos, de luz, sa-
neamiento, agua potable, teléfono y alumbrado,
se segregaron 15 parcelas de 1200 m’ y se sacaron
a subasta a 1.300 ptas/m’, con subvenciones pa-
ra las empresas que allf se instalaran. Las sub-
venciones son de un 10% del valor pagado por
el suelo a la solicitud de licencia de construc-
cion, otro 10% al finalizar las obras y un 10% por
cada puesto de trabajo creado. Hasta el momento
se han vendido 6 parcelas donde se han instala-
do Maquet Model, Segobrida de Castilla con
tres parcelas, otras dos parcelas han sido adqui-
ridas por unos empresarios de la construccion
para instalar una cerrajeria artistica.

El Ayuntamiento no satisfecho con esta ini-
ciativa amplia su vivero de empresas constru-
yendo una nave de tres médulos donde se van a
instalar una lavanderia industrial que crea dos
puestos de trabajo y un auténomo que se dedi-
card a la construccion y venta de lamparas de
alambre y forja.

Maquet Model S.L. fabrica piezas para la
construccion de maquetas y modelos a escala
para la ingenieria, petroquimica y arquitectura
utilizando todo tipo de materiales no agresivos
con el medio ambiente.

Segobrida de Castilla, es una cooperativa
agropecuaria de segundo grado que desde su
instalacion en este poligono va a comercializar
el lechazo de calidad de nuestra comarca entre
el mundo hostelero y turistico del Nordeste y en

el exterior de la comarca, con el objetivo final de
crear una imagen de calidad. Por otro lado, la
cooperativa pretende dar una amplia gama de ser-
vicios a los ganaderos y agricultores del territo-
rio (compras y ventas conjuntas de materias pri-
mas, asesoramiento profesional, fiscal y juridi-
€0,..) y experimentar e impulsar nuevos cultivos,
como son las plantas aromaticas y medicinales.

Lavanderfa Mileva, es una empresa de reciente
creacion que se ha instalado en la nave modular
del vivero de empresas, desde donde pretende dar
servicio al mundo hotelero, restaurador y de tu-
rismo rural del nordeste y extender su actividad
a las provincias limitrofes de Burgos y Madrid.
Estd compuesta por dos mujeres.

Gabriel Serrano, se va a instalar en la nave
modular y alli va a crear lamparas artisticas para
vender a las empresas de muebles y a través de
venta directa.

Con estas actuaciones se estd generando un
movimiento econémico importante que se refle-
ja principalmente en la construccion. Se podria
decir que este proyecto globalizador esta siendo
un motor de la economia y ademds cumple uno
de los objetivos de LEADER, que es el de servir
de efecto demostrativo, pues otros ayuntamientos
de mds entidad o proximos a la autovia Madrid-
Burgos ( Santo Tomé, Riaza, Ayllon,..), pretenden
facilitar suelo industrial a las empresas que quie-
ren instalarse en nuestra comarca.ll

Coordinadora para el Desarrollo Integral del Nordeste de
Segovia (CODINSE)

Eras, 28. Campo de San Pedro

40551 Segovia

Tel. 921 55 62 18. Fax 921 55 62 18

E-mail: codinse @cdrtcampos.es

INNOVACION

Actualidad
Leader

Sevana
financiar mas
de sesenta
empresas del
sector turistico,
servicios y
sector
artesanal

Diversos
ayuntamientos de la
comarca van a facilitar
suelo para fomentar la
industrializacion




Manchuela Alta (Cuenca)

Plan integral para el sector del champiiion

Un cultivo
estrategico
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El champinon fue un producto

innovador y un elemento activo
de estabilizacion e impulso de

este territorio
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Javier Vicente Casas. Presidente de ADIMAN

Asociacion para el Desarrollo Integral de la Manchuela Conquense

En su apuesta por el desarrollo integrado
de la Manchuela Conquense, como espacio sen-
tido y compartido que agrupa més de 2.000 Kn’,
29 pueblos, 37.000 habitantes, la Asociacién
de Municipios para la gestion de la iniciativa
comunitaria LEADAR II, ADIMAN, siempre tu-
vo presente el sector del champifion como ele-

mento sensible y pivote bésico de la socio-

economia comarcal.

El caracter social que tiene, por afectar a
muchisimas familias, igual que el vino; la na-
turaleza de la actividad a tiempo parcial y la
dedicacion laboral complementaria que ofre-
ce; la importancia como actividad agraria al-
ternativa y la diversificacion respecto a la agri-
cultura tradicional comarcal y, a la vez la inci-
dencia como fuente econémica de comple-
mentacion de rentas agrarias para la gran ma-
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sa de cultivadores que integran su tejido, son in-
discutibles notas de la presencia del champifion
en la Manchuela en los tltimos afios. Fue un pro-
ducto innovador y un elemento activo de esta-
bilizacién e impulso de este territorio. Su dedi-
cacion al mismo constituy6 un freno a la ten-
dencia migratoria y a la sangrante descapitali-
zacion humana que esta comarca sufrié hace tres
décadas. El champifién casi como el pan de ca-
da dia, permitio recuperar y relanzar La Manchuela
y hoy es un factor clave en el desarrollo endégeno
de la misma.

I
El champiiion permitio
recuperar y relanzar La
Manchuela y hoy es un factor
clave en el desarrollo
endogeno de la comarca

Elimpulso de ADIMAN a través de la Mesa
Sectorial del Champifién, en colaboracion con el
CEDER Manchuela de Albacete, el PRODER
Mancha del Jicar y de 1a mano con la Consejeria
de Agricultura de Castilla-La Mancha, con la ne-
cesaria y principal implicacion del sector a través
de la Asociacion Profesional Castellano-Manchega
del Champifi6n, ha desembocado en este impor-
tante estudio que empieza a ver la luz. Ha exis-
tido una entera aglutinacién participativa e inte-
gradora entre interés y objetivos, una gran sinto-
nia en la necesidad y urgencia de este trabajo y
una plena coparticipacién financiera en la ela-
boracién del mismo.

La consultora LKS ha apuntado un diag-
nostico perceptivo-proactivo, donde se reflejan
los escenarios actuales y tendenciales del sector



El estudio ofrece claves para la modernizacion de los cultivos y la mejora de la calidad

y su desglose en subsectores en estas visperas
del siglo nuevo. Mediante una metodologia cien-
tifica basada en la matriz DAFO, se ponen de ma-
nifiesto sus Debilidades, Amenazas, Fortalezas
y Oportunidades, que permitiran un mejor co-
nocimiento de su problematica para adoptar es-
trategias inteligentes de accion en el futuro.

T I
Se ha realizado un informe en
que se reflejan los escenarios
actuales y las tendencias del
sector y que permitira adoptar
decisiones de futuro

Con la conclusién de este informe, el sec-
tor dispondra de un instrumento de analisis y
de planificacién para afrontar los nuevos desa-
fios, retos e incertidumbres que depara la glo-
balizacion y la libre competencia en un hori-
zonte no muy lejano. Esto implicard unas nue-
vas reflexiones y decisiones en cuanto a su pro-
yeccidn tecnoldgica, organizativa y de gestion.
Cuestiones como:

M la formacion y la profesionalizacion,
M la modernizacion de cultivos,

I la colaboracién interempresarial, el abarata-
miento de coste,

M ]a promocion del consumo,

M 1a mejora de la calidad,

M la conquista de nuevos mercados,

M |a Investigacion y Desarrollo,

M la regulacion de excedentes de fresco,

M la potenciacion de la valorizacion del pro-
ducto via agroindustrializacion,

M la organizacion para la concentracion de com-
pras y ventas,

M la vertiente medioambiental, etc.,

Serédn los nuevos retos y nuevos desafios
para los que el colectivo champinonero debera
adoptar, conociendo sus potencialidades, nuevas
acciones innovadoras y renovadoras de moder-

nizacién y optimizacion para subsistir rentable y
competitivamente.

Un sector potente y cualificado socioecono-
micamente en la comarca, que factura mas de
6.000 millones de pesetas al ano que, con el efec-
to multiplicador del mercado llegan a unos 30.000
millones de pesetas al afio, necesitaba y ya tiene
al alcance de su mano esta fundamental herra-
mienta de planificacion estratégica, que es mé-
rito de todos. Esperamos que sea de utilidad y
sirva para fundir propuestas y respuestas de fu-
turo por el bien de La Manchuela. Esta apuesta
también es responsabilidad de todos los que vi-
vimos en este, nuestro espacio sentido y com-
partido.

Asociacion para el Desarrollo Integral
de La Manchuela Alta

Luis de Mateo, 2. Casasimarro

16239 Cuenca

Tel. 967 48 76 08. Fax 967 48 76 00
E-mail: adiman @cdrtcampos.es
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El cultivo del champinon tiene gran
importancia como actividad agraria
alternativa
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Con el apoyo del LEADER se han
instalado en la comarca tres
granjas para la cria del avestruz

La estrategia de desarrollo
busca la implicacion de todas
las fuerza sociales y
economicas de la comarca

en la comarca

Asociacion para el Desarrollo del Corredor de la Plata

Texto y fotos

La Comarca Corredor de la Plata, situada
en la zona mds noroccidental de la provincia
de Sevilla, es cruce de caminos y de acceso
hacia Portugal, Extremadura y la capital an-
daluza, a través de la N-630 (Ruta
de la Plata, Sevilla — Gijon). Ocupa
una extension de unas 113.000
hectdreas, con casi 20.000 habi-
tantes repartidos en los munici-
pios de Aznalcdllar, Castilblanco
de los Arroyos, El Castillo de las
Guardas, Gerena, El Garrobo, El
Madroifio y El Ronquillo.

La dehesa, como elemento
autéctono del Corredor de la Plata,
ha albergado tradicionalmente la
ganaderia brava y porcina, asi co-
mo algo de caprina y vacuna. Esta
ganaderia extensiva va dejando pa-
so a la intensiva, como en el caso
de la apicultura, tradicional en la
zona, o la novedosa cria de aves-
truz.

Con respecto al primer caso,
el CEDER Corredor de la Plata
dinamizo el sector de los criado-
res de abejas agilizando su arti-
culacién, lo que desembocé en la
creacion de la Asociacién de
Productores de Miel del Corredor
de la Plata, con 54 afiliados en la
actualidad. El objetivo comin mds inmediato
es la instalacion de una envasadora propia pa-
ra la comercializacion de nuestra miel con un
sello de calidad, logrando de esta forma que una
riqueza propia no se pierda entre las grandes
multinacionales. La miel del Corredor de la
Plata es de gran calidad y de alta produccion;
un producto favorecido por la riqueza de hier-
bas aromaticas que de forma natural crecen
en nuestras dehesas y montes: romero, jara,
poleo, brezo, lavanda...

Por otra parte, las nuevas ganaderias de in-
dole exética, como la cria del avestruz, han
encontrado en el Corredor de la Plata su habitat

ideal. Hasta el momento, tres promotores han
instalado sus granjas acogidos a la iniciativa
europea estableciéndose en los municipios de
El Ronquillo, Castilblanco de los Arroyos y
Aznalcéllar. Desde su implantacién jévenes
de la comarca se han preparado para la demanda
prevista, impartiéndose cursos especificos en
la cria y atencion del avestruz.

I
El Grupo de Accion Local ha
favorecido la creacion de la
Asociacion de Productores de
Miel del Corredor de la Plata

De hecho, estas granjas suponen una plata-
forma para diversificar la economia de la zo-
na, al tiempo que ramifican la actividad gana-
dera, y auguran un futuro de transformacion
bastante importante, pues favoreceran en su en-
torno la aparicién de manufacturas de la piel, tra-
tamiento de las plumas, fabricacién de embu-
tidos, mataderos especializados..., atrayendo
nuevos inversores.




Otra iniciativa respaldada por el LEADER II
Corredor de la Plata, fue el I Congreso
Internacional del Avestruz, que se desarrollo
en el Cortijo El Esparragal, en Gerena, con la
asistencia de unos 140 criadores de todo el
mundo y con ponencias de prestigiosos espe-
cialistas mundiales.

En este sector de la agroalimentaria han
surgido cooperativas como la de los ganade-
ros y agricultores de Gerena, que han unido
sus esfuerzos para introducir sus productos en
el mercado con la identidad propia de la zona,
evitando asi intermediarios y manteniendo el
mayor nimero de beneficios en la comarca
(Cooperativa del Campo de Gerena).

En cuanto al sector servicios, la prioridad
se dirige al aumento de la productividad, fo-
mentando la innovacién y la especializacion,
para llegar a una politica comercializadora
propia del Corredor de la Plata, crear bases
para la industria e implantar productos turis-

ticos de la comarca. La estrategia global pasa
por la implicacién de los empresarios locales,
las agrupaciones empresariales, las asociacio-
nes de vecinos, los sindicatos, los Ayuntamientos,
las entidades financieras, las instituciones for-
mativas locales y las instituciones provincia-
les y regionales.

Otro aspecto de la economia del Corredor de
la Plata que se estd superando es el aislamien-
to de los empresarios que trabajan al margen
unos de otros, en detrimento, en la mayoria de
los casos, de sus dividendos. Una labor de di-
namizacién que fomenta el asociacionismo es-
td logrando mayor valor anadido, intercam-
bio de experiencias, mejora de la produccion,
diversificacion de los productos...

Asociacién para el Desarrollo del Corredor de la Plata
Plaza Pozuelos s/n. Gerena

41860 Sevilla

Tel. 95 578 23 56. Fax 95 578 30 96

E-mail: corredorplata@sevsigloxxi.org
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La mayor riqueza de la comarca es la naturaleza, por lo que
el avance econdmico tiene que ser compatible con el bien mas
preciado del Corredor de la Plata: sus rios, montes, dehesas, pra-
dos, bosques, fauna... Las iniciativas privadas han jugado un pa-
pel fundamental en la blisqueda de recursos econémicos que apro-
vechasen la abundancia autoctona de belleza paisajistica.

El proyecto mas paradigmatico en este sentido es la Reserva

Natural en El Castillo de las Guardas, municipio que basaba su

economia hasta los afios 60 en la actividad minera. Al clausu-
rarse la mina, la degradacion del terreno fue progresiva, pa-
sando a manos de la industria de celulosa que cubrio el terre-
no de eucaliptos. El paisaje quedo dividido, por un lado el eu-
caliptar, y por otro la balsa decantadora, los ruinosos edificios
de las antiguas oficinas y el pantano. Rapidamente fue descubierta
por los excursionistas y aficionados a la acampada libre que fue-
ron poco a poco causando estragos en la zona, una finca privada
carente de servicios basicos y de recogida de residuos solidos.
El Ayuntamiento, ante esta situacion y temiendo por la conser-
vacion de la flora y fauna autdctona decidié intervenir con el
apoyo del LEADER Il Corredor de la Plata.

En una primera fase, se realizaron las gestiones para la ad-
quisicion del terreno, que se obtuvo en régimen de alquiler.
Se instald una zona de acampada, con servicios, duchas y un
bar-restaurante. Los caminos se adecuaron para un mejor ac-
ceso y se incorpord sehalizacion. En un principio la propiedad
es municipal, delegando en una cooperativa la gestion del es-
pacio. Jovenes del El Castillo de las Guardas reciben cursos
de gestion de empresa y de restauracion, formando parte al-
gunos de ellos del grupo de gestion y administracion. El objetivo
fundamental del consistorio era la recuperacion de la zona y
la atraccion de capital privado que proporcionase empleo y
conservase el espacio, valorizando sus recursos y evitando
asi la degradacion completa.

La empresa Zoosafari, con larga experiencia en este sector,
encuentra en las antiguas estructuras de las minas de El Castillo
de las Guardas un singular paisaje con muittiples posibilidades pa-

El Castillo de las Guardas, una antigua zona minera, acoge a fauna salvaje en
semilibertad

ra la instalacion de fauna salvaje y exdtica en semilibertad. El puen-

te y los carriles creados para otras actividades ofrecen la in-
fraestructura adecuada para el trenecito que con guia paseara

al publico por a Reserva Natural. Ademas de la Reserva Natural,

la empresa gestionara una zona de acampada, un aula de la na-
turaleza y albergues para grupos escolares. Unas gradas junto

al Lago permiten disfrutar del espectaculo de los péjaros y el bar-
restaurante ofrecera platos autoctonos a las orillas del pantano

y junto a un embarcadero con barcas y patinetes.

Por otro lado, y para completar la oferta de ocio del recin-
to, un joven emprendedor ha instalado una pista de karting. El
programa europeo LEADER Il, ha apoyado esta iniciativa, pues
supone la conservacion de un entorno y la recuperacion de la
infraestructura minera diversificando su finalidad, por lo que el
patrimonio comarcal queda salvaguardado y se crean puestos
de trabajo. Zoosafari, ademas pone en practica un plan de man-
tenimiento de la naturaleza, cortafuegos, limpieza, repoblacion...,
asi como investigacion de plantas y animales en contacto con
la Universidad hispalense.



Terras do Cante-Alto Salento-Tentudia

Estrategias para la valoracion de la dehesa

Un ecosistema
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El objetivo es
incentivar el
intercambio

directo de
conocimientos,
 informacion,
saber-hacer,
productos y
servicios entre
estas comarcas
del sur de
Espana,
Portugal e Italia

Ecosistema de dehesa en la
comarca extremena de Tentudia.

Foto Nicolas Durén

en crisis

La experiencia de cooperacion transfronte-
riza de la comarca de Tentudia ha estado vincu-
lada especialmente a la relacion con una zona
del Alentejo Central portugués, entre Evora y
Beja, poéticamente denominada ““Terras do Cante”.
Aunque desde 1994 existian contactos entre am-
bas zonas, el arranque oficial del proceso -que
ha cumplido ya los cuatro afios— lo constituy6 la
firma, a finales de 1996, de un protocolo de co-
laboracion suscrito, de una parte, por la
Mancomunidad Turistica de Tentudia, el Centro
de Desarrollo Comarcal de Tentudia y el
Ayuntamiento de Monesterio, y de otra por la
Asociacion de Municipios del Alentejo Central
y la Asociacién Terras Dentro para el Desarrollo
de Microrregiones Rurales.

La cobertura para que sea posible esta coo-
peracion entre Tentudia y “Terras do Cante” ha
venido siendo la convocatoria de ayudas a pro-
yectos transfronterizos convocada por la Junta
de Extremadura a través del Gabinete de
Iniciativas Transfronterizas y, dltimamente, la
medida C de la iniciativa comunitaria LEA-
DER II que en ambas zonas se lleva a cabo. El

Equipo Técnico LEADER Il Tentudia

tugal e Italia han unido sus fuerzas en
tiene como objetivos valorizar los

sa, dinamizar el asociacionismo y
5 grupos socio-profesionales,

b
o

para identificar métodos de

primer promotor de la relacién en la comarca de
Tentudia fue el Ayuntamiento de Monesterio,
que a partir de 1998 cedié al centro de
Desarrollo Comarcal de Tentudia todo el prota-
gonismo.

Uno de los resultados mds graficos de la
relacion ha sido la edicion de la revista Terras
do Cante-Tentudia, de periodicidad anual, de la
que ya se han publicado tres nimeros, cada uno
de ellos centrado de manera monogrifica en
uno de los ejes de la cooperacion (en 1996, la
relacion institucional; en 1997, la empresarial y
en 1998, la asociativa). La revista de cada ano,
junto a las visitas, los encuentros y la partici-
pacién conjunta en ferias, ha sido la actividad
primordial de cada una de las ediciones de este
proyecto, que culmina en el presente afio con
actividades centradas en el intercambio cultural
entre ambas zonas.

El equilibrio necesario

Las pretensiones de la iniciativa eran gene-
rar una dindmica continuada de cooperacion
entre Tentudia y Terras do Cante que nos per-
mitiera encarar el proximo periodo 2000-2006
como socios transfronterizos consolidados y
acceder a nuevas férmulas mds concretas de
colaboracion. Este objetivo ha comenzado a
cumplirse con el disefio de un proyecto deno-
minado Estrategias para la valorizacion de la
Dehesa, enmarcado en el LEADER 11, y al que
se ha unido el grupo Alto Salento del sur de
Italia. El objetivo es incentivar el intercambio
directo de conocimientos, informacion, saber-
hacer, productos y servicios entre estas comar-
cas del sur de Espafia, Portugal e Italia alrede-
dor de un terrazgo comun de indudable trascen-
dencia paisajistica, econémica y cultural como
es la dehesa.

La dehesa es un ecosistema artificial, que
nace al retirar parte del estrato arbéreo y arbus-
tivo del originario bosque mediterrdneo.
Debido a este hecho, y para que se mantenga en
equilibrio, necesita mantenimiento a través de




Elaboracion de queso en una explotacion integral agroganadera de la
comarca portuguesa Terras do Cante. Foto José E. Capilla

diversas acciones de ordenacion y gestion; asi-
mismo la dehesa es el resultado de un conjun-
to de intervenciones humanas que origina una
compleja red de relaciones y dependencias
entre el medio ambiente, la flora y la fauna que
de ella dependen, entre las cuales se encuentra
el hombre.

En estas tres regiones mediterraneas, se
dan las mejores condiciones para el desarrollo
de este sistema de explotacion sostenible pero,
no obstante, a pesar de todas las virtudes y
ventajas, principalmente econémicas, los sis-
temas de dehesa se encuentran en estado de
crisis. Las explotaciones intensivas agricolas,
ganaderas y forestales por un lado y las nuevas
perspectivas de vida por otro, ya no se adecuan
a este espacio rural. De este desequilibrio sur-
gen rupturas que se manifiestan social y eco-
l6gicamente obligando a una evolucion de las
técnicas de gestion integral de estos ecosiste-
mas.

Por todo lo descrito anteriormente, con
esta iniciativa de cooperacion transnacional se
pretenden realizar actuaciones encaminadas al
aprovechamiento ordenado de la dehesa, inter-
viniendo a dos niveles, por un lado en las téc-
nicas de gestion y por otro en la apertura de
nuevos mercados, mediante la aplicacién de
nuevas tecnologias, el intercambio de conoci-
mientos (saber-hacer), la divulgacion, la mer-
cadotecnia, etc. Valorizar los diversos produc-
tos de la dehesa como sistema de usos multi-
ples, dinamizar el asociacionismo y coopera-
cion entre los distintos grupos socio-profesio-
nales con idéntico soporte biofisico, intercam-
biar experiencias especificas para identificar
métodos de produccion y servicios innovado-

res asi como fomentar redes y agrupaciones de
productores para la promocion y comerciali-
zacion de productos de calidad de la dehesa,
son los objetivos especificos que se persiguen
con este proyecto.

Este conjunto de intenciones, propuestas
por el equipo transnacional de accién local, se
van a materializar mediante intercambios de
técnicos y productores agro-silvo-pastoriles en
sistemas de dehesa, con visitas demostrativas y
participacion en ferias temadticas, asi como con
acciones especificas de sensibilizacion, educa-
cion y divulgacion de resultados.

Estas acciones estdn encaminadas al apro-
vechamiento y valorizacion de sinergias resul-
tantes del trabajo conjunto de regiones con un
soporte biofisico comiin, la dehesa, y experien-
cias culturales diversas, de tal forma, que en los
distintos Grupos estan identificados niveles mas
elevados de conocimientos y practica en dife-
rentes dreas de trabajo. Asi el Grupo portu-
gués posee un mayor
dominio en el aspecto
forestal, el Grupo espafiol
en el aspecto agropecua-
rio y el Grupo Italiano en
el plano comercial y pro-
mocional.

En el periodo com-
prendido entre septiembre
de 1999 y diciembre del
2000 tendra lugar la eje-
cucion de este proyecto,
que es un primer resultado
de la vocacién transna-
cional de la comarca de
Tentudfa y al que no han
tardado en sumarse otras
iniciativas y proyectos
como el “Proyecto
Acqua”, en el que partici-
pan cinco organismos,
entre los que se encuen-
tran DELTA 2000, un
grupo de accion local de
ese pais -como coordina-
dor-, una entidad britdnica
y dos espanolas: el Parque
Natural del Delta del Ebro
y el Centro de Desarrollo
Comarcal de Tentudia.
Los objetivos operativos
de este proyecto abarcan trabajos como la reali-
zacion de una edicion trilingtie de un “Manual
de buenos usos del agua”, el desarrollo de mate-
riales didacticos sobre estos aspectos y su dis-
tribucion. M

Centro de Desarrollo Comarcal de Tentudia
Avda. de Portugal, 29. Monesterio

06260 Badajoz

Tel. 924 51 66 36. Fax 924 51 68 60
E-mail: tentudia@mextron.com
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Aprovechamiento forestal del corcho
en los alcornocales de la comarca
portuguesa Terras do Cante.

Foto José E. Capilla

Stand de barticipaci()n transnacional
en la Feria Forestal y de Montana
de Bari (Italia).

Foto CEDECO de Tentudia




La iniciativa LEADER Il en Aragén
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Cada Grupo
de Accion
Local tiene
asignado un
representante
dela
Comunidad
Autonoma
que participa
en la junta
Directiva

Los Grupos que habian participado
en LEADER | pusieron a disposicion
de los nuevos Grupos sus
experiencias y conocimientos.

Foto F.Lampre

Suma de

voluntades

M2 José Poblet Martinez (Jefe de Servicio de Desarrollo Rural)
Adolfo Ballestin Cantin (Jefe de Seccién de Programas Comunitarios de Desarrollo)

|l en la

El programa regional de Aragén fue apro-
bado por Decision C(95)1309/11 de 27 de julio
de 1995. Inicialmente fueron seleccionados 7
Grupos de Accién Local para la medida de
Innovacion Rural (Sobrarbe y Ribagorza, Daroca
y Calamocha, Maestrazgo, Somontano de
Barbastro, Prepirineo Occidental, Calatayud y
Caspe), y 6 para la medida de Adquisicion de
Capacidades (Flumen-Monegros, Bajo Martin,
Albarracin, Gallego-Sotén, Moncayo y Mezquin-
Matarraina).

De esta forma, el territorio cubierto por la
Iniciativa LEADER 1I asciende a 25.477 Km*
(53% de Aragén), 233.409 Hab. (20% de la
Comunidad) y 450 municipios (62% del total
de la region). La densidad media de poblacion,
por tanto es de 9,16 Hab/Km®. La evolucion de
la demografia sefiala una pérdida de mds de la
cuarta parte de la poblacién desde 1960, lo que
se traduce actualmente en crecimientos vegeta-
tivos negativos, siendo sin duda el principal pro-
blema de la zona, agravado por el hecho de que

dicha despoblacion es selectiva en sexo (sobre
todo mujeres), edades (jovenes), formacion (es-
tudios medios y superiores) e incluso territorial
(en los nucleos inferiores a los 2.500 hab la pér-
dida de poblacion desde 1960 alcanza el 49%).

El segundo gran problema de la zona es la
desarticulacion territorial y social. De hecho los
nticleos no tienen claramente asignadas las dife-
rentes funciones, existiendo grandes zonas sin
claras cabeceras que asuman los servicios nece-
sarios para la poblacién, agravado por las de-
ficiencias de accesibilidad.

Desde el punto de vista social, y fundamen- -

talmente debido a la seria debilidad demografi-
ca, no existian estructuras de integracion de los
interlocutores econémicos 'y sociales. De hecho,
en alguna de las zonas no existia al seleccionar-
se para adquisicion de capacidades ni una sola
asociacion de cardcter local, ni siquiera se habi-
an constituido las Asociaciones de Padres de
Alumnos de los colegios y escuelas de la zona.
Por ello, el reto planteado para dinamizar a la po-
blacién, implicarla en el proceso de desarrollo
desde la planificacion hasta la ejecucion, empe-
zando por autoorganizarse para constituir un
Grupo de Accién Local capaz de llevar adelante
la iniciativa, resultaba a la vez esperanzador y so-
brecogedor. Hoy podemos decir que las zonas se
han mostrado més receptivas y dindmicas de lo
que en principio cabia esperar, y que, con las ca-
rencias y dificultades 16gicas, la situacion estd
cambiando. En este sentido fue crucial el apoyo
de la Administracién Local, a través de
Ayuntamientos, Mancomunidades, Diputaciones
Provinciales, ... que lideraron en general el pro-
ceso sabiendo ceder a tiempo el protagonismo al
Grupo de Accién Local creado. En este proceso

también se ha puesto en evidencia una de las ca--

racteristicas esenciales de LEADER: la transfe-
ribilidad, ya que los Grupos que habian partici-
pado en LEADER I (Sobrarbe-Ribagorza, Daroca-
Calamocha y Maestrazgo) pusieron con genero-



El turismo rural ha acaparado un gran nimero de proyectos. Foto F.Lampre

sidad a disposicién de los nuevos Grupos sus
experiencias y conocimientos acelerando asi sus
dindmicas de desarrollo. De esta forma los 6
Grupos que habian sido seleccionados para la
medida de Adquisicién de Capacidades estu-
vieron preparados en s6lo un afio para iniciar la
de Innovacién Rural.

Sin embargo, no debe cometerse el error de
pensar que estos procesos finalizan en un mo-
mento dado, sino que exigen un esfuerzo per-
manente de animacién, ampliacién de la parti-
cipacion, concrecion de procedimientos de ges-
tion y toma de decisiones, reflexién sobre los
resultados obtenidos, correccion de carencias,...

Tramo unico

Las caracteristicas mas significativas del
Programa Regional de Aragén son las siguientes:

B Gestién en Tramo Unico: los anticipos, saldos,
Justificaciones, se realizan respecto al total del pe-
riodo (95-99) y no anualmente, lo cual permite
mayor agilidad de gestién y mayor disponibili-
dad de fondos por parte de los Grupos de Accién
Local.

 Cada Grupo de Accion Local tiene asignado
un representante de la Comunidad Auténoma
que participa en la Junta Directiva aportando in-
formacion sobre las diferentes lineas y actua-
ciones que la Administracion tiene abiertas di-
ferentes de LEADER, y actuando de nexo de
unién de cada Grupo con los centros de coordi-

nacién de LEADER en la Comunidad Auténoma.
Se mantienen periédicamente reuniones de los
responsables de todos los Grupos con objeto de
homogeneizar criterios e intercambiar experien-
cias.

& Todos los Grupos de Accion Local accedieron
a la medida B (Innovacién Rural) en el primer
afno de funcionamiento de la Iniciativa, como se
ha explicado anteriormente.

£ La participacién econémica de la Comunidad
Auténoma se ha articulado a través de Convenios
que se han firmado con cada uno de los Grupos
y se ajusta al sistema de la Union Europea, es de-
cir, se asignan fondos especiales del Presupuesto,
liberdndose un 30% del total de la participacién
autondmica a la firma del Convenio, un 50% una
vez justificado el pago de la mitad del primer an-
ticipo, y el 20% restante al saldo del programa.
En la Red Aragonesa de Desarrollo Rural, cuyo
germen existié ya en LEADER 1. La Red ha al-
canzado un acuerdo con una entidad financiera re-
gional, la cual ofrece lineas de crédito para los
grupos, tipos de interés preferente para las em-
presas locales que cuentan con el apoyo de
LEADER, financiacion de un sistema de video-
conferencia para todos los Grupos, realizacion
de publicaciones, financiacién de la oficina y per-
sonal de la Red, ... Este Convenio se renegocia
anualmente.

También se ha firmado otro Convenio con el
Instituto Aragonés de la Mujer para poner en
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Aragon se
sitdla en
cabecera de
Espaiia en
cuanto al
esfuerzo
inversor a
realizar por los
particulares
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Las certificaciones realizadas en
las iniciativas de apoyo a las
pequenas empresas alcanzan los
2.996 millones de pesetas.
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Grupos LEADER II

marcha una serie de acciones dirigidas a las mu-
jeres del medio rural. La Red desarrolla igual-
mente la organizacion de distintas actividades,
ferias, jornadas, acciones de sensibilizacion y
toma de conciencia respecto al medio ambiente,
agricultura ecoldgica,...

Aragén se sitia en cabecera de Espafia en
cuanto al esfuerzo inversor a realizar por los par-
ticulares (aproximadamente 13.600 millones de
ptas.), muy por encima de todas las demas CC.AA.
si se exceptia Andalucia (aproximadamente
13.000 millones de ptas.), aunque esta tltima,
por ser zona de Objetivo 1 y disponer de una fi-
nanciacién superior de la UE no es comparable
directamente.

Gestion informatizada de la iniciativa: desde un
principio en la Direccién General de Estructuras
Agrarias se percibi6 la necesidad de disponer de
una herramienta informdtica que permitiera acu-
mular la informacién procedente de los Grupos
sobre la ejecucion del programa. Para ello se ha
desarrollado una aplicacién informadtica de se-
guimiento en el nivel de Comunidad Auténoma
que es capaz de chequear y consolidar la infor-
macion generada por los programas informati-
cos de los Grupos de Accién Local recibida via
correo electrénico.

La aplicacion informadtica se ha ido imple-
mentando con médulos suplementarios conforme
han surgido nuevas necesidades de informacion,
de tal forma que en poco se parece la version ac-
tual a la primera con la que se empez6 a trabajar.
El hecho de que el uso de la aplicacién se haya
extendido a varias Comunidades Auténomas
constata la utilidad de la misma.

SOMONTANO

BAJO MARTIN

SOBRARBE Y
RIBAGORZA

Los principales resultados obtenidos hasta
el momento (informacién consolidada a 30-6-
99) pueden sintetizarse en algunas cifras:

En cuanto a ejecucion financiera, el informe
del segundo trimestre de 1999 reflejabaun 92,69
% de compromisos y un 37,39 % de certifica-
ciones, por lo que no parece que vayan a existir
problemas serios para ejecutar el programa en su
totalidad. En el grafico se reflejan los porcenta-
jes de ejecucion del programa regional.

En cifras absolutas, se han comprometido
por los 13 Grupos que aplican programas de in-
novacion rural 21.761 millones de ptas., se han re-
alizado certificaciones por 8.748 millones de
ptas. y se han pagado subvenciones a los benefi-
ciarios tltimos de los proyectos por un importe
de 3.013 millones de ptas.

Si se hace un andlisis de ejecucién por me-
didas se aprecia una concentracion de actuacio-
nes en turismo y creacion y renovacion de pe-
quenas empresas en general. Concretando en ci-
fras la aprobacidn de proyectos oscila por cuan-
tias entre los 8.191 millones de la medida B3
“Turismo rural” y los 626 millones de la medida
B2 “Formacion y ayudas a la contratacion”. Las
certificaciones realizadas oscilan entre los 2.996
millones de la medida B4 “Pequenas empresas,
artesania y servicios” y los 333 millones de la
medida B2 “ Formacion y ayudas a la contrata-
cion”.

En lo que respecta a nimero de proyectos apro-
bados destacan las medidas de apoyo a peque-
flas empresas y turismo rural.ll




PREPARAR LEADER +:
SEMINARIO PARA LAS
ADMINISTRACIONES
NACIONAL Y REGIONALES

M Organiza: AEIDL

Berlin, Alemania

(Espariol, aleman, inglés)

17 al 19 de febrero del 2000
Tel.: +32 2 736 49 60

Fax: +32 2 736 04 34

Organiza: FITUR (Feria
Internacional de Turismo)
IFEMA, Feria de Madrid
24 al 26 de enero del 2000
Tel.: 91 722 50 95
Fax: 91 722 57 93
E-mail: jesusg@ifema.es
Web: www.fitur.ifema.es

Organiza: FITUR (Feria
Internacional de Turismo)
IFEMA, Feria de Madrid
26 al 30 de enero del 2000
Tel.: 91 722 50 95
Fax: 91 722 57 93
E-mail: jesusg@ifema.es
Web: www.fitur.ifema.es

Organiza: Ayuntamiento de
Villaviciosa
Villaviciosa de Cérdoba
marzo del 2000
Tel.: 957 3502 73
Fax: 957 35 07 43
E-mail: siecor@arrakis.es

Organiza: ADAP Turismo,
Universidad de Huelva
Islantilla, Huelva
25y 26 de febrero del 2000
Tel.: 959 33 28 29
Fax: 959 33 28 92
E-mail: teletrabajo@costainteli-
gente.com

Organiza: Feria Internacional
de Galicia. Fundacion Semana
Verde de Galicia
Silleda, Pontevedra
30 de marzo al 2 de abril del
2000
Tel.: 986 58 00 50
Fax: 986 58 01 62
Web:
www.semanaverde.org/turis-
port/home.html

SEMINARIO DE COMERCIO
ELECTRONICO

M Organiza: Servicio DISEVEN
QOurense

2 al 5 de marzo del 2000
Tel.: 988 36 60 30

Fax: 988 36 62 04

E-mail: jfraga@expourense.org
Web: www.espourense.org

“MITE 2000” MERCADO
DE LA INFORMACION

Y DE LA ,
TELECOMUNICACION

M Organiza: Feria Internacional
de Galicia. Fundacion Semana
Verde de Galicia

Silleda, Pontevedra

17 al 20 de febrero del 2000
Tel.: 986 58 00 50

Fax: 986 58 01 62

Web:
www.semanaverde.org/mite/ho
me.html

CONFERENCIA “LA TIERRA
EN MUTACION”

M Organiza: Comision Europea
Noordwijkerhout, Paises Bajos
12 al 14 de marzo del 2000
Tel.: +44 4848 289 8989
Fax: +44 1818 289 8484
E-mail: alex@kar.forthnet.gr

PRIMERA FERIA |
NTERNACIONAL DEL
ACEITE DE OLIVA
ECOLOGICO

M Organiza: Macizo del Caroig,
Cooperativa Agricola de Millares
y Ayuntamiento de Millares
Millares, Valencia

3 al 5 de febrero del 2000

Tel.: 96 251 92 06

Fax: 96 251 92 06

E-mail:
millares.fruitsecs@serich.com
Web: www.paralelo40.org/coop-
millares

EUROCAZA 2000.
PRIMERAS JORNADAS
EUROPEAS SOBRE CAZA,
EMPRESA Y DESARROLLO

B Organiza: Consorcio Centro de
Desarrollo Rural La Campina Sur
Azuaga, Badajoz

24 al 26 de febrero del 2000
Tel.: 924 89 11 60

Fax: 924 89 27 04

E-mail:
cedercampisu@mx3.redestb.es

Organiza: Asociacion para el
desarrollo Gallego-Soton
Loscorrales, Huesca
23 de enero del 2000
Tel.: 974 27 22 74
Fax: 974 27 25 69
E-mail: adegaso@jet.es

 Organiza: Asociacion para el
desarrollo Gallego-Sotén
Lupinén, Huesca

abril del 2000

Tel.: 974 27 22 74

Fax: 974 27 25 69

E-mail: adegaso@jet.es

IV JORNADAS MUJERES
EN ACCION

M Organiza: Asociacion para el

Desarrollo endégeno de Almazan

y otros municipios (A.D.E.M.A.)

Almazan, Soria 7

20 al 21 de enero del 2000 41
Tel.: 975 30 15 31

Fax: 975 30 17 61

E-mail: adema@jet.es

Web: www.jet.es/adema

RURALIA 2000.
12 MUESTRA

M Organiza: Asociacion Insular
de Desarrollo Rural de Gran
Canaria (AIDER-Gran Canaria)
Las Palmas, Canarias

2 al 5 de febrero del 2000
Tel.: 928 66 07 38

Fax: 928 66 07 38

E-mail: aiderl @arquired.es

JORNADAS COMARCALES
DE DESARROLLO RURAL

M Organiza: LEADER Sierra
Qeste de Madrid

Varios municipios LEADER Sierra
Qeste de Madrid

febrero del 2000

Tel.: 91 861 14 73

Fax: 91 861 11 81

DIPLOMA DE TECNICO
EN DESARROLLO LOCAL

M Organiza: Universidad de
Valencia. Dpto. de Geografia
Valencia

enero a junio del 2000

Tel.: 96 351 06 63

Fax: 96 351 28 18

E-mail; formacion.adeit@uv.es
Web:

LA UNIVERSIDAD EN
EL DESARROLLO RURAL
(VARIOS CURSOS)

M Organiza: ADER La Palma,
Univ. La Laguna, Cabildo Insular
La Palma

Isla de la Palma

24 al 29 de enero 2000:

“El patrimonio natural, historico y
cultural como recurso para una
estrategia de promocion turistica
a escala local”

Febrero 2000:

“La actividad cunicola: una alter-
nativa para el desarrollo de la
zona rural”

Febrero y marzo 2000:
“Instrumentos para la gestion de
la pequena empresa familiar en
el entorno local y rural”

Marzo 2000:

“Gestion de la ganaderia tradicio-
nal en el espacio protegido”

Tel.: 922 428252

Fax: 922 428476

E-mail: ader@infopalma.com

CONSTITUCION DE LA RED
ASTURIANA DE
DESARROLLO RURAL

M Organiza: Red Asturiana de
Desarrollo Rural

Oviedo, Asturias
enero del 2000

Actualidad
Leader



... . Cambios

en la

Os informamos de algunas modifica-
ciones introducidas en nuestra pagina
cuya direccion, ya conocida por todos
vosotros, es:
http://redrural.tragsatec.es

Con motivo de las Jornadas sobre
Nuevas Tecnologias que se celebraron
durante los dias 17 y 18 de noviembre
en lrurtzun, Navarra, se abri6 una
seccion para participacion general y se
publicé una lista de proyectos vincula-
dos a esta tematica. En la actualidad se
mantiene esta seccion con la lista de
proyectos y un foro de debate para que
todos los interesados en telecentros o
teletrabajo puedan compartir sus ideas,
inquietudes, problemas y sea una via
abierta de comunicacion.

Hemos hecho una recopilacion de
direcciones Internet que consideramos
importantes para el desarrollo rural.
Direcciones dedicadas al comercio elec-
tronico, a la oferta de servicios a través
de la red, teletrabajo, teleformacion,
turismo rural, etc. y se ha abierto un
apartado de Webs tematicas con enlace
a las mismas..

En la seccion “LEADER Plus y
Futuro del Desarrollo Rural” ha sido
recogida la version en castellano de la
aprobacion del proyecto de Comu-
nicacion que hizo el pasado 13 de octu-
bre la Comision Europea a los Estados
miembros fijando las orientaciones para
la nueva iniciativa comunitaria de desa-
rrollo rural, LEADER+.

En la seccion de “Ayudas” estan las
Comunicaciones de la Comisiéon a los
Estados Miembros por las que se esta-
blecen las orientaciones relativas a los
Programas de Iniciativa Comunitaria
(PIC), en la que se invita a los Estados
Miembros a presentar propuestas para
la concesién de las subvenciones en el
marco de las iniciativas EQUAL e INTE-
RREG.

Han sido modificados algunos datos
del Directorio de Antenas Regionales,
cuya ultima actualizacion ya esta publi-
cada en la web.

Por ultimo, también hemos introduci-
do un “Mapa de la web”, para facilitar la
navegacion por nuestra pagina, con
enlaces a las distintas secciones

T} Mapa de fa wob - Micsosolt Intevnet £ spborer

Relacion de fichas publicadas

Base de Datos de Conocimientos de Grupos LEADER

Base de Datos de ACCIONES DESTACADAS porlos GAL.

Directorio de Grupos PRODER

Consulta de municiplos

Mabehacia]  Datos generaies de las Comunidades Auténomas

m Comunicacién oficial sobre ayudas LEADER y PRODER
Ayudas del Ministerio de Administraciones Publicas
Boletin Oficial del Estado
Boletines de las Comunidades Autonomas
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MINISTERIO DE AGRICULTURA,
PESCA Y ALIMENTACION

CENTRO DE PUBLICACIONES

Novedades Editoriaies

LA ALIMENTACION EN ESPANA 1999
Direccion General de Alimentacion
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

En esta publicacion se ofrecen las principales
magnitudes que definen la alimentacion de
los esparioles en 1998, junto con el resumen
de lo acontecido en los afios precedentes. El
estudio se viene realizando desde el afo
1987, lo que permite un amplio anélisis de la
evolucion del consumo vy, de las tendencias
observadas.

En general la alimentacion varia lenta pero
progresivamente, en consonancia con los
cambios que tienen lugar en la sociedad.
Ademads, cada afo se producen circuns-
tancias coyunturales que introducen varia-
ciones en los habitos alimentarios. Por
ello, y con el objetivo de contribuir a la
busqueda del equilibrio entre la oferta y la
demanda, el Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacién desarrolla este informe anual.

Para conseguir ese objetivo deben tenerse presentes tanto los aspectos
cuantitativos como los cualitativos, en lo que a la valoracién nutricional se
refiere. En consencuencia, se realiza una estimacion de las disponibilidades
nutricionales a fin de permitir posibles actuaciones futuras para fomentar los
habitos alimentarios mas adecuados para la salud humana.

DESARROLLO RURAL EN LA UNION EUROPEA:
MODELOS DE PARTICIPACION SOCIAL

Quintana, Cazorla y Merino. Serie Estudios, n.° 140.
Publicaciones del MAPA

Este libro es fruto de una paciente labor de investigacion siguiendo las Meto-
dologias sobre Planificacion como aprendizaje social, que hunden sus raices en una
de las tradiciones mas atractivas en esta materia.

Entre 1992 y 1994 en el Departamento de Pro-

e yectos y Planificacion Rural de la Universidad
i gy Politécnica de Madrid, el profesor Cazorla coor-
"“;m'-l‘é diné un equipo de profesionales espanoles y

estadounidenses en el marco de un trabajo
encargado por la Consejeria de Economia y
Empleo de la Comunidad de Madrid.

A partir de los resultados previos de este trabajo
se desarrollo la investigacion que aqui se pre-
senta y que obtuvo una Mencion Especial en el
Premio Nacional de Publicaciones Agrarias del
ano 1995, concedida por el Ministerio de Agri-
cultura, Pesca y Alimentacion. También fue
galardonada, como Tesis Doctoral, por el Cole-
gio de Ingenieros Agrénomos de Centro y Cana-
rias, con el Premio «José Gascén» 1996.

Si el desarrollo se concibié en un primer momento
COMO un proceso eminentemente econémico y
algo mas tarde como una base ambiental, en este
trabajo el lector se encuentra con una aportacion
novedosa sobre lo que se ha dado en llamar participacion social, base de ese paradigma
denominado desarrollo rural, y que en palabras de Michael Cernea se resume en que «los
proyectos tienen que ser desarrollados POR la gente, no PARA la genten.

Un analisis exhaustivo del origen y evolucion del concepto de desarrollo rural
en la Unidn Europea, del estado actual y de los avances de las metodologias de par-
ticipacion y su integracién en el denominado Ciclo de Proyectos de desarrollo, ha per-
mitido elaborar y experimentar este modelo con unos resultados esperanzadores.

Desarrollo rural en Ia Unién Europea:
Modelos de participacién social.

DEL JORNALERO —
AGRICOLA AL OBRERO

DE LAS FACTORIAS wm
VEGETALES

Del Jornalero Agricola al Obrero
de las Factorias Vegetales

Andrés Pedreno
Serie Estudios, n.° 141
Publicaciones del MAPA

Una investigacion sobre los trabajado-
res agricolas en las regiones del sur no implica
un ejercicio de deteccion de figuras sociales
arcdicas que persisten a pesar de la moderniza-
cion. Muy al contrario, las realidades sociolabo-
rales presentes en el campo murciano son sus-
tancialmente nuevas en el paisaje agrario. La
transformacion habida en la agricultura hacia
formas de produccion mas industrializadas, globales e informacionales, y los cam-
bios sociales que han reformulado la ruralidad, sittan las relaciones de trabajo jor-
naleras en otras coordenadas espacio temporales radicalmente diferentes a las del
pasado.

Este libro trata de explorar el cambio organizacional y tecnolégico en mar-
cha en los actuales complejos agroindustriales, y las relaciones de trabajo que en
el mismo se definen. El género y la etnia aparecen como relaciones sociales que
definen sujetos vulnerables altamente atractivos para las estrategias empresa-
riales de valorizacion, y por tanto, se presentan como elementos indispensables
para entender la organizacion social del trabajo en la agricultura industrial mur-
ciana. -

Las estrategias familiares de trabajo y los fenémenos de nomadismo laboral
son los procesos sociales que laten en el fondo de las relaciones de trabajo de un
modelo de agricultura definitivamente globalizado.

REVISTA ESPANOLA

DE ESTUDIOS
AGROSOCIALES

Y PESQUEROS,

N.° 184 - 1998

Secretaria Gral. Técnica del MAPA

Ad icile 4
lesqiieros

El Ministerio de Agricultura cred en 1952
la «Revista de Estudios Agrosociales», que en
1994 entré en una segunda etapa bajo el nom-
bre de «Revista Espanola de Economia Agraria».
Pero a partir de 1976 habia ya fundado, bajo el
impulso renovador de unos anos de decidido
cambio social, la revista «Agricultura y Socie-
dad», para dedicar un mayor espacio a los
aspectos sociologicos e histéricos de la realidad
agraria.

En momentos de una austeridad impuesta por reducciones presupuestarias,
hubo que refundir las dos publicaciones en una, cuya cabecera editorial es esta de
«Revista Espanola de Estudios Agrosociales y Pesqueros» que ahora aparecen, y
cuya direccion ha sido encomendada al catedrético y ex-ministro, Jaime Lamo de
Espinosa.

La publicaciéon pues, inicia una tercera etapa, con renovadas ilusiones,
para seguir en la brecha de la politica agraria, pesquera y forestal y ésta es la pri-
mera cita con el lector, que confiamos seguiré dispensanda simisma acogida
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