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I. EL MERCADO DE TRABAJO EN LAS AREAS RURALES

Existe una tendencia generalizada en el colectivo de investiga-
dores, técnicos y politicos a contemplar el mercado de trabajo
como una realidad comin al conjunto de espacios urbanos y
rurales. Sin embargo, estudios realizados en los tltimos afios
muestran comportamientos diferentes de numerosas variables
sociclaborales segun se trate de unos u otros espacios, y cues- L 151
tionan planteamientos metodologicos y conceptuales que no
por estar extendidos dejan de ser vicios y rutinas adquiridas
después de anos de enfoques de trabajo equivocados.

La globalizacién de la economia y de la cultura afecta,
desde numerosas perspectivas, al desarrollo socioeconémico y
al mercado de trabajo rural, no pudiéndose contemplar esta
parte de la realidad como fenémeno ajeno e independiente a
la evolucion del resto de espacios. Las negociaciones politicas
orientadas a la apertura progresiva de los mercados interna-
cionales, uno de los principales factores que originan la crisis
y reestructuracion del sector agrario; la industrializacién rural
asociada a procesos urbanos de deslocalizacién; el incremento
de la demanda de actividades de ocio y recreacién en espacios
de alto valor medioambiental corresponsable, junto a otros
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factores, de la actual explosién de turismo rural; la generaliza-
cion de nuevos valores ideolbgico-culturales que propician un
aumento de la incorporacién de la mujer rural al trabajo retri-
buido fuera del hogar; la consolidacién del paro estructural
en nuestros pueblos v la llegada de nuevos pobladores al
campo que se desplazan a diario a trabajar a las ciudades
(«conmuters»), eligen estos reductos de tranquilidad para
vivir sus ultimos afios o para montar pequenos negocios, son
fenémenos que alteran profundamente el paisaje, la econo-
mia y los mercados de trabajo rurales y que en buena parte
tienen su origen en las ciudades. En consecuencia, cualquier
analisis del mercado de trabajo rural tiene que tener en cuen-
ta los flujos, interrelaciones, dependencias y condicionantes
entre los diferentes espacios.

Pero existen factores territoriales que condicionan la evo-
lucion y el comportamiento de las variables econémico-labora-
les en las areas rurales. El déficit secular de infraestructuras,
equipamientos y servicios afecta al desarrollo de las activida-
des econdmicas y, en definitiva, a la creacién y el manteni-
miento del empleo. Las bajas densidades de poblacién deter-
minan una extrema debilidad de los mercados locales de con-
sumo y suponen un gran obstaculo para el mantenimiento de
los servicios. El envejecimiento demografico implica atonia y
agotamiento de la poblacién activa y las carencias en capital
humano dificultan extraordinariamente la introduccién de
actividades innovadoras. Por otra parte, la llegada ciclica de
veraneantes, turistas y excursionistas sacude a las economias y
mercados locales de trabajo durante unas pocas semanas al
ano produciendo un fuerte incremento de la demanda de bie-
nes y servicios y de la mano de obra ocupada, mientras que el
mantenimiento de valores culturales e ideoldgicos tradiciona-
les condicionan al colectivo femenino en su incorporacidn al
mercado de trabajo. En definitiva, todo un cimulo de factores
que obligan al investigador a considerar no sélo las variables
que definen las interdependencias entre los distintos espacios,
sino a tener en cuenta los aspectos especificos que condicio-
nan la evolucién de la sociedad, la economia y el mercado de
trabajo de nuestros pueblos.

Disponemos de numerosas pruebas que confirman com-
portamientos diferentes del mercado rural de trabajo. Una de
las mas evidentes es la desigual proporciéon de ocupados




segun situacion profesional, al existir un claro predominio de
trabajadores asalariados en las ciudades mientras que la forma
de trabajo mas extendida en la mayoria de nuestros pueblos
es el empleo autdnomo.

La importancia del desempleo vuelve a ser diferente en
unos u otros espacios. La tasa de paro en las ciudades suele
ser muy superior (1) entre otras razones porque el desempleo
masivo afecta con mayor intensidad a las economias de escala
propias de las grandes urbes, que son las que mas sufren la cri-
sis del Fordismo y la destruccién de empleo por la introduc-
cién de nuevas tecnologias. Ademas, una alta proporcién de
familias rurales son propietarias de los medios de produccion
(tierra, pequenas empresas industriales y de servicios) de
modo que en épocas de paro estructural en las que escasea la
oferta de trabajo asalariado, a sus miembros les es relativa-
mente facil acceder a un trabajo en la empresa familiar, al
margen de que este les proporcione ingresos suficientes para
mantener niveles de vida aceptables o bien se trate de empleos
que generan rentas marginales.

Otra diferencia substancial es la menor incorporacién de
la mujer rural al trabajo retribuido y la causa principal es la
excesiva concentraciéon de la oferta de trabajo de nuestros
pueblos en la agricultura, la ganaderia, la construccion y la ex-
traccién y transformacion de minerales, actividades tradicio-
nalmente masculinizadas por motivos ideolégico-culturales,
mientras en las ciudades existe una mayor oferta de empleo
en servicios, sector donde la mujer se incorpora con mayor fa-
cilidad al mundo de trabajo (Meulders, 1990).

La trabajadora rural asalariada suele estar mas vinculada
que la urbana al trabajo temporal porque en su entorno pre-
dominan actividades econdmicas intensivas en mano de obra
barata que emplean preferentemente a mujeres, y abundan
las empresas que desarrollan actividades temporales y prefie-
ren contratar mano de obra femenina para desempenar labo-
res con frecuencia mal retribuidas, realidad ampliamente

(1) En Andalucia, Extremadura y Casrilla-L.a Mancha el paro rural es superior al del resto
de Comunidades Auténomas porque la elevada concentracién de la propiedad de la tierra
implica la existencia de gran nimero de asalariados agrarios que no pueden ocupar empleos
estables en el sector, y porque las estructuras demograficas relativamente jovenes y las altas
densidades de poblacién implica la existencia de abundante mano de obra que no puede ac-
ceder a un empleo debido a la escasa oferta de trabajo en la industria y los servicios.
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constatada en el caso de la agricultura y la industria alimenta-
ria (Garcia Bartolomé, 1994; Sabaté, 1989). Por otra parte, in-
vestigaciones realizadas por Sanchis (1984), Houssel (1985) y
Narotzsky (1988), en diferentes comarcas espanolas, condu-
cen a sospechar la existencia de otra diferencia de género re-
levante entre mercados de trabajo rurales y urbanos: la mayor
presencia relativa de mujeres rurales desempenando trabajos
remunerados en actividades informales o sumergidas.

El nivel salarial en puestos de trabajo similares suele ser in-
ferior en las dreas rurales, el mercado de trabajo mas flexible y
las condiciones de trabajo peores a las existentes en areas urba-
nas, conclusiones a las que llega Vazquez Barquero (1988) y
que junto a las obtenidas en las investigaciones antes citadas
nos llevan a otra de las diferencias mas significativas entre unos
y otros espacios: el menor nivel de conflictividad y de enfrenta-
miento de intereses entre empresarios v trabajadores rurales.

La reducida presencia de mano de obra asalariada y el pre-
dominio de asalariados que trabajan en pequefias empresas
pueden ser las causas del escaso nivel de sindicacién rural,
mientras que la relativa abundancia de pluriactivos que obtie-
nen rentas complementarias en empresas propias ayuda a
comprender las menores reivindicaciones laborales en nues-
tros pueblos. Ahora bien, parecen ser otros factores de natura-
leza cultural los que tienen mas peso a la hora de explicar esta
situacion. Houssel (1985) y Vazquez (op. cit.), analizando pro-
cesos de industrializacion rural v desarrollo endégeno, coinci-
den al senalar que la densidad de relaciones personales, uno
de los elementos diferenciadores de las sociedades rurales
{Camarero, 1993), el mantenimiento de los lazos personales,
la proximidad social y la pertenencia al mismo grupo socio-
cultural, incluso a la misma familia, evitan la conflictividad v el
enfrentamiento y favorecen la consolidacién de un clima de
colaboracion y entendimiento entre empresarios y trabajado-
res, tesis que comparten Saba (1981) y Sanchis (1987) al ex-
plicar las causas del amplio desarrollo de la industria sumergi-
da en el Mezzogorcio italiano y en comarcas rurales valencia-
nas, y Martin Gil (1990) y Sabaté et al. (1991) en investigacio-
nes sobre la industria rural de la confeccién en la provincia de
Madrid.

El papel de la familia y su valor a la hora de explicar el
comportamiento del mercado de trabajo es otro factor dife-




renciador entre espacios urbanos y rurales. Numerosos auto-
res ven en la familia un concepto analitico clave para com-
prender la evolucion de variables sociolaborales relevantes,
por tratarse de la unidad basica universal de produccion, re-
produccion y consumo que en cualquier sociedad desarrolla
estrategias colectivas con el objetivo de satisfacer las necesida-
des materiales de sus componentes (Narotzsky, 1988; Masur,
1984). Esta tesis, pese a no ser compartida por otros investiga-
dores que defienden posturas contrarias, es decir, que la fami-
lia no tiene porque ser necesariamente la unidad pertinente
de analisis sobre todo cuando se aborda la investigacion en so-
ciedades avanzadas donde los objetivos individuales son los
principales condicionantes en el acceso al mercado de trabajo
(Barthez, 1987), es particularmente valida en territorios some-
tidos a profundas y prolongadas crisis socioecondémicas como
las ciudades del tercer mundo (Gonzilez de la Rocha, 1986a;
Escobar, 1986) y las areas rurales de los paises desarrollados.
Las estrategias de supervivencia de las familias varian en
funcién de sus necesidades de consumo y de sus posibilidades
de produccion, las cuales dependen, a su vez, de la etapa del
ciclo vital que atraviesa la unidad familiar (Gonzalez de la
Rocha, 1986b) y de las oportunidades econémicas que ofrece
el contexto territorial donde se desenvuelven (Arkleton Rese-
arch Group, 1990). En este sentido, las familias rurales tienen
mayores posibilidades de adaptacién y respuesta en situacio-
nes de crisis econémica y paro estructural porque son con fre-
cuencia propietarias de los medios de produccion y, en conse-
cuencia, pueden proporcionar trabajo en los negocios familia-
res a sus miembros, aunque este sea en ocupaciones margina-
les. Por el contrario, en los espacios urbanos donde predomi-
nan las familias cuyo tnico recurso productivo es su fuerza de
trabajo, las estrategias familiares de adaptacion dependen fun-
damentalmente de la oferta de empleo generada fuera del
grupo y, por tanto, son menos flexibles y diversificadas en
tiempos de crisis. En resumen, las posibilidades que propor-
ciona el andlisis de la familia a la hora de explicar el compor-
tamiento de variables importantes del mercado de trabajo pa-
recen ser mas amplias en los espacios rurales que en los urba-
nos, hipdtesis que podriamos aceptar considerando la amplia
bibliografia disponible al respecto, en la que, por otra parte,
también se observa un abrumador predominio de investiga-




ciones centradas exclusivamente en el estudio de las familias
agrarias (Chayanov, 1974; Newby, 1990; O’hara, 1991; Cruz Vi-
llalén, 1988).

Al comienzo del articulo sefialaba la existencia de algunas
formas de actuacién viciadas y la aceptacién de ciertos topicos
por parte del colectivo de investigadores y técnicos que anali-
zan el mercado de trabajo en dreas rurales. Uno de los vicios
mas extendidos es asurnir sin cuestionar la operatividad de la
clasificacion de los ocupados rurales por sectores de actividad
econdmica, enfoque que puede ser operativo en estudios ur-
banos pero no tanto al abordar la realidad rural.

En las ciudades de los paises desarrollados la mayoria de
los ocupados desempefia un solo empleo (2), pero la pluriac-
tividad laboral estd muy extendida en sus areas rurales (Etxe-
zarreta, 1988; Arkleton Research Group, op. cit.) llegando, in-
cluso, a ser la forma de ocupacién mas frecuente en algunas
comarcas espanolas (Martin Gil, 1995). Ahora bien, pese a
que la extension de la pluriactividad rural es un hecho empiri-
camente constatado, en las principales fuentes que permiten
analizar el mercado de trabajo en nuestro pais (por ejemplo
el Censo de Poblacién y la Encuesta de Poblacién Activa del
INE o las estadisticas laborales del Ministerio de Trabajo) se
insiste en olvidar esta realidad y en clasificar a cada ocupado
en un solo sector de actividad (3), actitud que también se ha
instalado entre numerosas investigaciones y que obedece a la
costumbre malsana de aplicar automaticamente criterios pro-
pios del andlisis urbano al conjunto de espacios despreciando
la existencia de diferencias territoriales.

Entre los t6picos asumidos por la mayoria de los investiga-
dores destaca la aceptacién generalizada de que los individuos
menores de 16 anosy los mayores de 65 no trabajan, de forma
que ambos grupos de poblacién son sistematicamente exclui-

(2) No ocurre lo mismo en las ciudades de los paises subdesarrollados (Escobar, 1986).

{3) La pregunta 23 del cuestinario del Censo de Poblacién v Vivienda de 1991 era la si-
guiente: «¢Cudl es la ocupacion, profesién u oficio que desempefia 0 desemped?». A conti-
nuacion se sefala al agente censal que en caso de que la persona hubiera realizado varias
ocupaciones en la semana de referencia anote la principal. A partir de las respuestas a esta
pregunta se clasificara a la poblacién segiin un solo sector de actividad econémica. Por otra
parte, las preguntas D-1 y E-14 del cuestionario de la Encuesta de Poblacion Activa recogen
informacion acerca del trabajo o trabajos no principales del encuestado. Sin embargo, los re-
sultados de la explotacion de la encuesta sélo se publican en el volumen titulado «Resultados
Detallados» a escala nacional, con lo cual no son atiles para analizar dreas rurales.




dos al analizar las caracteristicas de la poblacién activa rural.
Ahora bien, el trabajo de los ninos que no han alcanzado la
edad laboral y el de los ancianos jubilados es un fendmeno
frecuente en nuestros pueblos, sobre todo en aquellas regio-
nes septentrionales y montanosas donde abundan las familias
propietarias de tierras, industrias y servicios (Inforrural, 1994;
Martin Gil, 1994).

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, llega-
mos a la conclusion de la existencia de aspectos diferenciables
en los mercados de trabajo urbanos y rurales que han de ser
considerados a la hora de iniciar cualquier investigacion, y
que conviene superar vicjos topicos en el andlisis de la reali-
dad rural. Bajo estas premisas se abordd la investigaciéon en la
comarca segoviana de Septlveda, parte de cuyos resultados se
plantean en las préximas paginas (4).

II. EL MERCADO DE TRABAJO EN LA COMARCA
DE SEPULVEDA

El primer problema a resolver por cualquier investigador
que inicia un proyecto sobre mercado de trabajo en areas ru-
rales es la ausencia de fuentes que aporten informacion socio-
laboral a escala municipal (5). En el estudio de la comarca de
Sepulveda concebimos y aplicamos una metodologia que per-
mitié analizar gran cantidad de variables sociolaborales y eco-
némicas, tanto a escala municipal como comarcal, e investigar
el universo de las familias y de los individuos, aspectos claves
para entender en su verdadera dimension los procesos que se

(4) Por motivos obvios es imposible reproducir aqui los resultados completos de la inves-
tigacion. Aquellos interesados en conocer el trabajo completo pueden consultar la obra
«Mercado de trabajo en dreas rurales. Un enfoque integradors editada en la Serie Estudios por
la Secretaria General Técnica del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

(3} El Paro Registrado es una de las pocas variables publicadas a escala municipal (Esta-
disticas de Paro claboradas por las Direcciones Provinciales del INEM con periodicidad men-
sual y Estadistica Anuales de Paro Registrado por Municipios). El mayor nivel de desagrega-
cién de la Encuesta de Poblacién Activa {EPA) es la provincia, de modo que esta fuente no es
vilida para el anlisis del mercado de trabajo en espacios rurales, y otro tanto se puede decir
de los Boletines Mensuales de Estadisticas Laborales y de los Anuarios de Estadisticas Labora-
les del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Por otra parte, el Censo de Poblacién contie-
ne informacion a escala municipal pero la frecuencia de recogida de datos y el hecho de que
los resultados se publiquen con varios afios de retraso reducen la validez de esta fuente para
¢l andlisis actnalizado de la realidad sociolaboral.
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desarrollan en este territorio deprimido. Puesto que la ausen-
cia de fuentes es uno de los principales problemas a la hora
de abordar investigaciones sobre el mercado de trabajo rural,
creo de interés detenerme en explicar cual fue la metodologia
aplicada en el estudio.

IL.1. Aclaraciéon metodolégica

Investigar el mercado de trabajo en cualquier territorio im-
plica conocer las claves de su economia, de su sociedad y del
empleo. En la comarca de Sepulveda se utilizé una metodolo-
gia que permiti6 realizar aproximaciones progresivas a la rea-
lidad a diferentes escalas, tomando como universos de analisis
la comarca, el municipio, la familia y el individuo.

En primer lugar el trabajo se abordé a escala comarcal y
municipal, analizando la informacién demografica, econémi-
ca y laboral de fuentes oficiales publicadas o de facil acceso
con el objetivo de obtener una completa radiografia del terri-
torio y conocer la evolucién de las variables mas relevantes a
partir de andlisis sectoriales e integrados y estudios de evolu-
cién y contexto. Las fuentes utilizadas fueron:

® Kl Padron Municipal de Habitantes de 1986 en su ver-
sion integra, es decir, manteniendo la estructura original
que incluye nombre, apellidos y unidad familiar del em-
padronado (Ayuntamientos).

* Los Censos Agrarios de 1982 y 1989 (INE).

¢ El Directorio de Explotaciones Agrarias de 1989 y 1990
en su version integra que incluye, entre otra informa-
cion, el nombre y apellido de los titulares de explotacio-
nes y los de todas las personas que trabajan en ellas (De-
legacion Provincial del M.2 de Agricultura, Pesca y Ali-
mentaciéon de Segovia).

* Los Registros de Titulares de Explotaciones Agrarias que
cobraron Indemnizaciéon Compensatoria de Montana en
1987, 1988, 1989 y 1990, en su versién integra, es decir
con nombres, apellidos y municipio de alta de la explo-
tacion (Delegaciéon Provincial del M.® de Agricultura,
Pesca y Alimentacion de Segovia).
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* Los Registros de Titulares de Explotaciones Agrarias que
cobraron Primas a la Produccion de Ovino y Caprino en
1987, 1988, 1989, 1990 y 1991 en su version integra, es
decir con nombres, apellidos y municipio de alta de la
explotacién (Delegacion Provincial del M.? de Agricultu-
ra, Pesca y Alimentacién de Segovia).

* Los Padrones de Licencias Fiscales de Comercio e Indus-
tria de 1986, 1988 y 1990 también en sus versiones inte-
gras que incluyen nombre, apellidos y domicilio fiscal de
los titulares (Delegacion Provincial de Hacienda de Se-
govia).

* E]l Registro Industrial de los anos 1985 y 1988 (M. de In-
dustria y Energia).

En esta fase de trabajo se trabajo con la informacion agre-
gada a escala municipal salvo en aspectos puntuales en los que
consideramos interesante mantener la informacion nominal,
es decir, referida a individuos.

En la segunda fase de la investigacion trabajamos el univer-
so de las familias y los individuos centrandonos en aspectos so-
ciolaborales. Para ello utilizamos las fuentes anteriores excep-
tuando aquellas que no contienen informacién nominal
(Censos Agrarios y Registro Industrial) y el procedimiento
ideado fue la creacion de una base de datos en la que fusiona-
mos la informacién de las diferentes fuentes. Este paso plan-
te6 un grave problema metodolégico porque el Padron de
Habitantes contiene informacién referida a individuos mien-
tras que el resto de fuentes hacen referencia a empresas agra-
rias, industriales o de servicios y, en consecuencia, la fusion de
la informacién en una sola base de datos requeria encontrar
un criterio integrador valido.

El anilisis de las variables economicas a escala comarcal y
municipal y el trabajo de campo evidenciaron que en la co-
marca de Sepiilveda predominan las explotaciones familiares
de pequeno y mediano tamano donde apenas encontramos
trabajo asalariado y la mano de obra se compone de los titula-
res y miembros de sus hogares, y que otro tanto sucedia con la
industria y los servicios. Considerando ambas circunstancias
resolvimos el problema de la fusién de la informacion am-
pliando el niimero de campos de la base de datos del Padron,
incorporando la informacién del resto de fuentes asignéandola




a los individuos titulares de empresas o explotaciones agrarias,
e incluyendo cédigos que identificaban a los titulares de ex-
plotaciones agrarias, licencias fiscales de industria y servicios,
a aquellas que cobraban subvenciones, primas a la produccion
agraria O pensiones y otros que permitieran identificar a las
distintas categorias de trabajadores agrarios. En cuanto a las
personas que no eran titulares de explotaciones o licencias fis-
cales pero formaban parte de hogares con empresarios de
este tipo, también les asignamos codigos identificadores que
permitieran conocer, entre otras cuestiones, el tipo de explo-
tacion agraria o de empresa cuya titularidad correspondia a
algtn familiar.

El resultado final fue la creaciéon de una base de datos
compuesta de 5.303 registros, tantos como personas empadro-
nadas en 1986, que contenia la informacién del cuadro 1. Uti-
lizando esta herramienta de trabajo analizamos:

* La edad, el sexo, el nivel de estudios y el lugar de resi-
dencia de los individuos empadronados, diferenciando
entre titulares de explotaciones y de licencias fiscales de
industrias o servicios, trabajadores agrarios asalariados o
autonomos, pensionistas agrarios y personas jubiladas
anticipadamente.

¢ La situacion laboral y el sector de actividad de los empa-
dronados.

¢ El niimero y las caracteristicas de los ocupados en las ex-
plotaciones agrarias, discriminando entre titulares de ex-
plotacion, ayudas familiares, socios de cooperativas y asa-
lariados.

¢ La situacion respecto a la Seguridad Social de los indivi-
duos empadronados que trabajan en las explotaciones
agrarias (afiliados en alta laboral en el Régimen Espe-
cial Agrario o en otros regimenes, jubilados pensionis-
tas, etcétera).

* El namero y tipologia de licencias fiscales de industria y
comercio de cada individuo empadronado, asi como las
personas que pertenecian a familias con titulares de li-
cencias.

* Las caracteristicas de las explotaciones agrarias en las
que trabajaban o de las que eran titulares los empadro-




Cuadro 1

INFORMACION DE LA BASE DE DATOS

Informacién aportada por el Padrén Municipal de Habitantes

Municipio de empadrenamiento

Hoja del padron municipal de habitantes
(identificador de unidad familiar)

Nombre y apellidos

Numero del Documento Nacional de Identidad

Parentesco con el cabeza de familia

Sexo

Estado civil

Municipio de nacimiento

Fecha de nacimiento

Anv de llegada al municipio

Tiwlacién académica

Estudios realizados o en curso:

Situaciom en relacion con la actividad

Ocupado: Parado:
Labores domésticas: Estudiante:
Servicio militar: Jubilado:
Incapacitado: Otra:

Sector de actividad

Informacién apertada por el Directorio de Explotaciones Agrarias

Es titular de explotacién Si: Nox
Es familiar de titular de explotacion Si: No:
Trabaja en explotacion agraria Si No:
Municipio donde se localiza la explotacion
Hoja del Directorio
Trabajan otros familiares en la explotacion St No:
Agricola: Ganadera:
Actividad de la explotacion Forestal: Agr. montana:
Sin actividad:
P. Fisica: SAT:
Condicién juridica del titular en 11 que explotacién Cooperativa: S, Mercantil:
en la que trabaja QOtra:

Ocupacién principal del titular

Su propia explotacion:
Otras explotaciones Agrarias:
Actividades no agrarias:

En el municipio: secano;  regadio:
Superficie de la explotacion En otro municipio: secano:  regadio:

Superficie tosal: secano:  Tegadio:
Distribucién de la superficie segin régimen de tenencia | Propiedad: Arrendamiento:

Aparcerfa: Comunal suertes:

Otros:




Cuadro 1 (Continuacién)

INFORMACION DE LA BASE DE DATOS

Distribucién de la superficie segiin cultivos

Cereal

Legumbres
Tubérculos

C. industriales
Cultivos forrajeros
Hortalizas
Frutales

Prados v Pastizales
Forestal

Sup. no fabrada

secano:  regadio:

secano:  regadio:
secano:  regadio:
secano:  regadio:
secano;  regadio:
secano:  regadio:
secano;  regadio:
secano;  regadio:
secano:  regadio:

Vacuno carne:

Vacuno leche:

Ovino: Caprino:
Ganadera de la explotacién Porcino: Aves:

Conejos: Equino:

Colmenas: Otros:

Tractores: Cosechadoras:
Maquinaria de 1a explotacion Motocultores: Maq. ordefio:

T. refrigeradores: Otra mag.:

Servicios recibidos en la explotacion

Cultivo / siembra:

Tratamiento plagas:

Afiliacién a la Seguridad Social

N.* de afiliacion:

Recoleccion: Otros:
Trabajacores asalariados en la explotacion Trab. fijos: Eventuales

Titular: Conyuge:
Retacidn con el titular de la explotacion Hio/Hija: Otro familiar:

Otra:

Concepto: Pensionista:

Provincia de afiliacién:

Informacion aportada por los Padrones de Licencias Fiscales

Es titular de licencia fiscal Si: Aftos:
No Tipo de L. Fiscal:
Fs familiar de tivular de licencia fiscal Si: Tipo de L. Fiscal:
No:

Domicilio fiscal del titular

Domicilio donde se desarrofta Ia actividad

Infermacién aportada por los R.? de Titulares de Explotaciones que Cobran IC

Cobrd Indemnizacion Compensatoria

Si: ARos:

No:

Es familiar de titular gue cobrd ICM

Si:

Informacién aportada por los R.* de Titulares que cobran Prima a la Produccién Ganadera

Cobrd Prima a la Produccidn de Ovino y Caprino Si: Anos:
No: N.? de Cahesas:
Fs familiar de titular que cobré Prima ala Produccién de | Si: Nao:

by Deatediahdaghed it S
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nados (actividades realizadas, tipo de ganado y nimero
de cabezas, hectareas cultivadas, tipo de cultivos, maqui-
naria, servicios contratados, hectareas de secano o rega-
dio, hectéreas segiin régimen de propiedad, etcétera).

e El nimero, las caracteristicas personales y las caracteris-
ticas de las familias de los titulares de explotaciones agra-
rias, empresas industriales y de servicios, de los jubilados
y de los titulares que cobraron Indemnizacion Compen-
satoria o primas a la produccion de ovino y caprino.

Con la informacién de la base de datos efectuamos analisis
agregados a escala comarcal y municipal y analizamos el
mundo de las familias y de las situaciones individuales, puesto
que al contener informacién nominal lo Gnico que tuvimos
que hacer fue agregar los datos en funcién de la escala de tra-
bajo deseada. Entre los principales fenomenos que investiga-
mos destacan:

¢ La estructura laboral de la poblacion empadronada, es
decir, nimero de ocupados en actividades agrarias, en la
industria, en la construccidn, en los servicios y en los
transportes, pudiendo efectuar andlisis comparativos a
partir de la informacién de las diferentes fuentes.

¢ El volumen de empleo auténomo y su distribucion por
sectores de actividad.

* Las caracteristicas personales de los empresarios y de la
mano de obra local (sexo, edad, estado civil, cargas fami-
liares y nivel de estudios), su lugar de residencia y de tra-
bajo.

e I.as caracteristicas estructurales de las familias (niimero
y relacién familiar entre los miembros, edad y sexo), pu-
diendo establecer grupos homogéneos en funcion de
criterios sociodemogrificos (presencia de ancianos, jo-
venes, jubilados y coexistencia de una, dos o mas gene-
raciones), econdmicos (presencia de empresarios agra-
rios, industriales o de servicios, de titulares de uno o
mas negocios, de pensionistas o parados) y laborales
(ocupacion principal del cabeza de familia y del resto
de miembros, sector o sectores de actividad en que de-
sempenan sus ocupaciones, desarrollo de varias activida-
des laborales por parte del cabeza de familia o del resto




de miembros del grupo y obtencién de rentas que pro-
ceden de diferentes actividades laborales o no laborales
como subvenciones, primas a la produccion agraria o
pensiones).

* El niimero y las caracteristicas de los individuos y fami-
lias que desarrollan estrategias de complementariedad
de rentas (por ejemplo, casos de titulares de empresas
agrarias e industriales; de varias empresas no agrarias; de
explotacion agraria y establecimientos de servicios; de
empresas de cualquier tipo y pensiones; de familias e in-
dividuos que obtienen subvenciones agrarias y trabajan
en actividades industriales y/o terciarias).

* Las situaciones irregulares de empresarios, trabajadores
e inactivos (por ejemplo, personas que oficialmente te-
nian su ocupacién en actividades agrarias pero trabaja-
ban en la industria, la construccién o los servicios; jubila-
dos que trabajaban e individuos que cobrando Indemni-
zacion Compensatoria trabajaban en negocios propios
no agrarios).

Una vez analizada la informacién de la base de datos con
técnicas cuantitativas, iniciamos la tercera parte del trabajo
en la que recogimos nueva informacién entre los colectivos
de trabajadores, empresarios, parados e inactivos representa-
tivos de la realidad comarcal mediante encuestas y entrevistas
en profundidad. La base de datos fue muy til como punto
de partida en esta fase de trabajo porque permiti6 establecer
tipologias representativas e identificar, con nombres, apelli-
dos y lugar de domicilio a todos aquellos agentes socioeco-
némicos sobre los que interesaba obtener informacién,
sobre los que ademds conociamos numerosos aspectos
(entre otros edad, sexo, ocupacidn, ultimo lugar de residen-
cia, estudios realizados, estructura familiar y empresas agra-
rias o no agrarias de las que eran titulares ellos y los miem-
bros de sus familias).

Como puede verse, las posibilidades de explotacién de la
base de datos brevemente descrita son enormes. Ahora bien,
su utilizacién en otras investigaciones no esta exenta de pro-
blemas que provienen, basicamente, de la accesibilidad a las
fuentes y de la naturaleza de su informacion. Al respecto con-
viene senalar cuatro cuestiones relevantes.




En primer lugar, la creacién de la base de datos se funda-
menta en la posibilidad de utilizar fuentes con informacion
nominal, casi siempre registros administrativos, cuyo acceso
no siempre es facil para los investigadores. Este problema se
ateniia en el caso de que sean técnicos de las diferentes ad-
ministraciones quienes estén interesados en aplicar la meto-
dologia. En segundo lugar, una base de datos de este tipo
puede utilizarse en espacios rurales o urbanos si disponemos
de fuentes de caracter nominal. Ahora bien, a medida que
aumenta el nimero de empadronados requerimos mayor ve-
locidad de calculo y tratamiento de la informaciéon por parte
del ordenador a utilizar y mayor capacidad de memoria. Por
este motivo se puede afirmar que la metodologia es mas ope-
rativa en el andlisis de comarcas rurales que en el de grandes
areas urbanas. En tercer lugar, la base de datos aporta infor-
macién muy completa sobre las personas empadronadas
pero muy poca acerca de las personas que pudiendo trabajar
y/o residir en la comarca analizada no estén empadronadas.
Por altimo, las fuentes utilizadas permiten analizar con un
alto grado de exactitud el trabajo auténomo, forma de em-
plec mayoritaria en los espacios rurales de la mitad septen-
trional de la peninsula donde existe una alta distribucion de
la propiedad de los factores productivos (tierra, empresas in-
dustriales y de servicios) entre la poblacion residente. Sin
embargo, no sucede lo mismo respecto al trabajo asalariado.
Este problema tiene solucion, desde un punto de vista estric-
tamente técnico, utilizando los registros de altas laborales en
los distintos regimenes de la Seguridad Social, pero esta
fuente es de muy dificil acceso, lo cual no impide que de po-
derse obtener resolveriamos el problema enunciado (6). El
mismo razonamiento e idéntica solucién son validos respec-
to a la cuestion de los «conmuters», tipologia de trabajado-
res cuya importancia crece dia a dia en las dreas rurales de
nuestro pais, especialmenie en aquellas que se localizan
préximas a zonas metropolitanas o a espacios densamente
poblados.

(6) De hecho, este tipo de 1écnicas va se utilizan en la actualidad por diferentes adminis-
traciones. EI [INEM, por ejemplo, cruza las bases de dates de demandantes de empleo con los
registros de altas laborales de la Seguridac Social para obtener Ias estadistieas de paro regis-
trado.
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IL.2. Sepilveda y su entorno: un espacio deprimido
de media montaia

La investigacion se desarrolla en Aldealcorvo, Aldeanueva
de la Serrezuela, Aldehorno, Aldeonte, Barbolla, Boceguillas,
Carrascal del Rio, Castillejo de Mesleén, Castro de Fuendidue-
na, Castrojimeno, Castroserracin, Cerezo de Abajo, Cerezo de
Arriba, Condado de Castilnovo, Duruelo, Encinas, Navares de
Ayuso, Navares de Enmedio, Navares de las Cuevas, Pradales,
Sepulveda, Sotillo, Torreadrada, Uruenas y Valle de Tabladi-
llo, veinticinco municipios segovianos con una superficie total
de 742 km? por la que discurre, en su sector oriental y en di-
reccion norte-sur, la Carretera Nacional I, Madrid-Irin, y que
se extiende desde el limite oriental de la provincia, en las la-
deras de Somosierra, hasta sus estrivaciones septentrionales,
en la frontera con Burgos, que marca la unidad natural eleva-
da denominada Serrezuela.

Todos los municipios, salvo Carrascal del Rio, integran una
zona de Agricultura de Montana de clima extremo y suelos
pobres y accidentados, que acusa los efectos de un proceso se-
cular de emigracién: despoblamiento, envejecimiento de la
poblacién y graves desequilibrios por edad y sexo en la estruc-
tura demografica.

En 1950, el nimero de residentes ascendia a 12.899. Cua-
tro décadas después de intensa emigracién, permanecian
4.763 almas distribuidas en 51 nicleos de poblacién emplaza-
dos a cortas distancias pero mal interconectados por carrete-
ras estrechas, mal pavimentadas y de trazados sinuosos. De
ellas, 1.401 resldian en el municipio de Sepulveda y apenas
900 en la villa historica y cabecera de servicios que presta su
nombre a la comarca.

La estructura del poblamiento definida por un minifundis-
mo municipal con mayoria de entidades inferiores a 200 habi-
tantes (cuadro 2), la densidad de poblaciéon que apenas alcan-
zaba los 7,02 habitantes por kilémetro cuadrado en 1986, el
intenso envejecimiento demografico (25 por ciento de pobla-
cién mayor de 65 afnos) y los grandes desequilibrios por sexo
en los grupos de edad intermedia (0,65 mujeres por cada
hombre entre 25 y 35 anos), definen una comarca agotada
desde la perspectiva demografica donde abundan los jubila-
dos, la poblacién activa muestra graves sintomas de envejeci-




Cuadro 2
POBLACION EN 1991
Municipio Habitantes Municipio Habitantes
Aldealcorvo ...t 38 C. de Castilnovo .......... 161
A. dela Serrezuela ... 55 Duruelo ....coeevveeneen. 119
Aldehorno ................... 98 Encinas ...........c.occeoe. 78
Aldeonte ......coiiiinins 109 N. de Ayuso ..ceevieenrnee. 79
Barbolla ....... 245 N. de Enmedio 210
Boceguillas .. 557 N. de las Cuevas .. 29
C.delRio........ 236 Pradales ........... . 72
C. de Mesleon 141 Sepuilveda ....cooeeeien 1.401
C. de Fuentiduena 106 Sotillo v, 66
Castrojimeno ........o...... 51 Torreadrada ................ 153
Castroserracin ............. 36 Uruenas .......cccceevnn. 137
C. de Abajo ..ccviiviennan 184 V. de Tabladillo ........... 201
C. de Arriba ..ooccoeenennee 201 Total Comarcal .......... 4.763

Fuente: Censo de Poblaciom de 1991 (INE).

miento, apenas encontramos jovenes que tomen las riendas
de los escasos negocios locales, y la industria y los servicios
deben afrontar el reto de sobrevivir en un mercado de consu-
mo extremadamente restringido.

11.3. Las claves de la economia local

Nos encontramos en un territorio agrario, sin apenas in-
dustria manufacturera, donde sdlo la extraccién de minerales
y la construccién muestran tendencias expansivas y 1a mayoria
de las actividades terciarias son servicios basicos cuyo manteni-
miento se debe mds al consumo de turistas y excursionistas
que al de la poblacién local. La economia tradicional, articu-
lada en torno al cultivo de cereal de secano y la cria de gana-
do en régimen extensivo, protagoniza en las Gltimas décadas
un inacabado proceso de reestructuracién definido por la dis-
minucién del numero de explotaciones agrarias, de la superfi-
cie cultivada y de la cabana ganadera, por la expansion de la
construccién y por un desarrollo mas aparente que real de los
servicios.




II1.3.1. El sector agrario

En este territorio abunda el pequeno y mediano propieta-
rio que cultiva cereal de secano y cria ganado en régimen ex-
tensivo, en explotaciones integradas por numerosas parcelas
dispersas en el territorio y por un ntimero reducido de cabe-
zas de ganado. Estos factores estructurales, unidos a la pobre-
za del suelo y un clima de temperaturas anuales extremas y
déficits pluviométricos cronicos, definen un sector poco renta-
ble que atraviesa una profunda crisis cuyos efectos mas nota-
bles son la disminucion del nimero de explotaciones censa-
das y de hectareas cultivadas, de la cabana ganadera y de los
activos ocupados (cuadro 3).

Sélo una actividad, 1a cria de ovejas, ha crecido en los lti-
mos anos, porque la presencia de abundantes pastos como re-
sultado del abandono de los cultivos y, sobre todo, los apoyos
institucionales introducidos a partir de nuestra incorporacion
ala CE (prima a la produccion de ovino y caprino) garantizan
una relativa rentabilidad de esta actividad. Por el contrario, la

Cuadro 3
PRINCIPALES INDICADORES AGRARIOS

1982 1989
Nimero de explogaciones censadas ..o 1.967 1.577
Niimero de explotaciones con Herras ..., 1.967 1.570
Numero de explotaciones con SAU ... 1.759 1.309
Superficie agraria censada (ha.) ... 63.291 60.095
Porcentaje de superficie de propiedad ..o 72,9 68,9
Superficie media de las explotaciones (ha.) 32,3 38,7
Superficie media de las parcelas (ha.) .......... 1,2 1.6
Numero medio de parcelas por explotacion 24.8 23,6
Superficie labrada (ha.) ......... [P PUPURURPOPIRN 21.966 21.390
% Superficie labrada respecto al total de superficie censada 34.7% 35,6%
Unidades de Trabajo Afio (UTAS) ..o 678 475
Unidades de Ganado Mayor {UGM) ... 8.630 8.398
Media de UGM por explotaciém ganadera .........cooveccnien 4,3 5,3
UGM DOVITIO cectiiesiieieciieeiinie e e ccee e eene e ee e smmea e 2.848 2.650
UUGM OVINO oot eeeeeee et ee et e e cn e e enea e 3.373 3.888
UGM POIcitto oot 2.261 1.099
UGM otro ganado 115 10

Fuente: Censos Agrarios de 1982 v 1990 (INE).
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incorporacioén a la CE también explica la reduccion de una ca-
baria de vacuno tradicionalmente orientada a la produccion
de leche, mientras que la disminucién del porcino se debe a
la desaparicién de numerosas explotaciones minifundistas
que no cumplen niveles minimos de salubridad y rentabilidad
(Martin Gil, 1993).

La baja rentabilidad de las explotaciones y el envejecimien-
to de los activos ocupados marcan el presente y el futuro de
un sector que se mantiene a duras penas gracias a la amplia
bateria de apoyos desarrollada por la Politica Agraria Comuni-
taria para zonas de montaia, que apenas atrae a los jovenes
(cuadro 4) y donde encontramos gran nimero de agriculto-
res y ganaderos pluriactivos que trabajan en empresas propias
industriales o terciarias.

Cuadro 4

DISTRIBUCION POR GRUPOS DE EDAD DE LOS RESIDENTES OCUPADOS
EN EXPLOTACIONES AGRARIAS EN 1990

Grupo de edad Porcentaje Grupo de edad Porcentaje
65 y mis anos ............. 17,3 4044 s 6,8
60-64 aNOS ..eocereereiiennns 12,3 3539 .. 7,2
55-59 aANOS v.veverreenrrernenn: 17,1 30-34 .. 9.4
50-54 208 .ooeeeearerrenenns 10,8 2529 e 8,7
4549 AN0S .eoevreeereeerrinns 7.5 Menos de 25 afios ....... 3.4

Fuente: Elaboracién prepia (Padrén de Habitantes y Directorio de Explotaciones).

11.3.2. La industria

En torno a una treintena de locales de industria manufactu-
rera, alrededor de la decena de establecimientos dedicados a la
extraccién y transformacién de minerales y la presencia testimo-
nial de actividades de transformacién del metal definen un teji-
do industrial raquitico marcado por el predominio de sectores
maduros de escaso valor anadido, donde la gran mayoria de es-
tablecimientos pertenecen a pequenas empresas familiares dedi-
cadas a la elaboracién de productos alimenticios para €l consu-
mo local de personas y animales (pan, bolleria, chacineria, pien-
sos y forrajes), y s6lo un namero muy reducido de empresas de
confeccion textil y extraccién y transformacion de minerales co-
mercializan sus productos en otras provincias espanolas.
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En la segunda mitad de los ochenta el nimero de licencias
fiscales aument6 desde 50 en 1986 hasta 73 en 1990, constata-
cion empirica que una lectura superficial interpretaria como
la evidencia de una dinamica de crecimiento sectorial, fené-
meno que sin embargo nunca tuvo lugar.

El crecimiento de licencias se concentrd en la distribucion
de energia (cuadro 5) porque una sola empresa, Unién Feno-
sa, causa alta en municipios donde previamente prestaba ser-
vicio sin figurar como contribuyente fiscal. En consecuencia,
el crecimiento de licencias no implica un desarrollo de la in-
dustria que, en realidad, vio disminuir las actividades manu-
factureras (32 licencias en 1986 y 28 en 1990) y el nimero de
empresas de transformacion de metal (dos licencias en 1896
por una en 1990) a cambio de un ligero aumento de la extrac-
ci6n de minerales (7 licencias en 1986 y 10 en 1990).

La distribucion espacial y sectorial de los establecimientos
evidencia claras diferencias territoriales. En los nticleos meno-
res de 70 habitantes no existe industria porque el nimero de
consumidores es tan reducido que no garantiza la rentabili-
dad de unos negocios orientados, casi siempre, a fabricar ali-
mentos de primera necesidad para el mercado local. La ex-
cepcion a la regla la constituye Carabias, en el municipio de
Pradales, donde se localiza una de las mayores empresas de
extraccion de aridos.

Cuadro 5
NUMERO DE LICENCIAS FISCALES POR DIVISIONES DE ACTIVIDAD (1986-1990)

N.? absoluto Porcentaje

Division de actividad
1986 1990 1986 1990

Industria de energia y agua ..o 9 24 1.6 4,5
Extraccién y ransformacion de minerales .......... 7 10 1,3 1,6
Transformacion de metal y mecanica de precision 2 1 0,4 0,1

Otra industria manufacturera 32 28 6,0 4,7
COonStrucCion ..oooooooeveeeeeeeeeenen .. 75 92 14,0 15,5
Comercio, restauracion, hosteleria y reparaciones 193 200 36,1 33,8
Transportes y comunicaciones ... 180 146 34,0 247
1. financieras, servicios a empresas, alquileres ... 29 28 5,5 4,7

62 i1 10,4

OULTOS SETVICIOS .vevieeeii e cee e eee e e e 6
33 591 100 100

-
S
3
&=

Fuente: Padrones de Licencias Fiscales por Industria y Comercio (Delegacion Provincial de Hacienda de
Segovia).




En los nicleos mas pequenos que cuentan con estableci-
mientos, la industria se reduce, casi siempre, a una sola empre-
sa dedicada a elaborar pan y bolleria, pero conforme aumenta
la poblacién las actividades se diversifican, de tal manera que
los tnicos establecimientos orientados a elaborar productos
no alimentarios, al margen de la distribucién de energia y
agua y de la extraccién de minerales, se emplazan en Sepulve-
da (confeccién y carpinteria metilica) y Boceguillas (carpinte-
ria metilica). La presencia de mano de obra relativamente
abundante y el mayor namero de consumidores en ambos
municipios (a sus poblaciones locales hay que sumar la pobla-
cion del resto de municipios que acude a ambas cabeceras de
servicios a realizar compras y gestiones administrativas), expli-
can la relativa diversificacion de sus industrias.

El sector se caracteriza por un extremado minifundismo
empresarial (media de 2,3 empleos por establecimiento en
1988} y por estar gestionado por titulares personas fisicas que,
junto a miembros de sus familias, conforman el grueso del co-
lectivo de ocupados. Sélo en la distribucion de agua y energia,
en la extraccion de minerales y en la confeccion, actividades
que requieren grandes y costosas instalaciones y fuertes inver-
siones en maquinaria u otros bienes de produccién, encontra-
mos mayoria de titulares personas juridicas, concentrandose
en unas pocas empresas de estas ramas de actividad la practica
totalidad del empleo asalariado.

Por 1nltimo, la distribucién de empresarios industriales por
grupos de edad muestra una estructura equilibrada donde no
encontramos titulares de negocios en edad de jubilacion (cua-
dro 6) y estd garantizado el relevo generacional en las tareas
de gestion. Ambos aspectos permiten desmarcar al sector res-
pecto a la agricultura y la ganaderia.

Cuadro 6
TITULARES PERSONAS FiSICAS DE LICENCIAS FISCALES DE INDUSTRIA

Grupo de edad Porcentaje Grupo de edad Porcentaje
65 y mas anos ... 0,0 40-44 aNO0S oo 12,2
B0-64 aROS ............ . 10,8 35-39 anos .. 11,8
55-59 anos ... . 13,2 30-34 anos .. 12,3
50-54 A0S oo 13,9 25-29 anos ..... 11,7
45-49 afioS vovvereieririaneens 141 Menos de 25 anos . 0,0

Fuenie: Elaboracion propia (Padron de Habitantes y Padrones de licencias fiscales).




11.3.3. La construccion

Después de la agricultura, la ganaderia y los servicios, el
sector mas difundido y que genera mayor nimero de empleos
en la comarca es la construccién, como demuestra el hecho
de que en 1986 encontramos 74 licencias repartidas en dieci-
nueve municipios y 91 en 1990 distribuidas en todos los muni-
cipios a excepcion de Aldealcorvo, Aldehorno, Castillejo de
Mesleon, Castroserracin, Navares de Ayuso, Navares de las
Cuevas y Sotillo.

También aqui predominan los titulares personas fisicas (el
90,4 por ciento en 1986 y el 85,4 por ciento en 1990), pero a
diferencia de los sectores agrario e industrial en este caso
todos son varones que en su mayor parte trabajan como autd-
nomos independientes o bien agrupados en pequenas cuadri-
llas. También son comparativamente jovenes en relacion a los
empresarios de otros sectores (cuadro 7), aspecto a destacar
porque nos encontramos ante un sector refugio para un ni-
mero importante de jovenes que de no haber encontrado
aqui una ocupaciéon habrian engrosado el colectivo de emi-
grados.

En la construccién también se aprecian diferencias espa-
ciales en cuanto a la distribucién de las empresas, volumen de
empleo generado, orientaciéon productiva y caracteristicas de
los empresarios. En Boceguillas y, sobre todo, en Sepulveda, se
concentran las empresas de mayor tamano (4,1 trabajadores
de media), que son las que generan la practica totalidad del
empleo asalariado. Se trata, casi siempre, de las escasas socie-
dades andénimas y limitadas que actian en la comarca dedi-

Cuadro 7

TITULARES PERSONAS FiSICAS DE LICENCIAS FISCALES DE CONSTRUCCION

Grupo de edad Porcentaje Grupo de edad Porcentaje
65 y mas anos ... 0,0 40-44 ANOS wrvveerrerririanenn. 7.8
60-64 ANOS .1eevvireriaaaannns 7.1 35-30 ANO0S veooveieeriaennns 10,1
B55-59 anos ......coeveeeeienns 8.3 30-34 aNOS ..oovirvirirniiins 16,7
B50-54 aNos ..ocereceveeeiieen 16,9 25-29 2N0S .eeeviccrieeriens 14,1
45-49 aAN0S vvvveererrreereenenn 13,9 Menos de 25 anos ....... 5,1

Fuente: Elaboraciéon propia (Padrén de Habitantes y Padrones de licencias fiscales).




candose a la construccion de edificios de nueva planta, infra-
estructuras, equipamientos y grandes instalaciones agropecua-
rias. Por el contrario, en el resto de municipios abundan las
empresas de pequeno tamano (1,7 empleos de media) gestio-
nadas por trabajadores autéonomos que no contratan asalaria-
dos y se dedican a obras mernores de albafileria, instalaciones
de frio y calor.

La construccién en la comarca es desempenada casi siem-
pre por trabajadores auténomos titulares de pequenas em-
presas de albaiileria, fontaneria, pintura e instalacion de sis-
temas de calefaccidn, pero tampoco faltan empresas con tra-
bajadores asalariados especializadas en obras ptblicas e infra-
estructuras. Los primeros se multiplican al compas del incre-
mento de la demanda de segundas residencias de nueva plan-
ta y de rehabilitacién de antiguas viviendas familiares que los
emigrantes utilizan como alojamiento en sus vacaciones
anuales (7). Las segundas tuvieron sus momentos de maximo
esplendor a mediados de la década, cuando los ayuntamien-
tos democraticos, la Diputacion Provincial, la Junta de Casti-
lla y Ledn vy la Administracion Central promovieron numero-
sos programas con el objetivo de resolver las carencias histori-
cas en infraestucturas y equipamientos cuyo resultado fue, en
apenas diez anos, una mejora notable del tejido urbano y de
la calidad de vida de residentes y veraneantes (se crearon y
ampliaron redes de alumbrado publico, telefonia, abasteci-
miento de agua y saneamiento en la practica totalidad de los
niicleos de poblacion, calles y aceras fueron asfaltadas y pavi-
mentadas, se construyeron pequenas depuradoras, centros de
salud comarcal, casas de cultura y residencias para la tercera
edad y se rehabilitaron numerosos edificios consistoriales).
Pero después del gran esfuerzo inversor de las administracio-
nes piblicas y de la progresiva ejecucion de los programas, el
sector publico dejé de ser el motor de la construccion pasan-
do a desempeniar este papel, a finales de los ochenta, la de-
manda privada.

(7) Tan s6lo en los municipios de Aldeanueva de la Serrezuela, Castillejo de Mesleodn,
Castro de Fuentiduena, Castrojimeno, Castroserracin, Cerezo de Abajo, Navares de las Cue-
vas, Pradales, Uruefias y alle de Tabladillo se construycron, en la segunda mitad de los ochen-
ta, 128 edificios de nueva planta destinados a II Residencia (datos obtenidos mediante inven-
tario realizado con trabajo de campo}.




11.3.4. Las actividades terciarias

En esta comarca deprimida y despoblada las actividades
terciarias son desempenadas por empresas familiares que ges-
tionan pequenos establecimientos orientados al mercado
local. La mayoria son comercios minoristas de alimentos basi-
cos, bares y restaurantes, existiendo un reducido ntimero de
locales de reparaciones, alojamientos para turistas, bancos, es-
tablecimientos de ocio y servicios personales (cuadro 5). En la
comarca también abundan las licencias fiscales de transporte
de mercancias que pertenecen, en su gran mayoria, a agricul-
tores, industriales o comerciantes que emplean furgonetas
para abastecerse de productos o para vender sus mercancias.

Entre los anos 1986 y 1990 aument6 el nimero de licen-
cias de servicios pasando de 408 a 436, pero al igual que suce-
de en la industria, en términos de creacién de empresas y em-
pleo se trata de un crecimiento mas formal que real, porque
el grueso de las nuevas licencias corresponden a maquinas re-
creativas (rama de actividad «otros servicios») instaladas en
bares y restaurantes por empresas forineas que no crean
puestos de trabajo en la comarca, mientras que en el mismo
periodo las licencias generadoras de empleo (comercio, hos-
teleria, restauracidn, instituciones financieras y servicios a
empresas) disminuyen. Ahora bien, esta tendencia general
no se reproduce de forma homogénea en una comarca
donde la oferta tiende a desaparecer en los niicleos mas pe-
quenos e inaccesibles a la vez que aumenta y se diversifica en
los mas poblados.

La distribucion de los servicios muestra claras diferencias
espaciales: concentracién y diversificacion relativa en los ma-
yores nicleos de poblacion (Septlveda y Boceguillas) y en los
emplazados en torno a la carretera nacional I Madrid-Irtin
(Castillejo de Mesledn, Cerezo de Abajo, el propio Boceguillas
y Pradales), y una minima presencia de actividades en los mas
pequenos y aislados. En estos altimos, el comercio y los bares
son casi siempre las Gnicas actividades presentes que suelen
desempenar, en un solo establecimiento, trabajadores auténo-
mos pluriactivos que también trabajan en explotaciones agra-
rias. El escaso volumen de los mercados locales de consumo
durante la mayor parte del anio (no ocurre asi en los meses de
julio y agosto) impide a estos pequenos empresarios vivir del




trabajo en el bar o la tienda de alimentacién condiciondando-
les a desempenar varias actividades.

Conforme aumenta la poblacién de los nucleos o estos se
localizan en torno a la carretera nacional I, aumenta el nime-
ro de establecimientos y las actividades se diversifican. El
mayor nimero de locales y la oferta mas variada corresponde
a Sepilveda, que cuenta con gran cantidad de comercios y
bares y la practica totalidad de establecimientos de ocio, res-
taurantes, alojamientos turisticos, servicios personales, banca y
servicios a empresas. A continuacion se sitia Boceguillas, se-
gundo nucleo en poblacién que ademas se emplaza en el
borde de la carretera nacional, y después Cerezo de Abajo y
Castillejo de Mesledn. En Sepiilveda y Boceguillas el mayor
niimero de establecimientos y la relativa diversificacion de la
oferta se asocian al mayor volumen de poblacién residente, a
los beneficios derivados de las funciones de cabeceras comar-
cales de servicios v al consumo de turistas (Sepiilveda es un
importante nucleo receptor de turistas de fin de semana y de
veraneantes), mientras que en Cerezo, Castillejo y el propio
Boceguillas es un factor locacional, el emplazamiento en
torno a la carretera nacional (por tanto la fuerte demanda
asociada al transito de viajeros) el que explica la diversifica-
ci6én de la oferta.

También en los servicios predominan las pequenas empre-
sas propiedad de titulares personas fisicas, pero a diferencia de
la construccion ahora encontramos titulares femeninos, y en
oposicion al sector agrario una relativa abundancia de jovenes
empresarios. En cuanto al empleo, el grueso de los estableci-
mientos genera un namero reducido de puestos de trabajo
que son desempenados por el titular y sus familiares aunque
en este aspecto existen diferencias espaciales significativas
puesto que en los ntcleos que cuentan con mayor volumen de
oferta (Sepulveda, Boceguillas, Cerezo de Abajo y Cerezo de
Arriba) no son infrecuentes las empresas de mayor tamano, los
titulares personas juridicas y los trabajadores asalariados. Por
ultimo, Sepulveda, ademas de cabecera comarcal de servicios
privados, también es cabeza de partido judicial y concentra la
practica totalidad del empleo publico tanto de la administra-
cién central (juzgado, centro primario de salud, registro de la
propiedad e ICONA) como regional (Delegacién Comarcal de
la Cosejeria de Agricultura de la Junta de Castilla y Leon).

-
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I1.3.5. Recapitulacion

En la década de los ochenta las actividades agrarias, a ex-
cepcion de la cria de ganado ovino, sufren una crisis de renta-
bilidad manteniéndose, a duras penas, gracias a los apoyos ins-
titucionales. La crisis tiene su origen en factores estructurales
(clima, suelo, dimensién de las parcelas y de las explotacio-
nes) y en la orientacién de las actividades (cultivo cereal de se-
cano y ganaderia extensiva), y se traduce en un proceso de
abandono de cultivos, una disminucion de los activos agrarios
y una escasa incorporacién de jovenes al trabajo en las explo-
taciones.

En la segunda mitad de la década crece el peso de la indus-
tria, la construccién y los servicios en la economia comarcal,
tendencia que se debe mas a una dinamica de desagrarizacién
que a la apertura de nuevas industrias o de establecimientos
terciarios.

Los programas publicos y la demanda de segundas residen-
cias explican el crecimiento de la construccion, sector absolu-
tamente masculinizado que ha permitido incorporarse a un
numero relativamente elevado de jovenes al mercado de tra-
bajo.

La escasa poblacién local determina que numerosas activi-
dades industriales y terciarias no sean rentables durante la
mayor parte del ano y tiendan a desaparecer de los nacleos
pequenos concentrandose en los mas poblados, mientras que
las ventajas asociadas a la carretera nacional I en Boceguillas,
Cerezo de Abajo v Castillejo de Mesleén, y al desempeno de
funciones de cabecera comarcal de servicios publicos (Sepul-
veda) o privados (Boceguillas y Sepiilveda), son factores terri-
toriales que, junto al volumen de poblacidén residente y esta-
cional explican la concentracion de las actividades industuria-
les y terciarias en e€stos municipios.

En la comarca predominan los pequenos propietarios
agrarios, industriales y de servicios, trabajadores autébnomos
que han generado sus propios empleos ante la escasa de ofer-
ta local de trabajo asalariado y que, ante las estrecheces del
mercado local de consumo vy la escasa rentabilidad de las acti-
vidades agrarias, estin condenados a ser pluriactivos.

Por ultimo, los servicios publicos se concentran en Sepul-
veda que, junto con Boceguillas, también dispone del mayor
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namero de servicios privados e industrias, y de los estableci-
mientos con mayor volumen de empleo. En consecuencia, en
ambos municipios se localiza la escasa oferta de trabajo asalaria-
do pudiéndose hablar, en este sentido, de una clara dualizacion
espacial del mercado de trabajo definida por el predominio ab-
soluto de trabajadores autonomos en los municipios pequenos
y por la concentracion del empleo asalariados en los mayores.

II.4. Las claves del mercado de trabajo

Elevados niveles de dependencia laboral, envejecimiento
de los activos, escasa incorporacion de la mujer al mercado de
trabajo, desigual distribucién sectorial de los activos segun
sexo, bajas tasas de paro, predominio del trabajo auténomo y
fuerte presencia de ocupados pluriactivos caracterizan al mer-
cado de trabajo de la comarca de Sepulveda en la segunda
mitad de los ochenta.

Nos encontramos en un territorio despoblado y envejecido
y ambos hechos condicionan el comportamiento del mercado
local de trabajo: la debilidad poblacional restringe la rentabili-
dad de los servicios privados, cuestiona el mantenimiento de
la industria y predispone para la pluriactividad, mientras que
el envejecimiento implica agotamiento de la fuerza de trabajo,
frena la introduccién de actividades innovadoras que generen
nuevos empleos y dificulta la modernizacién de las actividades
tradicionales.

La poblaciéon en edad laboral, es decir, con dieciséis o mas
anos, ascendia en 1986, segtiin datos de Padron de Habitantes,
a 3.291 personas sobre un total de 5.303 residentes. De ellas,
apenas 1.625 integraban el colectivo de poblacién econémica-
mente activa, 1.499 trabajando y 126 en paro.

La tasa de actividad comarcal (36,6 por ciento), similar a la
provincial (36,5 por ciento) pero muy inferior a la regional
(40,4 por ciento) y nacional (47,4 por ciento), muestra la ra-
diografia de una sociedad con altos niveles de dependencia la-
boral (25,2 por ciento de la poblacién son individuos con 65 o
mas anos) y escasa incorporacion de las mujeres al mercado
oficial de trabajo.

Segun el Padrén de Habitantes predominan los activos
agrarios (44,3 por ciento), situdndose a continuacion los acti-




vos en servicios (34,3 por ciento), en tercer lugar los indus-
triales (14,7 por ciento) y por ultimo los activos en construc-
cién (6,7 por ciento). Sin embargo, mis adelante podremos
ver que estas cifras no manifiestan con exactitud la realidad
de una comarca que cuenta con un numero muy inferior de
activos en el sector agrario y con buen nimero de personas
trabajando a la vez en la agricultura, la industria, la construc-
cion y/o los servicios y que, por tanto, dificilmente son clasifi-
cables en un solo sector de actividad.

Respecto al numero total de mujeres activas en la comarca
se reducia a 287. De ellas 250 eran ocupadas y 37 paradas. En
consecuencia, la tasa de actividad femenina, calculada sobre
un total de 2.221 mujeres en edad laboral, se situaba en el
12,9 por ciento (8) cifra que, comparada con la de ambitos te-
rritoriales con mayor peso de los espacios urbanos como la
provincia (29,4), 1a region Castellano-leonesa (25,0) y Espana
(28,4), nos remite a uno de los factores que marca las diferen-
cias entre mercados de trabajo urbanos y rurales: la menor in-
corporaciéon de la mujer rural al mercado oficial de trabajo.

La distribucion sectorial de los activos seglin sexo eviden-
cia importantes desequilibrios. Los hombres se incorporan a
todos los sectores de actividad, si bien la agricultura y los servi-
cios absorben al 78,2 por ciento de activos masculinos. Por el
contrario, las mujeres se concentran mayoritariamente en los
servicios (71,2 por ciento), siendo muy baja su presencia en el
sector agrario (10,4 por ciento) y practicamente nula en la
construccidon (cuadro 8). Y he aqui una de las claves del mer-
cado de trabajo de la comarca: la mujer no encuentra hueco a
la hora de incorporarse a un mercado de trabajo extremada-
mente masculinizado justo en los sectores que generan mas
empleo (agrario) o muestran mayor dinamismo en el periodo
analizado (construccion).

El paro no representa un problema excesivo en este terri-
torio atendiendo al nimero de desempleados, porque apenas
126 personas se declaran parados en el Padrén de Habitantes,
cifra que implica una tasa de paro muy reducida (7,7 por cien-

(8) En realidad, la tasa de actividad femenina es superior puesto que existe una tenden-
cia generalizada entre las mujeres a figurar en el Padron de Habitantes como amas de casa
cuando, en muchos casos, desempenan wabajos en las explotaciones, industrias y comercios
familiares.




Cuadro 8

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LOS ACTIVOS SEGUN SEXO

(Porcentaje)
Sector de actividad
Sexo
Agrario Industrial | Construccién | Servicios Total
Hombres ... 49,7 14,3 7.5 28,5 100,0
Mujeres ..... 10.4 17,6 0,8 71,2 100,0
Fuente: Padron Municipal de Habitantes de 1986.

t0) y que no parece demasiado alejada de la realidad conside-
rando que los parados registrados en la oficina del INEM, a 31
de marzo del mismo ano (1986}, ascendian a 67.

La causa del bajo nivel de paro es doble. Por un lado, la
emigracion de jovenes que ante la falta de expectativas labora-
les prefieren marchar a permanecer esperando un trabajo
que nunca llegara. Por otro, la fuerte tendencia al autoem-
pleo entre la poblacidn residente, bien creando sus propias
empresas o bien incorporandose al trabajo en los negocios fa-
miliares, porque no debemos olvidar que nos encontramos en
una comarca de pequenos y medianos propietarios de tierras,
industrias y servicios donde la gran mayoria de ocupados son
trabajadores autobnomos.

El analisis del comportamiento espacial de las principales
variables sociolaborales evidencia diferencias relevantes segiin
municipios. En primer lugar, la tasa de actividad alcanza sus
menores valores en los nicleos mas pequenos y aislados, es
decir, los mas envejecidos que apenas cuentan con industria y
servicios, donde la mayor oferta de trabajo corresponde a sec-
tores muy masculinizados (agricultura, ganaderia y construc-
ci6én) y es infrecuente la incorporacion de la mujer al trabajo.
Por el contrario, en los nicleos mayores y en los localizados
en torno a la carretera nacional I aumenta la tasa porque dis-
minuye el envejecimiento y la mayor diversificacién econ6mi-
ca y oferta de empleo asalariado favorecen la incorporacion
de la mujer al trabajo retribuido.

También en la distribuciéon de los ocupados segun situa-
ci6n profesional encontramos importantes diferencias entre
municipios que permiten hablar de la existencia de un merca-
do de trabajo dual desde la perspectiva espacial: los trabajado-
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res auténomos son mayoria en la comarca y en todos los mu-
nicipios, pero su proporcién aumenta, llegando incluso a su-
poner el 100 por ciento, en los niicleos mas pequerios y aisla-
dos, mientras que se reduce en los de mayores dimensiones y
en los localizados en las méargenes de la carretera nacional I.
En consecuencia, también se produce una dualizacién en las
condiciones laborales: los mejores empleos, aquellos que pro-
porcionan ingresos estables mensuales, vacaciones pagadas y
pagas extras y permiten a los individuos vivir de un solo traba-
JO, s concentran en unos pocos nucleos, mientras que en el
resto los empleos generan pocos e inestables ingresos condi-
cionando a los activos a desempenar varias ocupaciones a lo
largo del ano.

IL.4.1. El problema de los topicos: distribucion sectorial
de los activos y papel laboral de los ancianos

El analisis de las fuentes oficiales en la comarca de Sepul-
veda conduce a pensar que a fines de los ochenta la mayor
parte de los ocupados correspondian al sector agrario. Segin
el Padron Municipal de Habitantes, 648 de los 1.499 ocupados
trabajaban en explotaciones agrarias mientras que el Censo
Agrario de 1989 revelaba que 1.197 titulares tenian su ocupa-
cion principal en las explotaciones y el analisis del Directorio
de Explotaciones del mismo ano concluia que el numero de
personas que trabajaban en el sector ascendia a 725. Ahora
bien, cualquier observador podia comprobar, al recorrer la
comarca, que en gran parte del territorio habian desapareci-
do los usos agricolas y que las actividades ganaderas eran insu-
ficientes para ocupar un nimero de individuos como el refle-
jado en las fuentes mencionadas. Por otra parte, segin el
Censo Agrario el trabajo que proporcionaban las explotacio-
nes se reducia a 475 Unidades de Trabajo Ano (UTAS). Des-
cubrir el por qué de estas contradicciones se convirtié en uno
de los principales retos de la investigacion. Para ello partimos
de una hipdtesis segin la cual el namero de activos agrarios
era en la realidad muy inferior a lo reflejado en las fuentes
oficiales.

El analisis de la base de datos creada por fusién de los re-
gistros administrativos confirmé desde el principio nuestras




sospechas. Utilizando como criterio discriminante para consi-
derar a los individuos como ocupados agrarios el hecho de
que trabajaran en explotaciones cuyo titular cobrara Indemni-
zacion Compensatoria (para cobrar la Indemnizacion los titu-
lares deben demostrar ante la administracion que obtienen
sus rentas principales de la explotacion o bien que su trabajo
fundamental se desempena en estas), comprobamos que de
los 725 trabajadores agrarios segan el Directorio de Explota-
ciones, solamente 523 individuos trabajaban en alguna de las
369 explotaciones cuyos titulares cobraron Indemnizacion
Compensatoria en 1989 (cuadro 9). Esta cifra era aproxima-
damente menos de la mitad del namero de titulares con ocu-
pacion principal en las explotaciones calculado a partir del
Censo Agrario de 1989, se situaba en torno al 80,7 por ciento
de los trabajadores agrarios que reflejaba el Padron de Habi-
tantes, y suponia el 72,1 por ciento de los trabajadores agra-
rios calculados a partir del Directorio de Explotaciones. Lle-
gado a este punto iniciamos una investigacion detallada acer-
ca de las caracteristicas de los individuos que trabajaban en
las explotaciones que cobraban IC, asi como de sus grupos fa-
miliares. Los resultados mostraron dos cuestiones muy intere-
santes.

En primer lugar comprobamos que 42 de los 523 trabaja-
dores en las explotaciones que cobraban IC (el 8,0 por ciento
del total) superaban los 65 afos y que 5 de ellos cobraban
pension por jubilacién. Pero ademas comprobamos que otros
11 individuos menores de 65 afios cobraban pension por dife-
rentes motivos (incapacidad laboral permanente, jubilacion
anticipada, etcétera). Por otra parte constatamos que 45 traba-
jadores de explotaciones pertenecian a familias con licencias

Cuadro 9
POBLACION TRABAJANDO EN EL SECTOR AGRARIO
SEGUN LAS DIFERENTES FUENTES
Cruce del Directorio
Padrén de Censo Agrario Directorio de de Explotaciones y del
Habitantes de 1989 (*) Explotaciones Registro de Titulares
que cobraron 1C
648 1.197 725 523

(*) Titwlares con ocupacion principal en las explotaciones.




fiscales de industria y/o servicios, y que incluso habia 21 titu-
lares de explotaciones que a su vez lo eran de licencias fiscales
de industria, construcciéon v/ 0 servicios, de los cuales 8 tenian
mas de una licencia.

Con los resultados obtenidos pudimos establecer una serie
de conclusiones. La primera fue que, efectivamente, el niime-
ro de trabajadores con ocupacién principal en el sector agra-
rio era muy inferior al reflejado en el Padrén de Habitantes y
al deducible a partir del Censo Agrario, de modo que estas
fuentes se mostraban inadecuadas para el analisis de la reali-
dad sociolaboral de la comarca, confirmacién de gran relevan-
cia si consideramos que en la mayor parte de las investigacio-
nes y de los estudios técnicos realizados a finales de la década
de los ochenta, ambas fuentes fueron utilizadas sistematica-
mente para cstablecer la distribucién sectorial de la poblacion
activa rural. La segunda conclusién es que la existencia de un
nimero relevante de individuos con explotaciones agrarias y
licencias fiscales de industria, construccion o servicios, y de
personas que trabajan como ayudas familiares en mas de un
sector de actividad, implica que la clasificacion tradicional de
los ocupados por sectores de actividad econémica pierde ope-
ratividad en la investigacion de realidades territoriales como
la comarca de Sepilveda. El hecho de que exista un nimero
importante de trabajadores mayores de 65 afos nos lleva a la
tercera conclusion: este colectivo de poblacion no debe ser ol-
vidado al analizar territorios como et investigado. Por dltimo,
la existencia de un nimero relevante de trabajadores que co-
bran pension por jubilacién nos obliga a dudar de la operati-
vidad del concepto de poblacién activa de la EPA a la hora de
analizar el mercado de trabajo en las dreas rurales (9), puesto
que segln esta fuente los pensionistas han de ser excluidos,
por definicion, del colectivo de activos.

I.4.2. La pluriactividad

Los resultados anteriores nos llevaron a enfrentarnos con
una de las claves que caracterizan el mercado de trabajo de la

{9} Las definiciones de la EPA son comiinmente aceptadas por los investigadores del ana-
lisis del mercado de trabajo.



comarca de Sepulveda: la pluriactividad. De partida nos pre-
guntamos porqué individuos que oficialmente tenian su ocu-
pacién principal en explotaciones agrarias presuntamente
rentables eran a la vez titulares de licencias fiscales de indus-
tria, construccion o servicios. Y la interrogante que surgio a
continuacidon fue que si esto ocurria entre personas que comn-
taban con explotaciones relativamente productivas (10) qué
sucedia con el resto de la poblacién.

La metodologia de trabajo permitié avanzar en esta linea
de analisis. En primer lugar estudiamos la evolucion del nu-
mero de licencias fiscales y el de titulares de negocios no agra-
rios entre 1986-1990, y esto nos llevo a detectar dos cuestiones
sorprendentes. Por un lado constatamos que el nimero de ti-
tulares siempre fue muy inferior al de licencias y por otra
parte observamos que a la vez que habia aumentado el niime-
ro de licencias se produjo un importante descenso del nimero
de titulares (en 1986 las licencias de industria y servicios ascen-
dian a 533 y el nimero de titulares era de 341, mientras que en
1990 las cifras se situaban respectivamente en 591 y 322). De
ambos fendémenos s6lo podia deducirse que la pluriactvidad
era un hecho frecuente entre los titulares de negocios no agra-
rios (la media de licencias por titular superaba, tanto en 1986
como en 1990, la unidad) y en expansion, puesto que la media
de licencias por titular aumentaba en el tiempo.

Trabajando con la base de datos pudimos determinar la
amplia difusion de la pluriactividad en los distintos munici-
pios {cuadro 10), y constatar que la mayoria de titulares perso-
nas fisicas de licencias fiscales (el 63,2 por ciento) eran plu-
riactivos, es decir, tenian mas de una licencia o bien licencia y
explotacién agraria en activo. Ahora bien, los datos también
mostraron la existencia de diferencias espaciales en la exten-
sién y caracteristicas de la pluriactividad. La proporcién de
pluriactivos disminuye conforme aumenta la poblacion de los
municipios, mientras que entre municipios con poblaciones
similares la proporcién de pluriactivos desciende en los em-
plazados en torno a la Carretera Nacional I (Pradales, Cerezo
de Abajo, Castillejo de Mesleon), en los que cuentan con sue-
los agricolas mis fértiles y explotaciones agrarias de mayores

{10) El analisis estructural de las expletaciones agrarias demostré que las mas producti-
vas eran aquellas cuyos titulares cobraban 1CM.




Cuadro 10

PLURIACTIVIDAD DE LOS TITULARES PERSONAS FISICAS DE LICENCIAS FISCALES
EN 1986 EN LOS MUNICIPIOS ORDENADOS DE MENOR A MAYOR POBLACION

% de titulares con dos | % de titulares con al % de titulares

Municipio o mas L fiscales y sin menos una 1. fiscal y pluriactivos
explotacién agraria (a) | explotacién agraria (b) (a+b)
N. de las Cuevas .. - - -
Aldealcorvo ....... 0,0 100,0 100,0
Castroserracin ... 0,0 100,0 100,0
A. Serrezuela ..... 0,0 160,0 100,0
Pradales ............. 0,0 0,0 0,0
Castrojimeno ..... 0,0 75,5 75,5
Sotillo ....coverennne 0,0 100,0 100,0
Encinas ............ 0,0 75,0 75,0
N. de Ayuso ....... 0,0 50,0 50,0
Duruelo ... 0,0 66,6 66,6
Aldehorno 0,0 100,0 100,0
C. Fuentiduena .. 0,0 40,0 40,0
Aldeonte ............ 0,0 75,0 75,0
C. de Mesleon ... 0,0 50,0 50,0
C. de Abajo ........ 27,3 36,4 63,7
Uruenas ............. 20,0 60,0 80,0
C. de Castilnovo 0,0 44,4 444
Torreadrada ...... 11,1 55,5 66,6
C. de Arriba ....... 0,0 37,5 37,5
N. de Enmedio .. 7.7 61,5 69,2
V. de Tabladillo .. 10,0 50,0 60,0
C. del Rio ... . 8,3 33,3 41,6
Barbolia ..... , 22,2 55,5 77,7
Boceguillas ........ 34,3 11,4 45,7
Sepulveda .......... 25,9 19,5 45,4

(=) Sin titulares personas fisicas de licencias fiscales.
Fuente: Elaboracién propia (Padrén Muricipal de Habitantes, Padron de Licencias Fiscales por Comercio e
Industria.

dimensiones (Navares de Ayuso) y en los que reciben un gran
numero de turistas (Cerezo de Arriba, en cuyo término muni-
cipal se localiza la estacidén de esqui de La Pinilla). Las dife-
rencias entre municipios nos llevaron a concluir que la plu-
riactividad en la comarca es inversamente proporcional a la
rentabilidad de los negocios, la cual depende del namero de
consumidores que a su vez viene determinado, basicamente,
por el volumen de poblacion residente, por el niimero de resi-
dentes estacionales (turistas), por el namero de personas en
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transito (es decir viajeros por la Carretera Nacional I} y por
la dimension de las explotaciones agrarias y la productividad
del suelo.

I1.4.3. Familia y pluriactividad

Para profundizar en el analisis de la pluriactividad decidi-
mos estudiar el problema tomando como universo de investi-
gacion la familia. A partir de la base de datos con informacién
nominal y utilizando como criterio discriminante las activida-
des econdmicas desempenadas por los diferentes miembros
de los hogares, establecimos cuatro grandes tipologias de fa-
milias pluriactivas (familias cuya ocupacion principal era la
agraria, familias donde las actividades industriales generaban
el grueso de la renta y del trabajo, familias que trabajaban en
la construccion y familias donde la principal fuente de ingre-
sos correspondia a los servicios), que a su vez estaban confor-
mados por varios subgrupos (familias agrarias dedicadas a la
cria de ganado ovino, bovino o porcino, familias industriales
dedicadas a la elaboracién de pan o a la construccion, y fami-
lias dedicadas a la hosteleria y la restauracion, o bien al co-
mercio). Como el objetivo era clasificar a familias pluriactivas,
la adscripcién de estas a uno u otro grupo se establecid en
funcién del negocio principal, y este se determiné en funcion
de la dimensién econdmica de los diferentes negocios.

Para cada uno de los grupos analizamos la posible existen-
cia de algtin tipo de relacién entre grado de pluriactividad
(diferentes actividades econdmicas desempenadas), necesida-
des de consumo de los grupos (nimero de miembros) y es-
tructura de estos (edad de los miembros). Tomando como va-
riables a analizar el nimero de licencias fiscales, la existencia
de titulares de explotaciones en activo, €]l namero de indivi-
duos en las familias y el de personas en edad laboral, realiza-
mos una serie de tablas, similares al cuadro 11, cuyo analisis
arrojo varias conclusiones de interés.

En primer lugar, se pudo constatar que conforme aumen-
taba el nimero de miembros de las familias lo hacia el name-
ro de actividades econdmicas desempeiiadas, de lo cual dedu-
cimos la existencia de una relacién entre incremento de las
necesidades de consumo del grupo (aumento del nimero de
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Cuadro 11

FAMILIAS CON INDUSTRIAS MANUFACTURERAS SEGUN GRADO
DE PLURIACTIVIDAD (1990)

Nimero de | Grado de pluriactividad | N.2 medio de miembros | N.? medio de miembros
familias (de mayor a menor) por familia (a) en edad laboral (b)

7 con 1 licencia v sin 2,57 2,43
explotacion agraria

8 con varias licencias v 4,12 3,25
sin explotacién agraria

3 con | licencia y con 4,65 3,33
explotacién agraria

7 con varias licencias y 5,28 3,71
con explotacion agraria

Fuente: Padron Municipal de Habitantes, Padron de L. Fiscales por y Directorio de Explotaciones Agrarias.

miembros) y pluriactividad. En segundo lugar, el hecho de
que a mayor pluriactividad le correspondiera mayor nimero
de individuos en edad laboral (en general hijos de los cabezas
de familias relativamente jovenes) indicaba la existencia de
una relacion entre pluriactividad y etapa del ciclo de las fami-
lias. Dedujimos, en consecuencia, que el mayor desarrollo de
la pluriactividad dependia del namero de personas jévenes en
edad laboral.

El siguiente paso en la investigacion fue analizar los dife-
rentes subgrupos de familias previamente establecidos a partir
de la base de datos con informacién nominal. Como en el
caso anterior realizamos una serie de tablas con informacion
de los diferentes subgrupos. El analisis de estas tablas que re-
cogen informacién de cada una de las familias acerca del na-
mero y tipologia de licencias fiscales de sus miembros, existen-
cia 0 no de propietarios de explotaciones agrarias en activo,
namero de individuos que componen la familia y namero de
mujeres y de personas en edad laboral (véase como ejemplo el
cuadro 12 relativo a las familias con industrias de elaboracion
de pan y bolleria), confirmé la relacién entre pluriactividad y
numero de miembros por familia y entre pluriactividad y na-
mero de individuos en edad laboral. Pero a partir de ellos
también pudimos detectar que existian diferencias en la com-
posicion por sexo de las familias en funcién de las actividades
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econdmicas desempenadas, en el sentido de que aquellas con
negocios industriales o de servicios contaban con mayor ni-
mero de mujeres, mientras que en las dedicadas a la construc-
cién o exclusivamente a actividades agrarias habia menor pre-
sencia femenina.

La diferente composicion por sexo de las familias nos llevo
a plantear una hipétesis, posteriormente confirmada median-
te el analisis de entrevistas en profundidad realizadas a miem-
bros de estas familias, segiin la cual en los grupos con nego-
cios industriales y de servicios las hijas del cabeza de familia
emigran con menor intensidad porque pueden acceder a un
puesto de trabajo en las empresas familiares, circunstancia
que no se da en las familias dedicadas a la construccién, a la
agricultura o la ganaderia, donde las mujeres emigran con
mas frecuencia.

La ultima fase de la investigacién se abordé con entrevistas
a miembros de familias representativas seleccionadas de nues-
tra base de datos. Cuando acudimos a las entrevistas conocia-
mos de antemano un buen nimero de cuestiones acerca de
estos grupos y de los individuos que los formaban (nimero y
edad de los componentes, actividades econdémicas desempe-
nadas, dimensién econdmica y orientacion productiva de las
explotaciones donde trabajaban, si cobraban o no alguna sub-
vencion agricola), informacién que nos permitié orientar las
entrevistas hacia los temas mas conflictivos sobre los que no
podiamos obtener datos a partir de fuentes oficiales, en parti-
cular las necesidades de consumo de las familias, la distribu-
cion del trabajo entre los diferentes miembros en funcién de
la edad y el sexo, las estrategias de complementariedad de
rentas laborales y no laborales, cuestiones referidas a la toma
de decisiones y aspectos relativos a situaciones de trabajo su-
mergido.

De los resultados del anilisis de las entrevistas conviene
destacar cuatro conclusiones por su relevancia respecto al
tema tratado en este articulo. En primer lugar el interés de la
poblacién local en constar a efectos oficiales como ocupados
en las explotaciones, porque de esta forma pueden acceder a
determinadas ayudas financieras oficiales destinadas al sector
agrario (créditos a bajo interés para invertir en mejoras es-
tructurales de las explotaciones, créditos blandos para mejora
de la vivienda, subvenciones a la produccion agricola y/o ga-




nadera), a ventajas fiscales como la subvencion al gasoil y a
menores cotizaciones a la Seguridad Social en el Régimen Es-
pecial Agrario. Constatacién que explica uno de los proble-
mas planteados en este articulo: la contradiccion entre el nu-
mero oficial de trabajadores agrarios reflejado en fuentes
como el Padrén Municipal de Habitantes o el Censo Agrario,
y la realidad.

La segunda conclusién se obtuvo al constatar que el traba-
jo de los ancianos es con relativa frecuencia fundamental para
las familias, al margen del tipo de empresa que gestionen,
porque la baja rentabilidad de los negocios durante la mayor
parte del afio impide contratar mano de obra asalariada (1)
condicionando a las familias propietarias de pequenos nego-
cios y explotaciones agrarias a contar con todos sus miembros
disponibles (ancianos, ninos en edad escolar e incluso indivi-
duos declarados oficialmente incapacitados para trabajar)
para atender las necesidades de produccion en los periodos
de mayor demanda de mano de obra (recogida de la cosecha,
periodos en los que pare el ganado y momentos de maxima
afluencia de visitantes y turistas).

Las respuestas de los entrevistados también sirvieron para
confirmar la tendencia al aumento de la pluriactividad con-
forme las familias disponen no sélo de mayor namero de
miembros (consumidores) sino, sobre todo, de mayor nuame-
ro de individuos jovenes en edad activa, porque este colectivo
de poblacién es quien mejor soporta los frenéticos ritmos de
trabajo asociados al desarrcllo de varias actividades y la ten-
sién y estrés generados en situaciones prolongadas de inesta-
bilidad de los ingresos.

Por ultimo, la cuarta conclusién obtenida fue la confirma-
cién de la pluriactividad como estrategia colectiva adoptada
en el seno de familias que, ante la falta de oportunidades de
trabajo asalariado, ponen en marcha diferentes negocios
aprovechando al miximo los recursos colectivos con el objeti-
vo de reducir al minimo posible los costes de produccion.
Sélo asi podemos explicar que sea frecuente encontrar nume-

(11) Buena parte de los ingresos de las empresas industriales y de servicios depende de la
afluencia de visitantes y turistas, de modo que muchos negocios solo son rentables en verano,
Semana Santa y vacaciones de Navidad. En estos periodos la produccién de las empresas
debe aumentar vertiginosamente y para ello las familias tienen que emplear a todos los
miembros disponibles en las tareas productivas.
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rosos ejemplos de familias que crian ganado que después sa-
crifican, transforman en embutido y venden en pequenos co-
mercios, regentados por uno de sus miembros, que se empla-
zan en el mismo local donde otro gestiona un pequetio bar, y
otro nimero relevante de grupos en los que la furgoneta utili-
zada por un miembro para la venta ambulante de pan, que fa-
brica con otro familiar, es utilizada por un tercero para adqui-
rir los productos que después vende en la pequefia tienda
anexa a la tahona. O
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RESUMEN

En este articulo se exponen las conclusiones obtenidas en
una investigacion realizada en la comarca segoviana de Sepul-
veda entre 1986 y 1992. La exposicion se inicia con una refle-
Xion sobre aspectos esenciales del mercado de trabajo que evi-
dencian particularidades especificas en las dreas rurales. A
continuacion se plantean los resultados mas relevantes obteni-
dos en la investigacién empirica, precedidos de una breve des-
cripcion de la metodologia de analisis utilizada y de las carac-
teristicas territoriales mas significativas de la comarca.

PALABRAS CLAVE: Mercado de trabajo, las fuentes de
analisis, inadecuacion de conceptos y definiciones, estrategias
de adaptacion, pluriactividad, complementariedad, familia.

RESUME

Dans cet article, il est exposé les conclusions résultant des
recherches menées a bout dans la contrée ségovienne de Se-
pulveda de 1986 a 1992. L’exposé commence par une réfle-
xion sur les aspects fondamentaux du marché du travail qui




mettent en évidence des particularités spécifiques dans les
zones rurales. Il y est ensuite présenté, aprés une courte des-
cription de la méthodologie d’analyse utilisée et des princi-
pales caractéristiques territoriales de la région, les résultats
les plus représentatifs obtenus au cours de la recherche em-
pirique.

SUMMARY

This report presents the conclusions obtained through a
research carried out in the Sepulved’as Area (province of Se-
govia) from 1986 to 1992. The exhibition begins with a study
basic aspects from the labour market with show specific featu-
res in rural areas. In second places, the most relevant result
achieved by the empiric research are exposed, precede by a
brief description of the methodology and the most significant
territorial characteristics of the region.




