EL SECTOR PRODUCTOR
DE LECHE EN GALICIA

Por
CARLOS POSADA NAVIA (*)

Muchas explotaciones agrarias gallegas han logrado
desarrollarse gracias a la produccién de leche de vaca y el
sector que conforman es, sin duda, el mds importante del
medio agrario gallego, tanto en la vertiente econémica
como en la social.

Puede decirse que la modemizacién de la agricultura
gallega comienza cuando los agricultores, atendiendo a la
demanda que del producto hace la sociedad, se especiali-
zan gradualmente en la produccion de leche con destino a
la industria transformadora, relegando a un segundo plano
otro tipo de producciones.

Como conclusion de este proceso, la participacién de
la leche en la Produccion Final Agraria de Galicia pasa
del 22,70% en 1977 al 25,90% en 1985, que se elevaria a
casi el 50% si se considera la carne de bovino que proce-
de de las explotaciones lecheras como producto secunda-
rio de las mismas.

Incluso, en los dltimos aiios, ya no sélo se produce
para el consumo de la regién, sino que un 80% de la
leche gallega es destinada a satisfacer la demanda exte-

(*) Direccidn Territorial del MAPA en Galicia.
— Revista de Estudios Agro-Sociales, Niim. 154 (octubre-diciembre 1990).
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rior de Espafia y de Europa (se han exportado al extran-
jero productos lacteos por valor de 5.771 millones de
pts. en 1989), y de ella un 40% es recogida por indus-
trias que la transforman en centros fabriles situados fuera
de Galicia.

Este proceso de cambio desde una produccion limita-
da practicamente al autoconsumo hasta una agricultura
enfocada al mercado ha significado profundas modifica-
ciones en la estructura del sector y de las propias explota-
ciones.

La transformacién, que es mas acelerada en los iilti-
mos afios, ha sido objeto de estudio por algunos autores,
no muchos, pero ninguno de ellos ha llegado en su anali-
sis més all4 del afio 1985.

La evolucién sufrida por el sector durante la etapa
comunitaria, es decir, desde 1986 hasta la fecha, no ha
sido estudiada en profundidad por el momento y en con-
secuencia toda referencia a la situacion en esta etapa tiene
un alto grado de especulacion.

Ante esta situacidn, en la Direccidn Territorial del
MAPA en Galicia nos hemos planteado obviar esta caren-
cia en el conocimiento del sector productor gallego en
este tiempo y fruto de esta reflexién es este trabajo, en el
cual han colaborado en mayor 0 menor medida gran canti-
dad de funcionarios y trabajadores de este Ministerio,
desde Secretarios de Cdmaras Agrarias Locales, Corres-
ponsales del REASS y técnicos y administrativos de las
Direcciones Provinciales gallegas, hasta los propios res-
ponsables méximos de las mismas. En total no menos de
250 personas a las cuales ha de agradecerse su dedicacién
y esfuerzo.

Asimismo, ha de significarse el agradecimiento a
aquellos que han aportado su conocimiento y opinién para
el disefio de la muestra, de los impresos de preguntas y el
andlisis de los resultados de la encuesta que sirve de base
al trabajo, sin cuya colaboracién no hubiese sido posible
llevarlo a término.




EL SECTOR PRODUCTOR DE LECHE EN GALICIA 155

ADVERTENCIA PRELIMINAR

Los pocos estudios que se han realizado sobre el sector licteo y
su evolucién han concluido claramente que el proceso de moderniza-
cién se caracteriza por una sustitucion de razas autéctonas por Friso-
na (FRISONIZACION), sustitucién del establo tradicional per uno
moderno, mayor mecanizacién, adopcion de nuevas précticas de
manejo, etc.

La encuesta en que se basa el estudio que nos ocupa se ha plante-
ado de manera que hubiese las preguntas imprescindibles y que éstas
obligasen a respuestas precisas.

Preguntas relativas a las caracteristicas raciales del ganado pre-
sentan dificultades de concrecién dada la gama de posibilidades que
existen, sobre todo teniendo en cuenta la heterogeneidad que pueden
presentar algunos rebafios. Sin embargo, el nivel genético de la caba-
fia se puede evaluar a través de la produccién por cabeza.

Otro tanto ocurre con los distintos tipos de establos, e incluso la
utilizacién de los mismos, ddndose el caso de establos fijos que son
utilizados como libres en una época del aiio o incluso durante casi
todo el afio.

Es posible, pues, que se echen en falta informaciones sobre
cuestiones habituales en este tipo de trabajos tales como las
expuestas.

Por otra parte, es necesario advertir que el estudio se centra en
aquellas explotaciones activas en 1987 que vendian leche a la indus-
tria en 1985. En consecuencia, los resultados se refieren a aquella
parte del sector lacteo gallego que tiene orientacién hacia el mercado
de la leche.

I. UNIVERSO, MUESTREO Y TRABAJO DE CAMPO

Como ya se ha avanzado anteriormente, el estudio del sector se
realizé sobre una encuesta a nivel de explotacién, tomando
como base de muestreo 65.932 fichas de explotacién que reflejaban
la sitnacién de la misma en 1985.
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La distribucién provincial es la siguiente:

La Corufia .....cccoveevrrerirernenne. 19.838
LUZO oot eereae 19.947
OTENSE ...eeeeeeceeeeeeeeiececnrenns 8.859
Pontevedra ........ccoveeeveneennen. 17.288

Dada la heterogeneidad de las explotaciones lecheras gallegas y
con dnimo de asegurar la representatividad de todos los estratos de
produccidn, asi come de cada provincia, se tomd una muestra al azar
de cada provincia y estrato, consistente en un porcentaje mayor de
las explotaciones de mas produccién, que son asimismo las menos
abundantes. Asf, de las de mds de 100.000 kilos por afio se ha toma-
do una muestra del 15%, mientras que de las de menos de 5.000
kilos por afio solamente se ha tomado un 11%. Para estratos interme-
dios se ha variado este porcentaje entre estos dos valores.

El tamafio de la muestra era de 1.576 explotaciones, habiéndose
obtenido 1.440 respuestas aceptables, es decir, el 91,4%, aunque este
valor es diferente en cada provincia como se observa a continuacién:

Provincia Tamaiio de la muestra Respuestas %

La Corufia 490 479 97,7
Lugo 618 591 96,0
Orense 123 123 100,0
Pontevedra 345 247 71,8
Galicia 1.576 1.440 914

El trabajo de campo se ha realizado por medio de encuestadores,
todos ellos funcionarios del MAPA en Galicia, coordinados y asisti-
dos por técnicos de las Direcciones Provinciales.

En los casos en que la explotacion elegida no pudo ser encuesta-
da, bien por ausencia permanente del titular o por paradero descono-
cido del mismo, la explotacién se sustituyé automaticamente por
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otra de similares caracteristicas de la misma zona. Estos casos, no
abstante, no son un nimero elevado.

II. ESTRUCTURA DEL SECTOR EN 1990

La estructura actual del sector queda reflejada en el cuadro n? 1,
en el que se aprecia que sélo un 25,77% de las explotaciones tienen
mdés de 9 vacas de leche, que sin embargo poseen casi el 60% del
censo de vacas del sector y entregan mds del mismo porcentaje de la
leche para la industria.

Las diferencias entre provincias son considerables. Segiin se
aprecia en el cuadro n® 2, Lugo se presenta como la provincia con
estructura mas evolucionada, seguida de La Corufia.

No obstante esta situacion, la realidad estructural del sector ha
evolucionado sustancialmente durante los wltimos afios. Véase como
se muestra la comparacién ofrecida en el cuadro n® 3, en el que se
aprecia la variacién habida entre 1985 y 1989.

Hay varios factores que han contribuido a este cambio, pero sin
duda uno de los mds importantes es la tasa de cese de la actividad

Cuadro 1
ESTRUCTURA DEL SECTOR LACTEO GALLEGO EN 1990
N? de vacas % explotaciones % censo % leche
1-2 26,10 5,65 6,02
3-4 19,68 951 8,48
5-9 27,81 26,05 21,72
>9 2577 58,82 63,41
Cuadro 2
PORCENTAJE DE EXPLOTACIONES POR TAMANOC DE REBANO
DISTRIBUCION PROVINCIAL. GALICIA 1990
Nede vacas La Corufia Lugo Orense Pontevedra
1-2 17,50 10,62 50,72 45,60
3-4 23,96 13,51 25,15 20,20
5-9 30,31 33,98 18,07 21,33

>9 27,53 41,68 6,06 11,61
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Cuadro 3
ESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL SECTOR LACTEO EN GALICIA
COMPARACION 1985-1989
Kilos de leche 1985 1989
por explotacidn % exp. % leche % exp. % leche
<5.000 34,77 733 2492 3,34
5.000-10.000 26,40 13,90 23,00 7,94
10.000-20.000 20,39 20,69 20,10 13,70
20.000-40.000 12,01 24,48 17,93 24,78
>40.000 6,43 33,60 14,05 50,23

| ESTRUCTURADELSECTORLACTEOGALLEGO |

g 1000

lechera ocurrido en este tiempo. Las explotaciones cuyo titular es
mayor, en expectativa de jubilacién y sin pariente para sucederlo,
han abandonado la actividad lechera, bien por retiro del titular o bien
por fallecimiento de este. Incluso los programas oficiales incentiva-
dores del abandono han jugado su papel. A este respecto resulta ilus-
trativo el cuadro n® 4, en que se muestra la tasa de cese de actividad
lechera ocurrida desde 1987.

Se puede cifrar en un 7,37% la tasa anual media de abandono de
la produccion de leche en Galicia. Esta tasa es mucho mayor en las
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Cuadro 4

TASA DE CESE DE LA ACTIVIDAD LECHERA EN GALICIA
DESDE 1987 HASTA 1990

Produccion que tenian % de explotaciones
en 1985 (Kgs.) que han cesado

<5.000 41,66
5.000-10.000 17,50
10.000-20.000 9,85
20.000-40.000 5,13
40.000-60.000 3,38
60.000-100.000 1,76
>100.000 13,86
Total de explotacién 22,12

explotaciones de poca produccién, llegando casi al 14% en las
explotaciones de menos de 5.000 kgs. de leche por afio, equivalentes
a una o dos vacas.

El sector lacteo gallego estd envejecido. En el cuadro n® 5 puede
verse la distribucién de edades del titular en las explotaciones de leche.

La edad media sube a 54 afios en las explotaciones de 1 o 2
vacas y baja a 47 afios en las de mds de 19 vacas, en las que, curio-
samente, hay menos porcentaje de explotaciones en manos de jove-
nes menores de 45 afios (39%) que en aquellas otras que poseen
entre 14 y 19 vacas, en las que esta proporcién llega al 45%. Esto
quiza explica la fuerte tasa de abandono habido en el estrato de
explotaciones de mds de 100.000 kgs. de leche, segiin hemos visto
en el cuadro n® 4, y que probablemente sean aquellas explotaciones
cuyos titulares fueron avanzados en la modernizacién en los afios 60,
y que han podido proporcionar a sus hijos educacion o medios para
desenvolverse profesionalmente en el medio urbano.

Cuadro 5

EDAD DEL TITULAR EN LAS EXPLOTACIONES
LECHERAS EN GALICIA EN 1990

Rango de edad % de explotaciones
Menores de 36 9
De 36 a 45 afios 18
De 46 a 55 aiios 31
De 56 a 64 aiios 36
Mayores de 65 7

Edad media 52
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Dado que la edad del titular y la existencia de pariente para suce-
derlo parecen factores determinantes, puede esperarse que estas tasas
de abandono continuen e incluso aumenten en los préximos aiios a
poco que funcionen minimamente los programas oficiales de jubila-
cién anticipada y reestructuracion ligada a ellos.

Las explotaciones lecheras a cuyo frente estd un productor
mayor de 55 afios y sin sucesion asegurada son las candidatas al
abandono en los préximos afios. La proporcién de explotaciones en
esta circunstancia es sustancial (cuadro n® 6).

Si tenemos en cuenta que el 43% de las explotaciones de leche
tienen al frente un titular mayor de 55 afios, y de éstos el 37,66% no
tiene sucesor seguro, podremos deducir que el potencial de cese por
estas circunstancias es ain elevado, siendo ello mas notorio, aunque
sin grandes diferencias, en Orense y menos en La Coruiia.

La superficie de la explotacién es un elemento que condiciona la
estructura del sector, puesto que es un factor limitante de su desarrollo.

Las explotaciones lecheras gallegas tienen una superficie total
media de 9 has., distribuidas segin se muestra en el cuadro n® §, en
el cual se indican también otros datos de interés.

Cuadro 6

EXPLOTACIONES LECHERAS GALLEGAS QUE EN 1990 TIENEN TITULAR
MAYOR DE 55 ANOS Y SIN SUCESOR SEGURC

Tamario % de explotaciones
1-2 55,22
3-4 41,06
5-9 27,81
10-14 18,38
i5-19 16,89
>19 6,72
Total 37,66

Cuadro 7

DISTRIBUCION PROVINCIAL DE EXPLOTACIONES CON TITULAR
MAYOR DE 55 ANOS Y SIN SUCESOR SEGURO

Provincia % de explotaciones
La Coruiia 35,83
Lugo 38,08
Orense 41,26

Pontevedra 39,24
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Cuadro 8
SUPERFICIE DE LAS EXPLOTACIONES LLECHERAS GALLEGAS EN 1990
TAMANG DEL REBANO
1-2 3-4 359 10-14 15-19 >19 Total
Has. totales 42 5,1 89 14,2 16,1 25,0 9,0
Has. de:
Pradera 1,0 1,7 34 6,4 9,2 16,9 4,0
Cultivo 0,9 1,1 1,3 1,5 1.6 1,5 1,2
Arbolado 1,6 1.3 2.1 2,7 2,6 4,1 2,1
Matorral 0,7 09 2,0 3.6 2,7 2,6 1,7
% Prad. + Cult. 44,2 55,6 53,0 55,6 674 73,3 57,5
Vacas/Ha. 0.4 07 0,8 0,8 1,0 11 0,8

de prad. + cultivo

Del cuadro anterior cabe destacar que la superficie total esta cla-
ramente relacionada con el tamafio de los rebafios, pero también se
observa que las explotaciones lecheras gallegas tienen dedicada a la
alimentacién del ganado poco més de la mitad de su superficie total,
aunque esta proporcién es mucho mayor en las explotaciones de mas
superficie y mds vacas, que presumiblemente son las mas desarrolla-
das. Ademds, las explotaciones gallegas mantienen improductiva,
como promedio, cerca del 20% de su superficie.

Contrariamente a lo 16gico, las explotaciones mas pequenas son
también las menos intensivas en la utilizacién de la tierra ocupada
por pradera y cultivo. Probablemente esto se debe a causas tales
como la edad del propietario o dedicacién no principal a la explota-
cién mds que a razones de tipo estructural, como puede ser la disper-
sién de parcelas y carencia de buenos caminos, porque las explota-
ciones de mds desarrollo no presentan una situacién proporcional-
mente mas favorable en este terreno.

Las diferencias entre provincias en lo tocante a superficie de las
explotaciones son considerables. Mientras las de Pontevedra y Oren-
se tienen 5,1 y 5.4 has. por explotacién, el promedio de las de Lugo
es de 11,7 y 10,4 has. el de las de La Corufia.

III. GRADO DE MODERNIZACION

El tratamiento dado a la leche es un buen indicativo del grado de
modernizacién alcanzado por el sector. El ordefiamiento mecdnico y
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la refrigeracion inmediata son necesarios, aunque no suficientes,
para lograr un producto en condiciones higiénicas adecuadas, que
ademds tiene gran incidencia en la renta del productor por el mayor
precio que consigue.

La méquina ordefiadora es ya corriente en las explotaciones de
alguna entidad como puede verse en el cuadro n® 9.

La refrigeracidn de la leche es comin en las explotaciones leche-
ras con méds de 9 vacas. Sin embargo, el coste del tanque de frio es
prohibitivo para las explotaciones menores.

Una forma de obviar este problema consiste en la compra y uso
en comun de dicha maquina, aunque como puede observarse en el
cuadro n® 10 no es formula adoptada més que por una parte de las
explotaciones.

Es de significar que aunque el nimero de explotaciones que
refrigeran la leche es reducido, el volumen de leche que aportan al
total de la produccién gallega es relativamente elevado porque

Cuadro 9
EXPLOTACIONES LECHERAS CON ORDENADORA EN GALICIA. 1990
N de vacas % explotaciones % leche
1-2 22,34 34,09
3-4 50,59 64,62
59 81,04 91,87
10-14 96,13 99,00
15,19 98,99 98,88
>19 99,01 99,65
Total general 64,20 92,20
Cuadro 10
EXPLOTACIONES LECHERAS GALLEGAS CON TANQUE DE FRIO. 1990
N? de vacas % de expl. % en sociedad % de leche
1-2 5,36 86,19 15,23
3-4 13,73 45,59 22,17
5-9 46,38 23,13 62,06
10-14 83,80 18,92 90,58
15-19 92,86 16,71 95,57
>19 95,69 8,80 98,25

Total general 39,92 22,74 79,31
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alcanza précticamente el 80% de la misma, a diferencia de lo que
ocurria en 1985, en que se estimaba en un 40%. En consecuencia,
puede concluirse que en Galicia ya se dispone de una infraestructura
que permite producir leche de calidad desde las propias explotacio-
nes.

Hay alguna referencia vélida, aunque limitada, que permite eva-
luar la realidad del proceso de modernizacién del tratamiento de la
leche en los dltimos afios. Una de estas referencias es precisamente
el anterior trabajo de este tipo publicado por la Direccién Territorial
del MAPA en 1987, en el que se analizaba la estructura del sector
lacteo en la provincia de La Coruiia. Si comparamos la evolucién
habida en esta provincia desde la fecha objeto del trabajo citado
(1985) hasta la actualidad, tendremos una aproximacion de la evolu-
ci6n habida en Galicia (ver cuadros n® 11 y 12).

La evolucién reflejada en los cuadros precedentes muestra una
realidad enormemente cambiante a la que, sin duda, han contribuido
principalmente los programas de mejora de estructuras implementa-
dos por la Administracién (Estatuto de la leche, Incorporacién de
Agricultores J6venes, Modernizacion de Explotaciones, Mejora de la
Eficacia de las Estructuras, etc.).

Cuadro 11
ORDENO MECANICO EN EXPLOTACIONES DE LA CORUNA EN 1985 Y 1990
Tamafrio del rebaiic % explot. 1985 % explot. 1990
1-2 4,70 24,64
3-4 25,00 55,60
59 42,70 79,27
>9 94,40 97,17
Cuadro {2
TANQUE DE FRIO EN EXPLOTACIONES DE LA CORUNA EN 1985 Y 1990
Tamafio del rebafio % explot. 1985 % explot. 1990
1-2 2,80 15,98
3-4 7,10 24,63
59 14,00 42,30

>9 56,70 79,05
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La existencia de tractor en la explotacién no es un dato objetivo
a la hora de valorar la modernizacion del sector agrario gallego, ya
que el tractor es considerado como una maquina que, al margen de
su utilidad en la explotacion, es considerado en muchos casos como
un signo de prestigio social, medio de transporte, etc. No obstante, la
proporcién de tractores que existe en el sector es un elemento
cominmente tenido en cuenta a la hora de valorar el grado de
modernizacién.

En el cuadro n® 13 podemos apreciar el grado de presencia de
tractores y otras méquinas en las explotaciones lecheras y puede
comprobarse la gran proporcion de explotaciones menores que pose-
en tractor pero no disponen de las otras maquinas resefiadas, que van
unidas indefectiblemente a la existencia del tractor. Esto parece indi-
car que, sobre todo en las explotaciones pequefias, el tractor se usa
en muchos casos para arrastre de aperos de labor y como medio de
transporte, lo cual no es lo mds racional desde un punto de vista eco-
némico, y viene a confirmar que en el proceso de modernizacion del
sector ldcteo ha habido desequilibrios importantes.

En otro orden de cosas, las praderas constituyen la base de la ali-
mentacion en las explotaciones lecheras, porque la hierba es el mejor
y mds barato alimento para el ganado.

El principal inconveniente que presenta la pradera es que su
modelo de suministro de forraje no coincide con la homogeneidad
que presenta la demanda de los animales a lo largo del afio. Asi, las
praderas gallegas aportan poca hierba en verano e invierno, mientras

Cuadro 13

EXPLOTACIONES LECHERAS GALLEGAS QUE DISPONEN DE TRACTOR,
COSECHADORA O AUTOCARGADOR Y CISTERNA DE PURINES EN 1990

N?de vacas % fractor % Cos.-autoc. % cisterna
1-2 33,08 0,52 3,20
34 50,35 3,69 22,19
59 81,79 11,86 58,84
10-14 92,93 53,18 89,52
15-19 98,99 84,05 98,01
>19 99,49 88,08 97,62

Total general 66,54 21,74 45,79
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que en la primavera producen en exceso de las necesidades del
ganado.

Existen varias técnicas de conservacién de la hierba excedente
de la primavera para poder suministrar al ganado cuando escasea
dicho forraje. El sistema mds tradicional e imperfecto es el secado
natural de la hierba cortada hasta convertirla en heno que se pueda
almacenar.

En las ultimas décadas se han desarrollado otros procedimientos
que obvian los inconvenientes del sistema tradicional de los que el
mads extendido y seguramente mds recomendable para las condicio-
nes de Galicia es el ensilado.

La adopcién del ensilado como método de conservacién del
excedente de forraje es otro factor de modernizacién en las explota-
ciones lecheras y ayuda a evaluar el nivel de modernizacién de éstas.
En el cuadro n? 14 se aprecia el grado de uso del ensilado en las
explotaciones gallegas y se muestra una comparacion entre los afios
1985 y 1990 en la provincia de La Corufia que nos permite valorar la
evolucién seguida por el sector.

A la vista del cuadro se puede observar que casi todas las explo-
taciones mayores de 9 vacas realizan ensilado, y una gran propor-
cién de las de 5 a 9 vacas siguen la misma norma. No obstante,
llama la atenci6n la escasa proporcion de explotaciones que hacen el
ensilado en comiin con otras explotaciones si tenemos en cuenta que
para ensilar se necesita abundante mano de obra, maquinaria especi-
fica, varios tractores y ha de ensilarse en muy poco tiempo para

Cuadro 14
EXPLOTACIONES LECHERAS GALLEGAS QUE ENSILAN. 1990
N2 de vacas en el rebafio % de explot. que ensilan q;%; ‘li; Z:;Z:izn;;:zn
1-2 9,92 17,74
34 26,49 24,83
59 73,20 13,07
10-14 94.97 13,58
15-19 98,52 14,33
>19 97.85 10,81

Total general 53,20 14,56
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lograr un buen producto, y por lo tanto la realizacién colectiva de la
operacion es lo més racional.

Lo anterior parece ser otra muestra mas de los desequilibrios
habidos en el proceso de modernizacién de las explotaciones, que
no en todos los casos fue realizado con criterios basicamente econ6-
micos.

La comparacién entre la situacién en la provincia de La Corufia
en 1985 y 1990 nos indica que el avance es sustancial (cuadro n®
15), al margen de los desequilibrios citados.

La «frisonizacion», es decir, el grado de sustitucién de las vacas
autéctonas por vacas de la raza lechera por excelencia, la Frisona, es
otro dato que se considera cuando se estudia la modernizacién del
sector, porque ello da la medida del rendimiento lechero del ganado.

En nuestro trabajo hemos podido calcular la produccién media
anual por vaca y por tanto tenemos una referencia mas directa que la
que nos aportan las caracteristicas raciales del ganado.

En el cuadro siguiente podemos observar la producciéon media
anual por vaca por provincias, pudiéndose observar que la produc-
cién media obtenida en las explotaciones no se puede considerar
elevada si se compara con la que se logra en otros pafses, pero ya
indica un considerable nivel genético del ganado (excepto en
Orense), y probablemente éste no es factor limitante en la mejora
de la produccién individual. Es posible que los factores ligados al
manejo de los rebafios (p.e. los indices de reproduccion) sean los
que limitan la expresion, via produccién, del nivel genético de la
cabafia.

Cuadro 15
EXPLOTACIONES LECHERAS DE LA CORUNA QUE ENSILAN
COMPARACION ENTRE 1985 Y 1990
Tamahko del rebario % exp. 1985 % exp. 1990
1-2 6,60 16,52
3-4 23,60 30,12
5-9 48,20 78,93
>9 78,90 88,09

Total general 38,60 61,10
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Cuadro 16
PRODUCCION MEDIA POR VACA Y ANO EN GALICIA EN 1990
(Litros de leche)

N? de vacas Corufia Lugo QOrense Pontevedra Galicia

3-4 2.948 2.786 1464 3.001 2.738

59 2.488 2.624 1.984 2.973 2.623

10-14 2930 3.131 2434 3.264 3.078

15-19 3.579 3484 5034 3.247 3.522

>19 4.038 3.702 3.541 3.809 3.843

Media total 3.154 3.242 2.385 3.180 3.169

deexplotaclories” .
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IV. LA ESTRUCTURA DE LAS EXPLOTACIONES

La concentracién parcelaria y las mejoras de infraestructura via-
ria que conlleva se ha citado regularmente como elemento que influ-
ye en gran manera, aunque indirectamente, en el proceso de moder-
nizacién de las explotaciones, pues crea la base para que pueda desa-
rrollarse una explotacién moderna.

En el cuadro n? 17 se aprecia el grado de atomizacion de las
explotaciones gallegas. Incluso las que han sufrido un proceso de
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Cuadro 17
NUMERO Y SUPERFICIE DE PARCELAS EN EXPLOTACIONES
LECHERAS DE GALICIA 1990
Explotaciones Explotaciones Total
concentradas concentradas ota
Numero de parcelas 19 25 24
Has. por parcela de:
pradera 0,8 0,5 0,5
cultivo 05 0,2 0,2
arbolado 0,3 0,3 0,3
matorral 0,5 0,4 0.4

concentracion parcelaria presentan un grado de desagregacion consi-
derable. Ello es debido, sin duda, a que la superficie que las explota-
ciones tienen a monte no se ha incluido en las concentraciones hasta
hace relativamente poco tiempo.

Las diferencias entre explotaciones de distinto tamafio en lo rela-
tivo al nimero de parcelas no es sustancial. Asi, las de 1-2 vacas tie-
nen un promedio de 21 parcelas y las de mds de 19 vacas tienen 22.
Sin embargo, en la superficie por parcela la diferencia es grande
puesto que en el caso de la pradera aquellas tienen 0,3 has. por par-
cela mientras que estas tienen 1,3 en las explotaciones no concentra-
das y 1,9 has. por parcela en las concentradas.

Las diferencias interprovinciales son significativas. En el caso de
Orense el nimero medio de parcelas por explotacién asciende a 31,
mientras que en La Corufia, Lugo y Pontevedra esta cifra es de 25,
21 y 22 respectivamente.

El niimero de explotaciones lecheras asentadas en zonas concen-
tradas es minoritario puesto que éstas explotaciones solo representan
el 26,29% del total. Asimismo, el 6,91% de las explotaciones leche-
ras tienen més de 9 vacas y estdn en zona concentrada mientras que
el 19,19% tienen también mas de 9 vacas y estan en zona no concen-
trada.

Si consideramos independientemente la estructura de las explota-
ciones situadas en zona de concentracién de las que no lo estdn obte-
nemos los resultados del cuadro n® 18.

Las estructuras asi consideradas no son muy diferentes, lo cual
nos conduce a pensar, aunque con ciertas reservas, que la concentra-
cién parcelaria tal como se realizé en Galicia, sin concentrar los
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Cuadro 18

PORCENTAJE DE EXPLOTACIONES LECHERAS POR TAMANO DE REBANO
SITUADAS EN ZONAS CONCENTRADAS Y NO CONCENTRADAS

GALICIA 1990
Tamafiio del rebario % exp. 1985 % exp. 1990
1-2 22,28 27,52
3-4 20,91 19,57
59 30,51 26,87
>9 26,29 26,04
Total general 100,00 100,00

montes, no fue determinante a la hora de mejorar la estructura del
sector.

Después de esta afirmacién es obligado dejar claro que la con-
centracion parcelaria y las obras de infraestructura viaria a ella aso-
ciadas cambian drdsticamente las condiciones de trabajo en la explo-
tacién y, si se concentra el monte, ponen en disposicion de uso
mucha superficie improductiva. Esto es perfectamente constatable
en las parroquias gallegas en que la concentracién ha sido total.

V. LAS CIRCUNSTANCIAS SOCIALES
V.1. Edad del titular

Como ya hemos mencionado anteriormente el envejecimiento
del sector licteo gallego es considerable y es un factor que influye
negativamente en el avance del sector.

Los cuadros que siguen nos aportan informacion relativa a la
edad del titular que nos puede confirmar la anterior afirmacién.

El 73% de las explotaciones de mas de 19 vacas estdn en manos
de titulares menores de 55 afios, mientras que en las de 1-2 vacas
ello s6lo ocurre en el 47% de ellas, lo que parece indicar que en las
explotaciones en que ha habido toma de decisiones, inversiones y se
requieren cambios de técnicas de explotacién, etc., predomina el
titular joven.
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Cuadro 19

EDAD DEL TITULAR Y TAMANQ DEL REBANO EN GALICIA. 1990
(% de explotaciones)

Edad del titular 12 34 5-9 10-14 15-19 >I9
Menores de 36 8 6 10 8 12 12
De 36 a 45 afios 10 15 19 23 33 27
De 46 a 55 afios 29 26 33 37 3t 34
De 55 a 64 afios 37 45 35 29 18 25
Mayores de 65 15 7 3 3 7 2
Edad media (afios) 54 53 51 50 48 47

Cuadro 20

EDAD DEL TITULAR Y SUPERFICIE DE LAS EXPLOTACIONES
LECHERAS DE GALICIA EN 1990

Edad Has. VacasiHa. % Pradera+Cultivo
Menores de 36 9,8 0,9 60,5
De 36 a 45 afios 10,2 0,9 59,0
De 46 a 55 afios 8,7 0,9 61,4
De 55 a 64 aiios 8,7 0,7 55,6
Mayores de 65 7,9 0,5 39,9

Los titulares menores de 55 afios mantienen mas ganado por ha.
de pradera y cultivo, y ademds «trabajan» una mayor proporcion de
superficie de la explotacion.

Todo esto parece confirmar que el rejuvenecimiento del sector
trae como consecuencia una mejor estructura del mismo y sin duda,
una mayor modernizacion.

V.2. Ingresos extraagrarios

El 32% de las explotaciones de La Corufia obtenia en 1985 ingre-
sos extraagrarios por trabajar algin miembro de la familia fuera de la
explotacién. La proporcién alcanzaba el 40% en el caso de explota-
ciones de 1-2 vacas y se reducia al 23% en las de mas de 9 vacas.

Otro tipo de ingreso extraagrario muy generalizado en las explo-
taciones gallegas es la pensién de jubilacién cobrada por alguno o
algunos miembros de la unidad familiar. En el cuadro n® 21 se obser-
va la realidad de esta circunstancia.
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Cuadro 21
EXISTENCIA DE PENSIONISTAS EN LAS EXPLOTACIONES
LECHERAS GALLEGAS EN 1990
Niimero de vacas % explot. con alguna pensién % explot. con mds de ! pensién
1-2 69,27 18,34
34 59,56 16,39
59 69,05 22,20
10-14 63,04 23,70
15-19 69,50 31,59
>19 67,70 24,11
Total 65,99 20,74

La existencia de este tipo de ingresos, que en las explotaciones
mds pequefias superan con creces a los obtenidos por la actividad
agraria, pueden actuar en ciertos casos como un freno a la moderni-
zacion pero en otros es posible que constituyan una ayuda para abor-
darla.

A este respecto puede resultar ilustrativo el cuadro n® 22, en que
se muestra la proporcién de explotaciones que tienen pensionista y
el titular, normalmente su cényuge, o sélo el pensionista.

Segiin se observa en el cuadro anterior, la proporcién de explota-
ciones en las circunstancias descritas es mucho mayor entre las
explotaciones menores, lo cual sugiere que la falta de hijos en casa,
cuando se cobra alguna pensién, tiende a frenar la modernizacién.

Obsérvese que en la mayoria de los casos estas explotaciones no
tienen un sucesor asegurado. En concreto, la proporcién en que esto
ocurre entre las explotaciones de este colectivo es muy superior a la
normal en el conjunto total del sector (65% frente a 52%, 76 a 42, 66

Cuadro 22

PORCENTAIE DE EXPLOTACIONES CON UN PENSIONISTA Y EL TITULAR
O SOLAMENTE EL PENSIONISTA

N? de vacas Total Sin sucesion Sin tanque
1-2 20,00 65,00 -
3-4 13,00 76,00 —
5-9 6,00 66,00 43,00

>9 2,00 50,00 23,00
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a 32 y 50 a 20 para cada uno de los estratos de rebaiio especificados
en el cuadro).

No obstante, cuando el titular aborda la modernizacién lo hace
en todos los dérdenes. Asi, la proporcién de explotaciones de 5-9
vacas de este colectivo de titulares que no poseen tanque de frio, es
menor que la normal del sector en conjunto (43% frente a 53,62%) y
casi igual en el caso de las explotaciones de mds de 9 vacas (23%
frente a 21%).

V.2. Sucesion al frente de la explotacion

La existencia de sucesor del titular en caso de retire de este con-
diciona la actitud de aquél ante el reto que supone abordar mejoras
en la explotaciéon. Normalmente el sucesor es un hijo que vive y tra-
baja en la casa ayudando al padre en las labores de la explotacién.

Las explotaciones lecheras gallegas tienen asegurada sucesion,
segun la previsién del titular, en una proporcién que queda reflejada
en el cuadro n® 23. No obstante, al ser una previsioén, han de tomarse
con alguna reserva estos datos. En muchos casos de productores
jévenes, y que por tanto tienen hijos pequefios, las previsiones pue-
den ser imprecisas. Ello puede ocurrir, sobre todo, en el caso de las
explotaciones mayores.

Por ello, para aproximarse a los cambios estructurales a corto
plazo que puedan derivarse de la existencia de sucesion asegurada es
preferible considerarla en las explotaciones cuyo titular tenga ya

Cuadro 23
EXPLOTACIONES LECHERAS GALLEGAS CON SUCESION ASEGURADA EN 199C
Tamario del rebaito % explotaciones
1-2 48
3-4 58
59 68
10-14 77
15-19 89
>19 80

Total general 64
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hijos mayores de 20 afios y, por tanto, con una opcién definida para
su futuro. Esta situacion es la que se mostrd anteriormente en el cua-
dron®6.

VI. LA INDUSTRIA RECOGEDORA

En Galicia se acepta que una parte importante de la leche que se
produce sale diariamente de la region sin mds tratamiento que la
simple refrigeracién, con la consiguiente pérdida de valor afiadido.

Otra caracteristica del sector productor es el importante volumen
de leche que era conducido a la industria a través de un recogedor
intermediario. Esta proporcién era del 39% de las explotaciones y el
25% de 1a leche en la provincia de La Coruiia en 1985, pero ha evo-
lucionado a un 0,58% de las explotaciones y 0,10% de la leche en la
misma provincia en la actualidad. Si consideramos la region entera
las proporciones ascienden al 2,80% de las explotaciones y al 0,62%
de la leche, siendo las provincias de Orense (12,74% y 5,76% res-
pectivamente) y Pontevedra (4,14 y 1,53%) las responsables de esta
situacién, porque Lugo (0,32 y 0,06%) tiene indices también muy
reducidos.

La explicacién a este cambio tan dréstico hay que buscarla en la
implantacién del IVA, que ha hecho desaparecer préicticamente a los
intermediarios, convirtiéndolos en transportistas de las industrias.

En el cuadro n® 24 se puede observar la proporcién de leche que
es comercializada directamente a través de industrias que transfor-
man en el exterior de Galicia, que asciende para el conjunto de la
regién al 36,31%.

Cuadro 24
PROPORCION DE LA LECHE GALLEGA TRANSFORMADA
FUERA Y DENTRO DE GALICIA EN 1990
% explotaciones % de la leche
Transformada dentro 74,27 63,69
Transformada fuera 27,13 36,31

Nota: Se ha calculado sumando la recogida de empresas gallegas y no gallegas, considerandose gallegas algunas
intermediarias que pueden vender leche a las no gallegas. Los porcentajes se refieren a leche de venta a industria.
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A la vista de los resultados mostrados en el cuadro puede dedu-
cirse que las empresas no gallegas reciben leche de un segmento de
explotaciones mds seleccionado. Ello se debe a que la mayoria de
tales empresas, como ocurre con las grandes industrias gallegas,
aparecen como importantes en el ranking de empresas lacteas espa-
fiolas, y pueden pagar mejores precios que las pequefias empresas
gallegas, las cuales se nutren bdsicamente de la leche de productores
marginales.

Lugo es la provincia en que méis ha penetrado la industria no
gallega, puesto que recoge en el 51,02% de las explotaciones de la
provincia y ello significa el 51,91% de su leche, mientras que en La
Corufia estas proporciones son del 23,11 y 19,48% respectivamente,
en Pontevedra 9,23 y 19,03% y en Orense 15,04 y 24,90%.

Los resultados obtenidos en el estudio en que se basa este trabajo
muestran que de las 57 empresas que aparecen como compradoras
sélo el 24% (14 empresas) son las que recogen el 36,31% citado,
aunque también existen entre las empresas gallegas algunas que pue-
den dedicarse a recoger leche que luego venden fresca a empresas no
gallegas que la transforman fuera. Por tanto, la proporcion de leche
que sale refrigerada de Galicia es ligeramente mayor.

VII. EL PRECIO RECIBIDO

El nivel de precio percibido por la leche sufre variaciones impor-
tantes que se trasladan multiplicadas a la renta del productor.

El precio de la leche se establecfa por la Administracion hasta
1986, quedando liberalizado a partir de esa fecha, de manera que
tiene que ser fijado por un acuerdo directo entre el vendedor y el
comprador, tomado generalmente en el dmbito de Mesas de Precios
en que estan representados ambos.

Esta nueva mecdnica de fijacién de precios ha creado mucha
confusién en el sector. Incluso hoy en dia persiste cierta inercia de la
antigua situacién y es frecuente que los productores o sus organiza-
ciones demanden a la Administracién la fijacién de un precio.
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Normalmente los acuerdos establecen un precio base por litro
que se complementa con primas por calidad higiénica y por conteni-
do de grasa, proteina o extracto seco.

Este sistema de pago obliga a la realizacién de andlisis del pro-
ducto, que hasta el momento se hacia por la industria en su propio
laboratorio, pero que a partir de Enero de 1991 se hace ya en un
Laboratorio Interprofesional independiente, controlado por el conjun-
to del sector, de manera que se garantiza la impracialidad del anélisis.

La inexistencia de dicho Laboratorio se traducia en la practica en
que, a pesar de los acuerdos, el precio real de la leche tenia un alto
nivel especulativo. Asi, en épocas de escasez de leche, las industrias
pugnaban entre ellas para captar suministradores ofreciendo precios
globales y primando el volumen, dejando el aspecto cualitativo al
margen. Por el contrario, en épocas de abundancia se bajaba el pre-
cio especulando, si era necesario, con la calidad, y aparecia la ame-
naza de cese de recogida a productores marginales.

En todo este proceso los productores de més entidad son favore-
cidos por las industrias y los precios que perciben son muy diferen-
tes a los recibidos por los productores menores.

En los cuadros 25 y 26 puede apreciarse el nivel de precios (sin
TVA) pagado en Galicia en 1989 y 1990, asf como las diferencias
habidas en funci6n del tamario del rebafio.

Cuadro 25
PRECIOS MEDIOS DE LA LECHE EN GALICIA
1989 1990
ENERO 48,17 42,04
FEBRERO 48,75 41,28
MARZO 48,36 37,19
ABRIL 42,97 36,80
MAYO 41,97 36,36
JUNIO 42,13 34,92
JULIO 42,77 35,08
AGOSTO 4294 35,60
SEPTIEMBRE 46,42
OCTUBRE 46,46
NOVIEMBRE 45,73
DICIEMBRE 44,76

ANUAL 44,89
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Cuadro 26
PRECIOS MEDIOS DE LA LECHE POR TAMANO DE REBANO
EN GALICIA EN 1989 Y ENEROQ-AGOSTO DE 1990
Tamaiio de rebafio 1989 1990
(N de vacas) (En-Ag.)
1-2 39,72 32,58
3.4 39,62 32,71
5-9 42,67 35,43
10-14 45,64 37,65
15-19 47,64 39,12
>19 48,03 39,78

La diferencia de precio medio por litro en 1989 entre las explota-
ciones de 10-14 vacas y las de mas de 19, que es de 2,39 pts., es més
amplia de lo que serfa justificable en funcién de la calidad de la
leche en estos grupos de explotaciones. La explicacién mas adecua-
da a esta circunstancia es la de que el volumen de entregas de la
explotacién tiene gran importancia a la hora de establecer precio.

En el cuadro n? 27 se observan las diferencias entre los precios
medios anuales por tamafio de rebafio y provincia, las cuales permi-
ten ver que los precios medios provinciales estdn relacionados posi-
tivamente con la produccién provincial. Asi, Lugo es la provincia
mds productora y con mejor estructura y obtiene un mejor precio. A
continuacién le siguen La Corufia y Pontevedra y, por ltimo, Oren-
se como provincia en donde la produccién y la estructura son peores.

Las diferencias entre explotaciones grandes y pequefias son mas
evidentes si se consideran los precios de invierno, época en que la
competencia por la leche es muy fuerte y las grandes explotaciones
son muy solicitadas por la industria.

Cuadro 27

PRECIOS MEDIOS DE LA LECHE POR PROVINCIA Y TAMANO DE REBARO
EN 1990 EN GALICIA

N¢ de vacas La Corufia Lugo QOrense Pontevedra
1-2 } 38,70 40,84 39,22 39,91
34 40,38 37,78 39,91 40,08
5-9 41,90 43,21 38,43 43,59
10-14 45,23 45,72 42.47 46,65
15-19 48,00 47,69 45,77 47,73
>19 48,46 48,16 41,64 46,74

Promedio 44,96 45,59 40,99 43,85
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Cuadro 28
PRECIOS MEDIOS DE 1.A LECHE EN INVIERNO DE 1989
Tamario del rebaiio Mayo Junio Julio
1-2 41,02 40,76 40,94
34 40,92 41,84 40,73
5-9 44,06 46,52 44,53
10-14 50,07 50,83 50,61
15-19 52,51 53,70 52,80
>19 52,60 51,34 52,83

Como se observa, sin tomar en consideracién las explotaciones
marginales, las diferencias entre explotaciones de 5-9 vacas y las de
mas de 9 son muy importantes. En concreto, rondan las 8 pts. por
litro en Enero y Marzo, con lo que parece que se establece una deli-
mitacién clara entre suministradores en funcién del volumen de la
entrega, mas que en el aspecto cualitativo, ya que con las primas al
uso esa diferencia no llega a ser la que deberia de haber entre calidad
méxima y minima.

Sin embargo, cuando el producto es abundante, lo cual ocurre
normalmente en la primavera y el verano, la competencia entire
empresas deja de existir, el precio deja de utilizarse como un factor
de presion sobre los productores més grandes, y las diferencias entre
explotaciones de distinto tamaiio se reducen hasta las 5 pts./litro para
los mismos tipos de rebaiio indicados anteriormente.

Es mds, las diferencias observadas entre invierno y verano para
explotaciones de 5-9 vacas rondaron en 1989 las 4 pts./litro, mien-
tras que para explotaciones mayores alcanzaron las 7,5-8 pts./litro,
lo cual confirma lo expresado anteriormente en el sentido de que el
volumen de entrega por explotacién ha servido en invierno para
mejorar el precio de las explotaciones grandes.

Cuadro 29
PRECIOS MEDIOS DE LA LECHE EN PRIMAVERA DE 1989
Tamario del rebario Mayo Junio Julio
1-2 38,46 38,59 38,78
3-4 37,05 37,85 38,34
59 40,27 40,25 42,07
10-14 42,12 42,03 42,38
15-19 4425 44,96 44,80

>19 45,32 45,01 45,23
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Es evidente, a la luz de los datos mostrados, que parece absoluta-
mente necesario que un Laboratorio Interprofesional establezca de
manera imparcial la calidad lograda por el productor, con objeto de
retribuirle por la misma en base a los precios pactados en el oportu-
no acuerdo, el cual puede contemplar, si se considera necesario,
diferencias que compensen adecuadamente los mayores costes de
recogida que tienen las explotaciones pequeiias. Este procedimiento
permite evitar cualquier especulacién con el precio por motivos de
competencia entre compradores, que si bien en épocas concretas es
beneficiosa para algunos productores, no lo es para los demds.

VIII. CONCLUSIONES
VII.1. Problemdtica estructural
Puede concluirse que el sector lacteo sigue reestucturdndose de

manera positiva. El cambio experimentado en los dltimos 5 afios es
muy destacable.
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A pesar de que el ritmo de reestructuracion es elevado, a juzgar
por el elevado nimero de ceses de la actividad, ain presenta gran
cantidad de explotaciones que todavia no han evolucionado debido
a sus escasas expectativas de futuro. estas son debidas a la avanza-
da edad del titular y carencia de sucesién, asi como a la escasa
superficie.

En gran niimero de estos casos la unidad familiar obtiene ingre-
SOs extraagrarios seguros.

Por el contrario, muchos productores jévenes no disponen de la
superficie suficiente para abordar el cambio hacia una explotacién viable.

Programas que priman el cambio de actividad o que apoyen al cese
anticipado de productores mayores con transmisién de las tierras a
agricultores jévenes, como el que recienternente implemento el MAPA,
contribuirdn, sin duda, a acelerar el cambio de la estructura del sector.

VII1.2. Calidad de la leche

Si bien es cierto que la existencia de tanque de frio no es garantia
suficiente de obtencién de buena calidad, si parece ser necesario
para ello.

La tasa anual media de incremento de refrigeracién en origen
alcanzé el 10% en los dltimos afios, situdndose en el 80%, pero ain
queda por refrigerar en origen la leche de gran parte de las explotacio-
nes menores, las cuales utilizan muy poco el recurso del tanque colec-
tivo como via de rentabilizar una instalacién muy gravosa para ellos.

Asimismo, y adelantdndose a lo que se tratard en el punto
siguiente, el mayor precio que puede obtenerse de una leche de cali-
dad es un buen incentivo para los productores. De ahi que sea abso-
lutamente necesario que la calidad logre el protagonismo que le
corresponde en la fijacién del precio final.

VIIL.3. Precio de laleche

La ausencia de un marco formal de relacién entre productores €
industrias deja a éstas las manos libres para fijar el precio en funcién
de su propia conveniencia.
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El funcionamiento del Laboratorio Interprofesional evita el ries-
go de que la calidad se convierta en un instrumento de manipulacioén
del precio, pero si no existen acuerdos formales de precios entre pro-
ductores e industrias, no se elimina totalmente aquel riesgo porque
en este caso, aunque las industrias no sean las que analicen la leche,
si serdn las que estipulen precio base y primas de calidad que paguen
a cada productor, lo cual viene a ser una situacién casi similar a la
que habia antes de la creacion del Laboratorio Interprofesional.

Es claro, pues, que el establecimiento de acuerdos de precios es
fundamental para el sector y es el complemento necesario del Labo-
ratorio Interprofesional.

VIIL.3. [Industrializacion

Al margen de que la industria gallega actual necesita reformas
que le permitan comercializar productos derivados de gran valor,
diferentes de la leche liquida tratada térmicamente, es evidente que
Galicia no puede permitirse el lujo de perder el potencial valor afia-
dido de un porcentaje tan elevado de la leche que produce y que se
industrializa fuera, y por ello son necesarias iniciativas de industria-
lizacién que le permitan obtener todo el beneficio posible de la
transformacién de este producto.

El objetivo no parece tan inalcanzable si se tiene en cuenta que
toda la leche que se envia sin tratar al resto de Espafia podria ser
absorbida practicamente en su totalidad por 4 o 5 industrias de tama-
fio medio, similares a las otras 9 de este tipo que ya existen en Gali-
cia en la actualidad.

RESUMEN

El proceso de modernizacion de la agricultura gallega contiene el del sector
lacteo, de tan alto significado en la evaluacion global de esta actividad. Este estu-
dio se centra en la evolucién experimentada por este sector desde el ingreso de
Espafia en la CEE hasta nuestros dias.

A este fin se analiza la estructura del sector licteo en 1990, el grado de moder-
nizacién, la dimensién de las explotaciones, las circunstancias sociales, la indus-
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tria recogedora y niveles de precios, para concluir con unas reflexiones sobre la
proyecci6n evolutiva de este proceso en un préximo futuro.

RESUME

Le processus de modernisation de F'agriculture en Galice englobe celui du sec-
teur du lait, d'une énorme importance dans I'évaluation globale de cette activité.
Cette étude porte sur 'évolution que ce secteur a subio depuis I'entrée de 1'Espagne
dans la C.E.E. jusqu'a présent.

Dans ce sens, il est analysé la structure du secteur du lait en 1990, le degré de
modernisation, la taille des exploitations, les circonstances sociales, 'industrie de
collecte et les niveaux des prix. Il est finalement apporté en conclusion des réfle-
xions sur la projection évolutive de ce processus dans un avenir proche.

SUMMARY

The process of modemization of Galician agriculture includes that of the dairy
sector which is of such great importance in the overall development of this acti-
vity, and this study is centred on the evolution which this sector has undergone
from the time when Spain joined the EEC up to the present day.

For this purpose, the structure of the dairy sector in 1990, the degree of moder-
nization, the size of the holdings, the social circumstances, the collection industry
and price levels are analysed, and the paper concludes with some reflections on
the evolutionary projection of this process in the near future.




