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L café es un producto cuya relevancia-en el mercado espaiol
E radica principalmente en el valor de sus importaciones y, en
menor medida, en la incidencia de la industria torrefactora que
procesa el grano para elaborar un bien de consumo final.

Espafia es uno de los paises europeos que importa y consu-
me mayor cantidad de café, siendo sélo superada por la R. F. Ale-
mana, Francia e Italia y quedando por delante de otros paises como
Suecia, Holanda y Gran Bretafia. En 1983 las compras espafiolas
ascendian a 2,3 millones de sacos, mientras que las alemanas eran
de 7,4 millones y las francesas ¢ italianas eran de 5,3 y 4,1 millo-
nes de sacos, respectivamente. Hace algunos afios esas diferen-
cias eran menores, pero el estancamiento del consumo de café en
el territorio espafiol ha posibilitado ese aumento de la distancia
con respecto a los tres principales paises consumidores. -

El valor de esas importaciones de grano verde supera los
51.000 millones de pesetas lo que significa que el café constituye
el tercer producto agricola en importancia dentro del total de las
importaciones espafiolas, detrds de los cereales y de las semillas
y frutos oleaginosos (por encima de los cien mil millones) y em-
parejado con las compras de pescados, crustdceos y moluscos.

(*) Este articulo esta basado en un trabajo sobre «El mercado del café: Situacidn internacional ¢ importan-
cia en el comercio entre Espafia y América Latinan.

(**) Profesor del Departamento de Estructura Economica y Desarrollo, Facultad de Ciencias Econdmicas
y Empresariales. Universidad Complutense de Macdrid.

— Revista de Estudios Agro-Sociales. Nim. 135 (abril-junio 1986).
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El hecho de que el café no se pueda cultivar en suelo espafiol
hace necesario que se tenga que importar absolutamente toda la
materia prima requerida por la industria torrefactora. Esas com-
pras se realizan fundamentalmente en cafés de origen latinoame-
ricano, entre el 60-70% cada afio, y en menor escala en cafés afri-
canos, si bien el proceso de liberalizacion permite ahora adquirir
el producto en mercados que no sean de origen y ademads permite
su ulterior mezcla.

La industria que elabora el café tiene una importancia redu-
cida en el total de la estructura productiva espafiola si nos atene-
mos a sus cifras absolutas de valor afiadido, empleo, etc.; sin em-
bargo, en los 1ltimos tres afios esa industria estd conociendo un
acelerado proceso de cambio, de modo que la transnacionaliza-
cién, la concentracién empresarial y la renovacion. tecnoldgica
constituyen sus tres caracteristicas mds destacadas.

En realidad, desde casi todos los puntos de vista del andlisis
econdmico, el mercado cafetero espafiol ha tenido dos etapas ne-
tamente diferenciadas. Durante cuarenta afios el café ha estado
regimentado por un drastico control estatal hasta que, en 1979,
s€ inicié una paulatina liberalizacién de su importacién, distribu-
cion, precios, suministro a la industria, variedades y mezclas, etc.,
que en el intervalo de apenas un quinquenio ha modificado de ma-
nera importante todo su panorama productivo y comercial.

I. INDICES GENERALES

Un primer acercamiento a la industria cafetera espafiola hace
necesaria la utilizacién de datos sobre los indices de produccion,
estructura del empleo y del propio valor total de la produccién.
Sin embargo, el conocimiento de esa informacién se ve limitado
por la carencia de estadisticas tanto oficiales como de otras fuen-
tes. El Anuario Estadistico de Espafia publicado por el I.N.E. tan
s6lo recoge datos hasta 1976 y la informacién disponible en el pro-
pio sector cafetero (asociaciones de torrefactores y de importa-
dores, empresas, etc.) tampoco brinda un detalle actual sobre el
estado de situacidn de esta industria; la Administracion carece de
esa informacion y tan sélo estipula aproximaciones genéricas so-
bre el nimero de empresas y de empleados; las revistas especiali-
zadas y los estudiosos del sector de alimentacidén tampoco traba-
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jan con datos recientes. Por esta razdn, ese primer acercamiento
debe pecar necesariamente de falta de acfualizacién. En cualquier
caso, los datos generales aportados siguen siendo de interés en la
medida en que parece cierto que las condiciones de minifundismo
empresarial, cardcter esencialmente familiar de una mayoria de
las empresas y otras conclusiones que de ellos se pueden despren-
der siguen vigentes en el panorama de este sector, si bien otros
aspectos de importancia si han variado en estos dltimos afios y
asi seran analizados a lo largo de este capitulo.

Los indices de produccién industrial que corresponden al sec-
tor cafetero espafiol en el periodo 1971-76, se reflejan en el cua-
dron.® 1, El ritmo de crecimiento de la produccidn de los «tosta-
deros de café y suceddneos» ha sido pausado, llegando incluso
a descender en términos brutos durante el aflo 1973, para alcan-
zar en el afio siguiente el mayor avance conocido —25 puntos—
durante todo el periodo, persistiendo posteriormente en ese ritmo
de leves incrementos anuales (1).

Cuadro n.° |

INDICES DE PRODUCCION INDUSTRIAL DEL SECTOR CAFETERO
(Afo base 1962 = 100)

1971 1972 1973 1974 1975 1976*

Tostaderos de café y suceddneos 180,7 184,0 1753 205,0 208,4 212,1

Café tostado ................ 212,6  216,5 1994 2340 273,3 2274
Café torrefacto .............. 126,8 131,1 151,99 174,3 181,5 230,0
Malta ................ ... ... 60,9 55,4 43,1 40,2 38,7 36,2
Achicoria ................... 46,6 48,2 23,6 48,7 35,8 38,5

* Como se explica en la pagina 2 del texto, la informacion estadistica disponible por las fuentes
oficiales {(Anuario del I.N.E.) no alcanza a los afios posteriores, debido a que esa informacién
era recogida por el extinto Sindicato Vertical.

Fuente: Anuario Estadistico de Espafia, 1980. Ministerio de Economia y Comercio.

Como se aprecia en el cuadro n.° 2, este indice es superior
al que corresponde al apartado de «industrias alimenticias diver-
sas», compuesto por: pastas, purés, sopas, extractos y condimen-
tos, productos dietéticos, hielo para venta, etc., del cual forma

(1) Sdlo es posible ofrecer datos hasta 1976, o en algunos casos+hasta 1977, porque son los dltimos que
figuran en las estadisticas oficiales, v particularmente en el Anuario Estadistico de Espafla de 1983. Por diversas
opiniones consultadas parece que en los dltimos afios no se han producido cambios importantes con respecto
a los que se citan para 1976.
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Cuadro n.° 2

INDICES GENERALES DE PRODUCCION INDUSTRIAL
(Afio base 1962 = 100)

1971 1972 1973 1974 1975 1976*

Industrias alimenticias diversas 125,7 130,3 133,4 147,5 153,2

Industrias de la alimentaciéon .. 207,1 215,5 348,0 251,4 260,4 284,0
Endustrias de alimentos, bebidas y

tabacos ................... 201,6 207,8 236,3 249,7 258,5 271,9
Total industria /@) ........... 251,3 288,9 3224 350,6 332,3 3382

* Véase nota cuadro anterior.
fe) Sin considerar la construccion.
Fuente: Anuario Estadistico de Espafla, 1980. Ministerio de Economia y Comercio.

parte también el sector de tostaderos de café y suceddneos. Sin
embargo, es sensiblemente inferior a los indices del conjunto de
«industrias de la alimentacién» y de «industrias de alimentos, be-
bidas y tabacos», que se incrementan a un ritmo bastante supe-
rior al del sector cafetero. Igualmente los indices de produccion
de la industria superan a los correspondientes en dicho sector ca-
fetero. _

Entre los componentes de «tostaderos...», la produccion de
café¢ tostado alcanza un indice muy superior al resto y es la que
marca fundamentalmente la tdnica del sector, si bien durante al-
gunos afios se observa un cierto retroceso entre 1973 y 1976. El
café torrefacto ha experimentado una acelerada progresién, lle-
gando casi a duplicar su indice durante estos seis afios, en tanto
que la produccion de malta y achicoria (suceddneos del café), ofre-
cen indices muy reducidos, que operan en detrimento del indice
general del sector cafetero.

Si se contempla la evolucion de la produccidn cafetera, cua-
dro n.° 3, se evidencian varias caracteristicas de interés:

— La produccion de café tostado ha mostrado un crecimiento
pequeiio y, a la vez, vacilante, estabilizdndose durante los
tres ultimos afios considerados alrededor de las 40.000 to-
neladas. Posteriormente experimentaria mayores avances.

— En términos monetarios, ese crecimiento del café tostado
sOlo sera sensible en 1976, a raiz de las fuertes subidas de
los precios de la materia prima.
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Cuadro n.” 3
PRODUCCION DE CAFE Y SUCEDANEOS
(Volumen y valgr monetario)

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976

X A) 37,1 38,1 38,8 357 419 42,5 40,8
Café tostado .......... B) nd 51 5.3 5 65 6.8 9.2
A) 8,4 8,4 8,7 10,1 11,6 12,1 153

Torrefacto ............ B) nd 1.0 11 12 1.6 17 12
A) nd 10,3- 9.4 6,7 79 6,9 6,8

Suceddneos ........... B) nd 01 01 01 01 0.2 0.2

* Véase la nota del cuadro n.® 1. Y la reciente informacion recogida en el cuadro n.® 3 bis.
A) Cantidades fisicas en miles de toneladas.

B) Valores monetarios en miles de millones de pesetas.

n.d.: no disponible.

Fuente: Estadistica de Produccion Industriel. Sindicato Nacional de Alimentacién, 1978.

Cuadro n.° 3 bis

PRODUCCION DE CAFE Y SUCEDANEOS
(Volumen y valor monetario)

1979 1980 1981 1982

A) 60,6 76,8 72,2 63,3
Café elaborado vy extractos de café ... B) 38.8 49.3 488 443
A) 15,3 7,8 7,1 7.1
Suceddneos ...........ciiiiiiaas B) 13 1.0 11 12

A) Cantidades fisicas en miles de toneladas.
B) Valores monetarios en miles de millones de pesetas.
Fuente: |.N.E. Encuesta Industrial 1979-82, publicada en 1985.

— El café torrefacto ha elevado su volumen de produccién
aceleradamente entre 1973-1976, llegando a representar
casi el 40% de la produccion de café tostado. En térmi-
nos de volumen de produccion, dicho incremento duran-
te esos tres aflos, es equivalente al 80%.

— En pesetas corrientes, el valor monetario de la produc-
cion de torrefacto se ha triplicado en el periodo de los seis
afios considerados, equiparandose al 35% del valor mo-
netario de la produccion de café tostado.

— Los suced4neos de café, achicoria y malta, ofrecen cifras
notablemente mas modestas y ademdas en descenso.
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Por otra parte, los datos de consumo de café verde de la in-
dustria tostadera espafiola muestran un sensible aumento que, entre
1970-1976, representa un incremento del 40%;, pasando de 68.200
a 95.400 toneladas de café verde (2).

[I. PREDOMINIO NUMERICO DE LA EMPRESA
FAMILIAR, PREDOMINIO ECONOMICO DE LA
EMPRESA TRANSNACIONAL

Si bien la empresa familiar esta en el origen de la industria
cafetera mundial, en Espafia no s6lo pertenece al pasado sino que °
adquiere plena vigencia en la situacién actual. Tras varias décadas
donde el fabricante de café se ha movido en un marco completa-
mente determinado por la actuacion de las instancias estatales en
cuanto a importacion, compras, precios, calidades, etc., la acti-
vidad propiamente empresarial apenas ha encontrado cauce para
su desarrolio.

Esta situacién intervencionista ha creado las condiciones para
la subsistencia y aun la proliferacidén de una miriada de pequeas
empresas, basadas en la mano de obra familiar, con un minimo
volumen de consumo de materia prima y de produccidn, que en-
contraba salida hacia el consumo final, bien a través de un pe-
quefio establecimiento comercial y/o de la propia distribucién di-
recta a bares, hoteles v cafeterias.

La estructura de empleo, cuadro n.° 4, aporta un primer dato
ilustrativo de ese minifundismo empresarial. Como se aprecia en
dicho cuadro, més del 12% de los empleados es personal no re:
munerado, lo que viene a esbozar un reflejo de la participacién
familiar quasi gratuita de mujeres e hijos en la empresa familiar,
como factor imprescindible para el mantenimiento de esa indus-
tria en el mercado.

El elevado grado de atomizacidn de este sector industrial que-
da revelado con ese nimero de —600— empresas que todavia exis-
tian en 1974, reduciéndose algo posteriormente. En la actualidad,
quizds su nimero oscile alrededor de las 400, lo cual sigue siendo
un volumen de establecimientos desproporcionado en grado ex-
tremo.

(2) Estadisticas de Produccién Industrial. Sindicato Nacional de la Alimentacion, 1978.
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Cuadro n.° 4

ESTRUCTURA DEL EMPLEO EN EL SECTOR CAFETERO

Numero de Nimero de

Empl. no
empresas empleados b/a

{’a) p(b) rem./b
1970 ... . ... ... 588 4.131 7,02 n.d.
1971 .. 563 4.024 7,14 n.d.
1972 618 4.203 6,80 n.d.
1973 . 599 4.149 6,92 n.d.
1974 ... 600 4,252 7,08 nd.
1975 ... 580 4.280 7,37 n.d.
1976 . ... ., 571 4.424 7,74 13,2
1977 . 538 4.244 7,88 12,1

* Véase la nota del cuadro anterior.
n.d.: no disponible.
Fuente: Estadistica de Produccion Industrial. Sindicato Naciona! de la Alimentacién, 1978.

Una consecuencia inmediata de semejante estructura lo cons-
tituye el escaso numero de empleados por empresa. A pesar del
aumento de empleo en algunas empresas medianas, durante estos
aflos, el porcentaje global de la industria cafetera sélo se ha ele-
vado en estos ocho afios en 0,8 empleados por empresa, no alcan-
zando siquiera la relacion de 8 empleados por cada establecimiento
industrial.

También se pone de manifiesto algun indicio de «moderni-
zacion» del sector, pero limitado a un nucleo pequefio de empre-
sas de mayor capacidad productiva.

Segun el cuadro n.° 5, durante los ocho afios considerados,
s¢ ha reducido en mds de un millén el nimero de horas-obrero
trabajadas, lo que representa un descenso de casi el 20%. Junto
a la reduccién del numero de trabajadores, otra causa de ese des-
censo parece ser una mayor profesionalizacion del sector y la adap-
tacién al marco general de relaciones laborales por parte, princi-
palmente, de las empresas de mayor envergadura productiva. Esta
reduccion porcentual es superior a la observada por el conjunto
de la industria y por la industria alimentaria. Por otra parte, los
costes de personal se han quintuplicado por razones similares, es
decir una mayor profesionalizacién y una adaptacion al marco de
relaciones laborales.
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Cuadro n.” 5

NUMERO DE HORAS TRABAJADAS Y COSTES DE PERSONAL DEL
SECTOR CAFETERO

Nimero de horas-obrero trabajadas Costes de personal

(miles de horas) (millones de pesetas)
1970 ... ... ....... 7.651 338,3
1971 ... ....... 7.378 396,3
1972 ... ... 7.336 421,2
1973 .. ...l 7.289 505,2
1974 .. ... ....... 7.479 656,0
1975 oL 7.006 ’ 923,1
1976 ................ 6.787 1.260,4
1977* « .. ... 6.324 1.656,8

* Véase la nota del cuadro n.° 1.
Fuente: Estadistica de Produccion Industrial. Sindicato Nacional de la Alimentacién, 1978.

Otros datos sobre potencia instalada, consumo de electrici-
dad, valor de la energia, etc., abundan en ese incremento mode-
rado de la capacidad industrial del sector torrefactor.

Si se considera la evolucién del valor total de produccidn, se-
gun los diversos componentes de sus costes de produccién y su
valor afadido, se pueden establecer las siguientes apreciaciones.
(cuadro n® 6)

Comparando, en primer término, la estructura del valor de
produccién de los afios setenta con la existente en 1965, se cons-
tata un incremento de la participacién de los costes de produc-
cion entre tres y cuatro puntos, en detrimento del valor afiadido.
Este incremento ha estado promovido principalmente por el
aumento de los costes de las materias primas y, en menor medi-
da, también de los combustibles y energia, que si bien han dupli-
cado su participacion relativa, sin embargo su incidencia global
sigue siendo inferior al 1,5% del valor total. Esa elevacion de los
costes de personal ha significado un incremento de cinco puntos
en términos relativos. Mientras que la partida de beneficios, amor-
tizaciones € impuestos ha reducido a su mitad la participacién re-
lativa en el valor total de la produccién cafetera.

Esta situacién parece disefiar un marco empresarial bastante
rigido, en el que los costes de las materias primas y de personal
representan el 90% de dicho valor total.
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Cuadro n.° 6

ESTRUCTURA DEL VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION DEL
SECTOR CAFETERO (%)

1965 1970 1972 1973 1974 1975 1976

Costes de produccion

— Materias primas ........ 79,3 84,7 83,1 81,3 824 80,8 81,7
— Combustible, energia .... 0,6 0,7 0,9 1,0 1,2 1,5 1,4
— Otros gastos ............ 3,2 2,3 3,5 3,2 3.1 31 33

83,1 87,7 87,5 855 86,7 854 864

Valor afiadido

— Costes personal ......... 1,9 4,2 4,6 5,2 5.6 7,3 6,7
— Beneficio, amortizacion, im-
PUESIOS .. ..vthiiia 15,0 8,1 71,9 9,3 7,7 7,3 6,9

169 123 12,5 14,5 133 14,6 13,6

* Véase la nota del cuadro n.° 1.
Fuente: Estadistica de Produccion Industrial, Sindicato Nacional de la Alimentacién, 1978.

Hasta el comienzo de la liberalizacion, la produccidon media
del sector oscilaba alrededor de los 244.000 kg anuales por em-
presa, para un consumo final medio de unos 3 kilogramos por
habitante y aflo.
~ En funcidn de la capacidad de produccion, SAIMAZA era
la principal empresa del sector cafetero con un consumo de café
verde de unas 6.000 toneladas anuales. A continuacidn, varias em-
presas procesaban café verde en cantidades comprendidas entre
3.000 y 4.000 toneladas anuales, eran LA ESTRELLA (Herede-
ros de Gomez Tejedor) y COLUMBA, en Madrid; y SOLEY y
MARCILLA, en Catalufia. Después, un conjunto de empresas
consumian entre 1.000 y 2.000 toneladas anuales: TOSCAF (As-
turias), CAFINSA (Vitoria), DROMEDARIO (Santander), BA-
QUE (Durango), UNIC (Barcelona), 154 (Valencia), MALAGA
COMERCIAL (Milaga) y EL CAFETO (Madrid) (3).

(3) Este dato procede de entrevistas realizadas con los propios fabricantes. Ni en los organismos oficiales
ni en los 6rganos de opinidn escrita, ha sido posible conseguir ese tipo de informacién. El contraste de esos
datos parece ratificar las cifras y nombres aludidos.
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Estas empresas serian «grandes» y «medianas» si se las com-
parase con el resto de las empresas tostaderas espaiiolas, pero
resultan casi pequefias si se las compara con las empresas inter-
nacionales cuya capacidad de produccién se sittia cerca de los
200.000 kg. diarios, en tanto que las industrias espafiolas ofrecen
una media diaria de unos 10.000 kilogramos.

Tras aquellas empresas, otro grupo de establecimientos «me-
dianos» superaban el medio millén de kilogramos anuales, repre-
sentando casi el 30% del total de café procesado; y €l resto, més
de cuatrocientas empresas, procesaban cantidades menores ¥ en
conjunto participaban con cerca del 25% de la materia prima con-
sumida,

Casi las tres cuartas partes del total de café verde consumido
se localiza en ocho provincias: Madrid, Barcelona, Sevilla, Ala-
va, Valencia, Castellén, Oviedo y Tarragona.

En los 1ltimos afios se ha ido generando un proceso de cam-
bio cuyas caracteristicas mas notables son: un mayor grado de con-
centracion empresarial y una acelerada transnacionalizacion de las
principales empresas cafeteras que hasta entonces eran propiedad
de capitales espaiiolas.

En este periodo ha desaparecido un niimero desconocido de
pequerias empresas si bien mantienen su existencia —«familiary—
varios cientos de ellas, puesto que las condiciones de produccién
y comercializacion que utilizan les permite esa subsistencia al igual
que sucede en Italia. La concentracién y transnacionalizacién em-
presarial se han operado fundamentalmente en aquellas compa-
filas medianas y grandes que si actian en condiciones de clara com-
petencia capitalista, sometidas a la 16gica de crecer y consolidarse
o caer. De este modo se han promovido las fusiones, absorciones
y compras parciales que se irdn detallando mds adelante.

En la actualidad apenas siete «grandes» empresas procesan
mas de 2.500 Tm de café verde, otras cuatro o cinco consumen
por encima de las 1.500 Tm, nueve mds lo hacen por encima de
las 750 Tm y luego practicamente un centenar de firmas utilizan
mas de 250 Tm anuales. Finalmente, varios centenares de sittian
por debajo de ese nivel modesto de grano empleado en la activi-
dad cafetera industrial.

Otra consecuencia de ese proceso ha sido la formacién de un
mercado nacional en el actian las principales empresas, si bien
las medianas siguen interviniendo en mercados regionales frag-
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mentados y el resto mayoritario se limita a mercados municipales
y aun distritales dentro de las grandes ciudades.

La penetracién transnacional ha sido enormemente importan-
te porque se ha centrado en las principales empresas tostadoras
en torno a tres ejes: Saimaza-Columba-General Foods; Marcilla-
Douwe Egberts-Consolidated Foods; y La Estrella-Brasilia-Malaga
Comercial-Nestlé, quedando en segundo plano Soley-Jacobs-Su-
chard o la penetracién en algunas compafias importadoras.

Haciendo un breve repaso del historial m4s reciente de las
principales firmas en orden a su capacidad de ventas y a su es-
tructura financiera destacarian en primer lugar las dos compaiiias
madrilefias: Columba y La Estrella.

COLUMBA poseia un capital social de 108 millones de pese-
tas en 1979, En los afios 1982 y 1983 su volumen de ventas fue
de 2.680 y 2.800 millones de pesetas respectivamente. La planta
es superior a los 300 empleados y sus recursos propios ascendian
a 140 millones de pesctas. Su actividad se extendia a otras ramas
alimenticias: chocolate, caramelos, suceddneos de café, café so-
luble y otras (4). En 1983 llegd a un acuerdo con Saimaza traspa-
sando sus activos y marcas. Esta empresa andaluza habia sido pre-
viamente adquirida por General Foods en 1982, de manera que
el acuerdo de «absorcién» implicd una estrategia de esta multina-
cional por actuar en los principales mercados nacionales y muy
particularmente en Madrid, Centro y Andalucia.

LA ESTRELLA (HEREDEROS DE GOMEZ TEJEDOR),
en 1983 disponia de més de 400 millones de recursos propios, un
valor afiadido de 362 millones, un cash-flow de 83 y un beneficio
de 41 millones de pesetas, con un capital social de 81 millones de
pesetas, tenia una plantilla de 120 empleados. En 1982 y 1983 su
volumen de ventas fue de 2.087 y 2.523 millones de pesetas respec-
tivamente, triplicando las correspondientes a 1977, de 800 millo-
nes. Recientemente, en 1985, su capital ampliado el afio anterior
ha sido adquirido en un 50% por Nestlé, con opcién de compra
sobre la otra mitad.

En otro orden, SAIMAZA conocié un rapido crecimiento des-
pués de su compra por G. Foods. En 1982 y 1983 sus ventas su-
bieron hasta 3.700 y 11.500 millones de pesetas. Tras una fuerte
inversién de 650 millones en 1983 llevo a cabo su unién con Co-

(4) Las cifras de capital social estn recogidas del Censo de Inversiones Extranjeras, publicado en 1980
por el Ministerio de Comercio y Turismo. El resto de los datos figura en el Anuario de Grandes Empresas Espa-
Aolas, publicade por Fomento de la Preduccién. Barcelona, 1983,
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lumba. MARCILLA fue adquirida en 1982 por la holandesa Dou-
we-Egberts y también conocié un rdpido crecimiento de sus ven-
tas, por encima de los 4.300 millones de pesetas. PRODUCTOS
BRASILIA, con ventas de casi tres mil millones, fue adquirida
por Nestlé y recientemente también lo ha sido MALAGA COMER-
CIAL. Anteriormente, la compaiiia alemana Jacobs habia penetra-
do en SOLEY. Todas las firmas espaiiolas mas destacadas se han
visto transnacionalizadas en apenas un cuatrienio.

También es importante destacar que desde 1980 obtuvieron
importantes volimenes de ventas dos empresas dedicadas a la im-
portacion-comercializacion de grano: HISPACAFE, con 1.512 mi-
llones, propiedad de la C. G. de Tabacos de Filipinas, e INTRA-
CAFE, con 1.380 millones de pesetas, cuyo capital pertenece en
un 85% al grupo inglés Vixmill.

Con respecto al mercado de consumo, algo mas de la mitad
(50-55%) tiene lugar en los hogares previa adquisicion en puntos
de venta al piblico y el resto (45-50%) se desarrolla en el sector
de hosteleria cuya distribucion se encuentra enormemente diver-
sificada hasta el punto de que ninguna firma tiene una cuota su-
perior al 2%. Por lo que respecta al consumo doméstico, las tres
cuartas partes del mismo es café tostado y la otra parte es solu-
ble; dentro del primero, sus tres cuartas partes son en grano y la
otra parte es de café molido que en un breve periodo de tiempo
ha obtenido un rdpido crecimiento en el mercado.

En este sector doméstico la mayor cuota de venta pertenece
a la empresa SAIMAZA con cerca del 20%, seguida de Marcilla
(15%), Bonka (10%), La Estrella (7%), Soley (6%), Brasilia y Ma-
laga Comercial (2% cada una). Es decir, que apenas siete empre-
sas controlan mds del 60% del total, quedando el resto para esos
cuatro centenares de establecimientos.

Ese mercado de consumo no ha conocido el salto de crecimien-
to que los industriales esperaban al comienzo de la liberalizacién;
el consumo sigue situado en torno a los 3-3,5 kg/per capita. Sin
embargo, ese mercado si ha conocido una profunda diversifica-
cién de variedades a disposicidn del consumidor segin marcas,
tipos, grano y molido, descafeinado o no, mezclas en grano y en
molido, modalidades de envasado, peso, informacion sobre el con-
tenido y otras modificaciones en total cambio con respecto a la
rigidez del periodo intervencionista.

Con relacion a la distribucién geografica de ese consumo el
drea de Catalufla, Aragon y Baleares significan en torno al 27%
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del total; Madrid representa el 16%; Levante, incluyendo Mur-
cia, concentra el 11%; Andalucia, el 17%; Galicia, Asturias y
Ledn, otro 11%; el resto del norte, un 10%; y el resto de provin-
cias del Centro, el 6% residual (5).

Esta es la sintesis de la estructura industrial del café, excep-
tuada la produccion de cafés instantdneos. Una estructura here-
dada de aquellas cuatro décadas de raquitismo empresarial. Un
sector en transformacién y pendiente de varios retos en cuanto
a su actual dimension, capacidad productiva, tecnologia, finan-
ciacion y condiciones de compra en el exterior.

111. CAFE SOLUBLE: EL REINO DE NESTLE

Si se considera la produccion de café soluble estamos ante
el reino de la gran compafiia transnacional NESTLE. Asi es, tan-
to por la dimensién directa de su mercado como por la incidencia
y efectos globales sobre el conjunto del mercado cafetero.

La produccién de café soluble canaliza casi un tercio del to-
tal de café verde importado por el mercado espaiiol; observando-
se una tendencia a estabilizarse alrededor de ese porcentaje, des-
pués de un paulatino ascenso a lo largo de los ultimos quince aflos.

NESTLE adquiere alrededor del 75-80% de café verde con
destino a la fabricacién de café soluble, comercializado principal-
mente bajo la marca de NESCAFE.

El resto de la materia prima destinada a la fabricacién de café
soluble, entre 25-20%, pertenece a dos empresas: la transnacio-
nal General Foods (fabricante de la marca MONKY) y la empre-
sa espafiola S.E.D.A. (Sociedad Espafiola de Alimentacién, S. A.)
fabricante para otras marcas de café, y residualmente a otras como
la firma transnacional FAEMA. Estas empresas junto a Nestlé for-
man la Asociacion Nacional de Fabricantes de Solubles. Esos por-
centajes representan en términos aproximados las respectivas cuo-
tas de mercado del café soluble.

La filial espafiola de General Foods poseian en 1979 un capi-
tal social de 260 millones de pesetas, perteneciente por completo
a la casa matriz norteamericana. En 1983, sus recursos propios
eran de 950 millones, sus ventas alcanzaron los 3.300 millones,

(5) El resto del Norte comprende al Pais Vasce, Santander, Rioja, Navarra, Burgos ¥ Palen:lcia. E}l resto
del Centro abarca las siguientes doce provincias: Caceres, Salamanca, Zamora, Valladolid, Segovia, Avila, So-
ria, Cuenca, Guadalajara, Teruel, Toledo y Ciudad Real.
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su valor afiadido era de 210 millones y su plantilla estaba com-
puesta por 235 trabajadores. Tras la compra por parte de la casa
matriz de la empresa Oscar Mayer, con una importante presencia
industrial en el mercado espafiol, el nuevo grupo General Foods
amplio sensiblemente su participacion en el sector alimenticio (6),
sin embargo, su fortalecimiento en el mercado cafetero sélo ha
pasado a ser importante a raiz de la operacién de compra de SAI-
MAZA —lider de produccién en café verde— y su posterior uni-
dad con Columba, segun ha quedado va ¢xpuesto.

La empresa S.E.D.A. disponia en 1979 de un capital social
de 50 millones de pesetas y la multinacional F.A.E.M.A. —cen-
trada en la fabricacion de maquinaria de café— poseia en 1977
un capital social de 130 millones de pesetas.

NESTLE A.E.P.A. posee una capacidad de produccion de
café soluble que le permite un cuasi monopolio de este mercado.
Su elevado volumen de compras de materia prima (entre 26-28%
del total de café verde importado por el mercado espafiol) le otorga
igualmente una gran incidencia sobre las condiciones de la activi-
dad importadora. Amparada en la potencia de su red internacional
(suiza, estadounidense, alemana, francesa...) accede con facilidad
y garantia a la compra de grano en los mercados internacionales.

En defensa de su posicion en el mercado, Nestlé no era parti-
daria de que se autorizase la fabricacidn de café molido o la posi-
bilidad de mezclas, en un mismo envase, de torrefacto y natural,
entendiendo que una diversificacion mayor de productos podria
operar en detrimento de la demanda de soluble.

Esa hegemonia de Nestlé sobre el mercado de café soluble,
e indirectamente sobre el mercado cafetero, en parte se repite para
todo el sector alimenticio espaiiol. Desde hace bastantes afios, Nes-
tlé ocupa el primer lugar por volimenes de ventas y de beneficios.

A lo largo de los ultimos cinco afios del decenio de los seten-
ta, las ventas de Nestlé A.E.P.A. pasaron de 3.800 a 38.800 mi-
llones de pesetas, significando alrededor del 7-8% del total de ven-
tas de las cien primeras empresas del sector alimenticio (7). En
1982-83 esas cifras se elevaron a 53.000 y 61.000 millones de pe-
setas, equivalentes al 7% de las ventas de las cien primeras em-
presas del sector alimenticio.

(9) Oscar Mayer en Espaiia estd dedicada al sector de carnes y es una de las «grandes» del sector alimenti-
¢io, con un nivel de ventas superior a los 11.000 millones de pesetas y una plantilla de mds de 1.500 empleados,
en 1980 (Fomento de la Produccién, 1-5-1981).

(7) Cifras recogidas de los Anuarios de Fomento de la Produccion,
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Segun datos de 1983, Nestlé A.E.P.A. ocupaba el lugar nime-
ro 11 entre las grandes empresas que actian en el mercado espa-
flol, segun sus beneficios obtenidos: 4.300 millones de pesetas; el
lugar 39 por su volumen de ventas y el 40 por sus recursos pro-
pios, que entre 1977 y 1983 han pasado de 5.000 a mas de 31.000
millones de pesetas. Su valor afiadido se elevaba a casi 20.000 mi-
llones de pesetas y su plantilla es de 4.600 empleados.

Estas cifras le proporcionaban un elevado indice de rentabi-
lidad (8), en torno a 17, tan solo superado entre las cincuenta pri-
meras empresas, segun beneficios, por cinco de ellas, de las cuales
cuatro son instituciones financieras (9).

Fl capital social declarado para 1977 era de 1.600 millones
de pesetas, perteneciente a las empresas suizas Nestlé (75%) e Ita-
fa (25%). En 1980 tuvo lugar una ampliacién de capital, que se
elevo hasta un total de 4.200 millones. Finalmente, en 1983 ese
capital ascendia a mds de 10.000 millones de pesetas (10).

La capacidad exportadora de Nestlé se mantenia inferior al
7,5% de sus ventas, durante el ultimo quinquenio, cubriendo tan
s6lo el 56% del volumen de importaciones que realiza (11).

Un efecto mds negativo para la economia espafiola lo pone
de manifiesto el saldo de divisas que la actividad de esta empresa
reporta. A partir del Censo de Inversiones Extranjeras, referido
a datos de 1977, se elabora el cuadro n.° 7. Este saldo expresa
un signo negativo de casi 20.000 millones de ddlares, determina-
do basicamente por esa cifra millonaria de salida de divisas en con-
cepto de «Asistencia Técnica y Royalties», mostrdndose de este
modo como una experiencia negativa con respecto al impacto de

las empresas transnacionales en paises que ocupan escalones me-

dios e inferiores en la division internacional del trabajo.

Por otra parte, ademds de la citada empresa filial Nestlé
A.E.P.A., ¢l «GRUPO NESTLE» estd compuesto por un con-
junto de empresas dificiles de precisar en su totalidad, debido a
que la capacidad de penetracion del capital extranjero en empre-
sas espafiolas opera a través de una triple via:

— inversiones directas desde la casa matriz,
— inversiones desde las propias filiales espafiolas,

(8) Rentabilidad: cociente entre Beneficios (una vez deducidos impuestos) y Recursos propios.

(9) Fomento de la Produccion, 1978,

(10) El dato de 1977 ha sido recogide del Censo de Inversiones Extranjeras. El dato de 1980, tomado de
la revista «<ARAL», de noviembre de 1980, referido a declaraciones de la propia empresa.

(11y Censo de Inversiones Extranjeras.
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Cuadro n.° 7

MOVIMIENTO DE DIVISAS DE NESTLE A.E.P.A. EN 1977
(Miles de dolares USA)

Entrada de divisas Salida de divisas

98 ... Asistencia técnica, royalties ... ... 14.000

138 .. Comisiones, gastos bancarios,
publicidad, etc. .............. ... .. .. .. 2
- Gastos transporte ........ .. 43
987 L. Seguros y reaseguros ......... 141
— ... Turismo, viajes, pensiones, etc. .. .. 3

— e e Renta de inversiones
directas, dividendos ............. ..... . 6.991
1.223 21.180

Elaborado a partir del «Censo de Inversiones Extranjeras». Ministerio de Economia y Comercio,
1980.

— fusiones y vinculaciones con otras empresas a escala inter-
nacional (12).

El grupo estd compuesto fundamentalmente por: Nestlé
A.E.P.A., Derivados Licteos y Alimenticios (L.A.S.A)), Produc-
tos Maggi, Massanes y Grau y Libby Espafia. Sin embargo, la red
de filiales y de participaciones en otras empresas es bastante mas
tupida.

La actividad de este grupo en el sector alimenticio cubre estos
campos: café soluble, leche condensada, evaporada y en polvo,
chocolate, derivados del cacao, productos dietéticos, productos
infantiles, helados, quesos, zumos, productos congelados, articu-
los culinarios, conservas cdrnicas, embutidos, bodegas de vino,
servicios de restauracion, cereales para desayuno, y otros. Dentro
del mercado espafiol, en 1980, este grupo comercializaba treinta
y siete productos, contaba con 29 centros de trabajo, una plantilla
de casi 6.400 trabajadores y el valor afiadido de su produccion
se elevaba a unos 17.000 millones de pesetas, representando un
tercio de su cifra de ventas. Este volumen de negocio crecioé hasta
60.700 y 69.700 millones de pesetas en el bienio 1982-83, en tanto
que el valor afladido sigue manteniéndose en torno a esa propor-
cién de uno a tres con respecto a estas ventas.

(12) El Censa de Inversiones Extranjeras slo refleja el primer tipo de relaciones filiales.
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IV. UN RETO DECISIVO PARA LA INDUSTRIA
CAFETERA ESPANOLA

A partir del inicio del proceso de liberalizacion decretado en
1979, ante los empresarios espafioles se presentaba un reto que,
sin duda, puede ser calificado como decisivo: la reestructuracion
y modernizacion del sector. En ¢l futuro muchas cosas iban a cam-
biar con respecto a la situacion de tantos afios de comercio inter-
venido, de ausencia de una auténtica competencia.

Ante ese futuro, el mercado espafiol aparecia en el contexto
internacional como uno de los pocos mercados cuya capacidad
de consumo presentaba un buen potencial para el desarrollo de
la industria tostadora. Una vez inflexionada, en parte, la dindami-
ca de crecimiento de las tasas de consumo de café en los paises
mas industrializados, y después también en los paises nordicos,
pocos paises ofrecen ese potencial. Junto a Japén y los paises del
Este, Espaiia era uno de los mds notables. En el transcurso de este
decenio parecia posible situar ese consumo en una tasa de 5 kg
por habitante y afio.

Una primera consecuencia de ello era la situacién de expec-
tativa de varias empresas tostadoras internacionales en espera de
iniciar o incrementar su participacion cafetera en el mercado es-
paiioll. Un caso patente estaba en la empresa alemana Jacobs, que
ya habia realizado diversas tentativas para penetrar en industrias
espafiolas. :

Este seria un camino para entrar en el mercado espafiol, apro-
vechando el conocimiento «in situ» que esas empresas nacionales
ya tenian, dadas las particularidades que reviste la trayectoria de
este mercado. Otra via de penetracion, ya aludida anteriormente,
seria a través de la venta de café verde a las empresas espafiolas,
con la importancia creciente de esta fase en cuanto al acceso y ga-
rantias de suministro de la materia prima, que se veia limitada
por la disposicion que obligaba a que las compras exteriores coin-
cidiesen en procedencia y origen. Precisamente esa restriccion po-
dria operar en favor del establecimiento en el mercado de esas
empresas internacionales abastecedoras del grano verde.

Otra via podria ser la instalacidén de plantas productivas para
la fabricacion de café industrial, bien tostado o soluble, descafei-
nado o sin descafeinar. La produccion de café molido si podria
ofrecer posibilidades a ese capital extranjero.
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Ante una nueva legislacion que enmarcaba las condiciones
basicas de libre mercado (libertad de compras, de precios, etc.)
y frente a la amenaza de creciente penetracién de las multinacio-
nales europeas, la industria espafiola se encontraba ante una en-
crucijada decisiva. En semejante disyuntiva, varios factores se
perfilaban como cardinales:

1.° Las compras de materias primas. ‘
2.° La autorizacién de café molido y de las mezclas.
3.° La eliminacion de residuos burocraticos.

La industria espafiola necesita abastecerse de materia prima
en el mercado internacional frente a la accién de control de las
corporaciones transnacionales y a la actuacién de algunos orga-
nismos oficiales de paises productores. Aparecen asi tres requisi-
tos fundamentales:

— El conocimiento directo y continuado del mercado, a tra-
vés de agentes y expertos financieros que asi lo garanticen.

— La compra de materia prima en paises y segtin tipos de
café mas adecuados para la calidad de su producto final.

De ambos se deriva como corolario:

— La mas amplia colaboracién posible entre las industrias
espafiolas, dadas las condiciones presentes, su estructura
empresarial y las dificultades que han de afrontar.

En efecto, esa mancomunidad de esfuerzos, en términos de
financiacién, de tecnologia y de personal especializado aparecia
como el inico medio para que, desde el profundo desconocimiento
que la mayoria del empresariado mantiene respecto del mundo ca-
fetero internacional, esa mayoria tuviese acceso a una informa-
cién y conocimientos minimos que les posibiliten un volumen y
unas garantias para sus compras, seguin paises, ritmos y tipos mds
convenientes: compras en origen, en bolsa, mercados de futuros
a plazo, etc.

En el caso de reticencia a una actuacién semejante, las em-
presas espafiolas quedarian bien a merced de esas grandes trans-
nacionales, bien bajo la permanente amenaza del desabastecimiento
de materia prima para su actividad.

Frente al acceso directo de las filiales de empresas interna-
cionales (Nestlé, General Foods) y frente al mantenimiento remo-
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zado de la Asociacién de Importadores, esa via abierta por ¢l con-
sorcio de quince industrias medianas, «Comercial de Materias
Primas», ha sido sin duda un precedente y el ejemplo de un nuevo
enfoque de la problemitica de la importacién para otros fabri-
cantes. Esta via de cooperacion acaso pueda ir destacandose mds
en un préximo futuro, aunque parece que en el intervalo de estos
cuatro afios ultimos sucesivos intentos de algunos promotores no
han tenido resultado. _

La figura del comerciante espafiol de café verde, como mero
intermediario que adquiere mercancia en el exterior y la ofrece
en el interior, tampoco ha resultado exitosa y las principales com-
pafiias de importacién son extranjeras.

En cualquier caso, con respecto a la importacién de grano,
ademads del tipo de via nacional o extranjera, individual o colecti-
va y sus repercusiones sobre las condiciones de coste de la mate-
ria prima y la garantia para su abastecimiento, las empresas cafe-
teras han de ir conformando una cierta definicién mds estable de
la estructuracioén de su consumo segiin grupos de café. Después
de este periodo de transitoriedad y a partir de los cambios en los
mecanismos de acceso a la materia prima, en la opcién tecnolégi-
cay el tipo de variedades productivas que se lanzan al consumi-
dor, parece posible una mayor estabilizacién en la composicién
por grupos del café importado. Quizds la adaptacién a la norma-
tiva aduanera y técnica de la C.E.E. constituya en los préximos
aflos la exigencia mds convincente para que se opere esa clasifica-
cién en las compras.

La fabricacién de café molido y las mezclas de café tostado
y torrefacto estuvieron prohibidas por la legislacién espaiiola hasta
1982-83. El café molido estaba vetado por la Administracién y
criticado por algunos sectores cafeteros en base a dos razones:

— las posibilidades que ofrece para posibles adulteraciones,
— sus dudosos niveles de calidad.

Al filo de 1984, el proceso de liberalizacién estaba practica-
mente ultimado en lo que concierne a la autorizacién de café moli-
do, mezclas de cafés naturales y de éstos con torrefacto y sucesivas
normativas técnico-sanitarias. El sector cafetero se ha convertido
en un mercado de competencia tanto en la esfera de la importa-
cién y distribucion a tostaderos como en el de la produccion y el
consumo de articulos finales.
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Anteriormente hemos insistido en el proceso de internacio-
nalizacién que se ha operado en las principales empresas, otrora
compuestas de capital nacional. Probablemente el retraso y la for-
ma como se han efectuado las medidas liberalizadoras constituye
una causa importante de esa extranjerizacion de la planta produc-
tiva cafetera; sin embargo, no es la tinica pues la carencia de in-
formacién y —sobre todo— de intenciones de adaptacion a los
nuevos tiempos han sido precarias en una parte notable de las em-
presas, incluso entre las intermedias. El desdén hacia la bisqueda
de formas de colaboracién e integracion productiva, tecnolégica,
financiera y comercial entre compafiias que por su tamafio y si-
tuacion en el mercado habian de reestructurarse ha colocado a la
mayoria de las empresas de espaldas a la realidad. La légica ten-
dencia a la concentracién y a la modernizacion impuestas por la
competencia no ha tenido una respuesta espaiiola y el resultado
ha sido la compra-fusion por las grandes empresas transnaciona-
les. La persistencia de empresas y mercados diminutos no puede
ocultar que, en la realidad, la dimension eficiente y competitiva
estd situada va a escala estatal.

En conclusién, para ¢l conjunto de la industria cafetera es-
paiiola aparecian cuatro opciones. La primera podria calificarse
como de continuista, representando la fuerza de arrastre de la ru-
tina de varias décadas de estancamiento; esta vision emplazaria
a la mayor parte de las empresas hacia su paulatina desaparicion.
En este sentido, estaba claro que el peligro de crisis se presentaba
en mayor dimension a las empresas de tamafio mediano y «gran-
de» que a las pequeifias, puesto que éstas merced a la estructura
familiar (bajos costes salariales, reducido dmbito de comerciali-
zacién, ambito local, etc.) podrian seguir subsistiendo, aunque sin
posibilidad de progresar. Asi ocurre en diversos paises europeos,
y de modo muy patente en Italia. Sin embargo, esas empresas de
tamailo superior, por sus caracteristicas productivas y su estruc-
tura de costes, solo pueden existir —mantenerse y progresar— a
partir de enfrentarse con el reto de modernizacion.

La segunda opcidn significaba la apertura de las empresas es-
pafiolas al capital extranjero, con lo que se sentenciaba su pro-
gresiva desnacionalizacién, como en tantos otros sectores de la
economia, incrementando asi la cuota de dependencia externa de
la estructura productiva espafiola.

La tercera opcion la comenzaron a emprender algunos sectores
del empresariado, preferentemente en Cataluiia y el Pais Valencia-
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no, consistente en mantener la estructura productiva y acentuar
la competencia industrial en base a un movimiento de precios a
la baja, que a medio plazo sélo se podria estabilizar mediante un
paulatino empeoramiento de la calidad del producto, que mds tarde
comenzd a reflejarse.

Por 1ltimo, otro sector de cafeteros se mostraba interesado
en acentuar la labor de reconversién y modernizacion de sus em-
presas y sus redes de comercializacion para afrontar la competen-
cia internacional en el mercado espafiol. El fracaso de esta via ha
sido 1o que les ha condicionado a la segunda opcidn.

El consumo se ha pluralizado sin incrementarse, contraria-
mente a las expectativas anteriores, y todavia no se ha consolida-
do un modelo estandar de gustos y variedades. El café soluble pa-
rece tener su techo en esa cuarta parte del consumo total de café
y Nestlé no parece temer ninguna modificacion que ponga en cues-
tién su control sobre ese mercado. El café molido ha entrado con
cierta fuerza en apenas algo mads de un afio desde su autorizacion;
apenas un reducido nimero de empresas transnacionalizadas lo
producen y compiten en su comercializacién, ceflidas al marco na-
cional por cuanto la proteccion arancelaria todavia no permite la
entrada de otras firmas europeas y norteamericanas. De cara a
la eliminacién de barreras a empresas europeas con el inmediato
ingreso en la C.E.E., éste es uno de los interrogantes del futuro,
la cuota asequible a nuevas empresas en el subsector del café
molido.

En cuanto al café tostado en grano, que representa la mitad
del consumo, si bien se producird el mismo fenémeno de elimina-
cién de obsticulos aduaneros, la composicion del panorama ac-
tual apunta quizds a situar su interrogante principal en el tema
anteriormente referido sobre el contenido por grupos de café de
las importaciones, y en consecuencia de ello derivan dos aspectos:

— la correlacion de fuerzas entre importadores-exportadores,
segin la evolucién de los precios internacionales y a la
adaptacién espafiola a los acuerdos de Lomé en materia
arancelaria (discriminatoria, en detrimento de los cafés
latinoamericanos); y

— el asentamiento de gustos mds estables entre los consu-
midores con respecto a las variedades que se les ofrecen:
tostados, naturales mezclados o sin mezclar, torrefacta-




228

ENRIQUE PALAZUELOS MANSO

dos, descafeinados, etc. La relacidn «bouquet-precios» es
todavia muy imprecisa y deberia tender a esclarecerse.

La coherencia con las reglas de la competencia capitalista y
la eliminacién de los sesgos intervencionistas de la Administra-
cién no deberian conducir a ésta a inhibirse de ciertas responsabi-
lidades que, a nuestro juicio, tiene con respecto al sector, desde
la &ptica de impedir que esa competencia y esa transnacionaliza-
cién sean contrarias a los intereses de la economia espaiiola. Para
ello parece evidente la existencia de algunas lineas de actuacién:

1)

2)

3)

El seguimiento de las condiciones de importacion de gra-
no y el posible apoyo y fomento hacia formas de colabo-
racién entre empresas espafiolas que les garantice un abas-
tecimiento de materia prima que eluda su dependencia de
los «brookers» y demds agentes internacionales cuyo con-
trol de parcelas importantes del mercado les permite im-
poner condiciones gravosas a los compradores aislados y
de pequefia dimension.

El apoyo a la reestructuracién productiva todavia pendien-
te en un nicleo de empresas medianas cuya demora serd
cada vez mds contraproducente en orden a las caracteris-
ticas de competencia configuradas en el mercado espaiiol.

La adopcion de medidas de control sobre las actividades
de las grandes empresas extranjeras que pudieran distor-
sionar los 4ambitos de la competencia y generar influen-

" cias lesivas para el sector cafetero y para el conjunto de

4)

5)

la economia espafiola en términos de salida de capitales,
pagos tecnoldgicos al exterior y otros.

La ordenacion del proceso de integracion en la C.E.E. que
eluda los peligros de aluvién de entrada de empresas in-
ternacionales que terminen por desnacionalizar la planta
productiva existente en nuestro pais. Igualmente esa or-
denacién incide de nuevo sobre las condiciones de impor-
tacion referidas en el primer punto.

La correccion del negativo efecto que puede tener la adop-
cion unilateral de los acuerdos de Lomé en detrimento de
los cafés latinoamericanos y por consecuencia en la situa-
cién general de intercambio comercial y de colaboracién
econémica con todo el drea de América Latina.
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6) El control técnico-sanitario de las condiciones en las que
se comercializan la pluralidad de variedades cafeteras que
han eclosionado en el mercado.

Y, por supuesto, ninguna actuacidn resulta posible sin dis-
poner de un nivel adecuado de informacién sobre la situacién del
sector. Se hace imprescindible y urgente la adopcién de medidas
encaminadas a la obtencién de datos y estadisticas actuales que
superen la lamentable carencia actual.

RESUMEN

Espafia es uno de los paises europeos que consume mayor cantidad de ca-
fé y en este trabajo se estudia la organizacién del mercado del producto en
nuestro pais, un producto que se importa integramente —en su mayoria de pai-
ses iberoamericanos— y que es manipulado aqui por nuestra industria torrefac-
tora.

El autor distingue dos etapas en la evolucion del mercado nacional; una
primera de dréstico control estatal y otra posterior con la paulatina liberaliza-
cion de las importaciones v consecuentemente del trifico comercial.

En la actualidad se aprecia —tras el andlisis de la situacion— el predomi-
nio econdmico de las empresas transnacionales, predominio.que en algin seg-
mento del mercado tiene cardcter hegeménico, que a juicio del autor no es del
todo deseable.

RESUME

L’Espagne est I’un des pays d’Europe qui consomme le plus de café; cette
étude aborde 'organisation du marché du produit dans notre pays, produit
d’absolue importation —pour la plupart d’ Amérique Latine— et qui est mani-
pulé ici par notre industrie de torrefaction.

L’auteur fait la distinction entre deux étapes de I’évolution du marché na-
tional: une premiére qui représente un contrdle draconien de la part de I’Etat,
et une seconde, postérieure, qui consiste en une libéralisation lente des impor-
tations, partant, du trafic commercial.

D’une analyse de la situation ressort la prédominance des entreprises na-
tionales qui, dans certains secteurs du marché, possédent un caractére hégé-
monique qui, 4 P’avis de ’auteur, n’est pas désirable & cent pour cent.
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SUMMARY

Spain is one of the European countries with the highest volume consump-
tion of coffe. This paper studies the product’s market organisation in this
country, which is a 100% importer of coffee —mainly from Latin American
countries— the importation being handled through the Spanish coffe-roasting
industry (torrefaction).

The author discerns two stages in the evolution of the domestic market.
The first was one of drastic State control and the second came about with the
gradual liberalisation’ of import controls and consequently on trade.

Foliowing the analysis of the situation, it is seen that at present the market
is dominated by trans-national companies. This control is equivalent to hege-
mony in some sectors of the market, and the author does not consider this to
be desirable.




