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S conocido que las cooperativas desempefian un papel muy im-
E portante en la agricultura de Hungria. La participacion del
sector cooperativo en la produccion agricola bruta es de un 69,2%.
Tal produccién se alcanza en el 63,1% de todas las tierras del pais
y en el 67,9% de las tierras bajo cultivo agricola.

El sector cooperativista agricola tiene tres tipos de coopera-
tivas: las cooperativas de produccidn agricola, las cooperativas
agricolas especializadas, asi como las cooperativas de pesca. Ade-
mds, existe una cuarta forma de cooperacidon que la constituyen
los grupos especializados agropecuarios, creados en el marco del
movimiento de las cooperativas de consumo. M4s adelante me voy
a ocupar detalladamente de esta modalidad. En cambio, no voy a
abarcar detalladamente las cooperativas de pesca. Sobre éstas basta
decir lo siguiente: de acuerdo con la situacidn agricola del pais,
la pesca se desarrolla en agua dulce y la cria en plantas pesqueras.
Las cooperativas de pesca participan en ambas actividades. Sus
actividades generalmente se desarrollan en lagos artificiales y rios
y ademds de la cria de peces incluyen otras actividades, como la
cria de patos o el procesamiento del pescado, incluso la produc-
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cidn de plantas. En lo que se refiere a su estructura orgdnica y
a su funcionamiento, éstas se asemejan mucho a las cooperativas
de produccidn agricola. El nimero de las cooperativas de pesca
es de 16, el de sus socios 1.900 personas, mientras que poseen un
promedio de 266 hectdreas de tierra.

I. LA FORMA COOPERATIVISTA MAS IMPORTANTE
ES LA COOPERATIVA DE PRODUCCION AGRICOLA

Tanto dentro del sector cooperativo agricola como en la eco-
nomia nacional hungara, las cooperativas de produccién agricola
desempefian el papel mas importante. Cuando se habla de la es-
tructura de la agricultura hiingara en grandes plantas, nos referi-
mos en primer término a las cooperativas de produccién agricola
y a las granjas estatales. El rasgo mds caracteristico de las coope-
rativas de produccion es que se crearon con el objetivo de realizar
las labores en forma colectiva. Pues en este sentido se diferencian
de las tradicionales cooperativas agricolas, ya que su funcién prin-
cipal no es simplemente promover la actividad productiva agricola
individual de sus socios, sino de funcionar como una unidad pro-
ductiva unificada, organizada e integrada. Son los propios socios
quienes ponen a disposicidn de la cooperativa las tierras necesa-
rias para el cultivo colectivo, pero éstas siguen siendo propiedad
individual. Ademds, es significativa la cantidad de tierras que ad-
quieren las cooperativas por medio de la compra. Finalmente las
cooperativas pueden arrendar tierras del Estado, pero su canti-
dad es muy pequefia. La divisién de las tierras cultivadas actual-
mente por las cooperativas agricolas es la siguiente: en propiedad
personal de los socios se encuentra el 40,5%, de las cooperativas
el 55,6%, mientras que en la del Estado el 3,9%. El 4rea de culti-
vo trabajado en forma colectiva y los animales de cria comunes,
constituyen los bienes colectivos de las cooperativas de produccién
agricola.

Los socios de las cooperativas al entrar en las mismas pue-
den conservar una pequefia extensién de tierra para el cultivo fa-
miliar, v si entran sin tener tierra la cooperativa les entrega una
parcela para esta finalidad. Esta tierra —que a nivel familiar estd
entre 0,5-1 hectdrea como promedio nacional— y los animales cria-
dos por la familia, juntos constituyen las granjas familiares. Estas
pequefias granjas explotadas por las familias se unen funcional-
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mente a la granja colectiva: la actividad ganadera de las granjas
familiares se nutre fundamentalmente del forraje producido en
la granja colectiva. La actividad productiva que se realiza en las
granjas familiares se tiene en cuenta a la hora de confeccionar
los planes anuales de las cooperativas de produccion.

Los productos obtenidos en las granjas familiares —aun dis-
poniendo el productor libremente de ellos— se comercializan ge-
neralmente por medio de las granjas colectivas.

De todo ello se desprende que el concepto de cooperativa de
produccién significa la unién orgdnica entre las actividades de las
granjas colectivas y de las granjas familiares. En esta relacion la
granja colectiva desempefia el rol decisivo prevaleciendo una pecu-
liar divisién del trabajo que tiene la finalidad de obtener la «sim-
biosis» optima.

Los socios de las cooperativas de produccion tienen una do-
ble calidad: no sélo son propietarios de las cooperativas, sino tam-
bién son sus trabajadores. La rigurosa condicion para ser socio
de plenos derechos es participar de forma regular en las activida-
des productivas. También el reparto de las ganancias obtenidas
en las granjas colectivas se realiza fundamentalmente en base a
la participacion de los socios en las actividades colectivas. La coo-
perativa paga una pequefia parte de los ingresos personales de los
socios en forma de renta por las tierras entregadas para el cultivo
colectivo. Naturalmente los socios cooperativistas obtienen con-
siderables ingresos adicionales también en las granjas familiares.
En el promedio nacional esto constituye cerca de un tercio de la
totalidad de los ingresos familiares de los socios.

A) Los factores productivos y su division entre las granjas
colectivas y familiares

Las cooperativas de produccién agricola son grandes empre-
sas agropecuarias constituidas para una actividad productiva co-
lectiva. Su numero a fines de 1984 fue de 1.279, mientras que el
ntmero total de sus socios de 816.000. Sus dimensiones oscilan
entre limites amplios que van desde las de jardineria con algunas
decenas de hectareas hasta las gigantescas cooperativas de dece-
nas de miles de hectareas. Tratamos de caracterizarlas presentan-
do los parametros de una cooperativa media.

La cooperativa de produccién agricola media dispone de
4.381 hectdreas de tierra. De éstas, 4.085 hectdreas son las tierras
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de cultivo colectivo mientras que 296 hectéreas constituyen la por-
cién ocupada por las granjas familiares. En base a estas cifras,
por cada socio hay 0,44 hectdreas de tierra familiar. De las tierras
colectivas, 3.945 hectareas constituyen el drea de cultivo, de mane-
ra que un trabajador cooperativista —o sea un socio activo, un em-
pleado o un familiar que trabaja regularmente— cultiva 7,91 hec-
tareas de tierra.

En relacién con la ganaderia, en la granja colectiva hay
325 unidades de ganado vacuno, 168 de cerda, 1.563 de ovino
y 3.959 gallinas ponedoras; mientras que en las granjas familia-
res la porcién conjunta es de 102 vacas, 188 cerdas, 193 ovejas
y 8.464 gallinas ponedoras. Ademads, tanto enlas granjas colecti-
vas como en las familiares, hay gansos, patos, pavos y caballos.

En lo referente a los medios, mdquinas y construcciones dis-
ponibles para la actividad productiva: en la granja colectiva hay,
en total, plazas para 1.017 vacas, 1.865 cerdos, 1.731 ovejas,
2.384 aves de corral y un establo para acomodar 48 caballos. Ade-
mas, un depésito de semillas para 3.282 toneladas de cereales, un
drea de 408 m? para almacenamiento, 125 m? de depdsito para
guardar combustibles, 1.880 m? de silos cerrados y abiertos, un
drea para depositar 566 hectolitros de vino, 308 m3 de frigorifi-
cos, asi como un secadero de paja. Cabe destacar especialmente
el invernadero de 1.068 m2, asi como los edificios para talleres,
que no sirven exclusivamente para fines agropecuarios, cuya ex-
tensidn global es de 1.327 m2.

La capacidad de la fuerza de traccidn de la cooperativa media
se da fundamentalmente por los tractores, cuyo nimero es de 33,
El transporte se realiza por 18 camiones y 54 remolques. Para
la produccién de plantas estdn a su disposicién 5 sembradoras
en hilera para cereales, S sembradoras de maiz, 8,4 trilladoras,
4,6 adaptadores para recoger el maiz, 4,5 guadafias mecanizadas,
1,5 guadaiias ordenadoras de autotransporte, 2,6 maquinas de en-
silar, asi como sembradoras de remolacha azucarera, de patata, de
plantas, mdquinas para recolectar remolacha y patata. La canti-
dad de estas ultimas no alcanza la unidad como promedio.

La cooperativa tiene tanto socios como empleados. En el mo-
delo medio figuran en total 666 socios, mientras que el nimero
de los empleados es de 143, Entre los socios, 354 estdan en edad
* laboral, y el resto son jubilados. Ademads de los socios activos y
jubilados, 2 personas mas, que suelen ser familiares, participan
regularmente en las actividades de la granja colectiva. Al mismo
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tiempo en la produccion de las granjas familiares participan tam-
bién los socios jubilados y arrendatarios, asi como los familiares
que no son socios de la cooperativa e incluso que no realizan su
actividad principal en la agricultura. En base al numero de socios
activos se puede calcular en cerca de 800 a 1.000 el numero de
todos aquellos que participan en las actividades productivas de
las granjas familiares de una cooperativa media.

Entre los que trabajan regularmente en la granja colectiva (so-
cios activos, empleados y familiares) hay 337 hombres y 163 mu-
jeres. Su edad media es de 34,6 afios; su divisién por edad es la
siguiente:

Cuadro n.° 1
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De los 500 trabajadores de plantilla, 427 realizan trabajos ma-
nuales, mientras que 73 tienen empleos no manuales.

Los medios de produccién y la fuerza laboral se distribuyen
entre las dos instituciones fundamentales de la cooperativa, que
son la granja colectiva y las granjas familiares. Su decisiva mayo-
ria se concentra en las granjas colectivas, con dedicacion a las tie-
rras, las maquinas y las edificaciones. Al mismo tiempo, en los
terrenos dedicados a ciertos sectores productivos, como el huer-
to, el vifiedo, los frutales, es mucho mayor la porcion correspon-
diente a las granjas familiares, e incluso en el caso de los huertos
su extension es varias veces superior a la de los huertos de la granja
colectiva. La situacién es semejante en las ramas de ganaderia.
En este caso podemos decir que los medios de produccidn se dis-
tribuyen mas o0 menos equitativamente entre las dos instituciones
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basicas. Asi es en la cria de cerdos, en cambio hay mucho més
ganado vacuno en la granja colectiva que en la familiar, y en el
caso de las aves de corral la situacidn es inversa.

Muestra una imagen interesante la distribucién de la mano
de obra. A primera vista parece que la mano de obra se aprove-
cha casi exclusivamente en la granja colectiva. Sin embargo, se-
gun los andlisis estadisticos, también en las granjas familiares se
emplea una cantidad similar de mano de obra. Parte considera-
ble de las edificaciones se encuentra en las granjas familiares, en
cambio en el caso de las maquinas la situacién es radicalmente
distinta. Ahi es indiscutible el predominio de las granjas colectivas.

B) El papel de la pequefia planta en una estructura de
produccion tipo industrial

Uno de los rasgos mds caracteristicos de las cooperativas de
produccién agricola es que sus medios de produccion se reparten
entre las dos instituciones bdsicas, granja colectiva y granjas fa-
miliares, de tal manera que, con excepcion de las tierras y las ma-
quinas, el resto se reparte casi por igual entre ellas. Naturalmen-
te, la estructura de los medios de produccién es diferente en las
granjas colectivas y familiares. La proporcién aproximadamente
equitativa y la estructura diferente, evidencian la divisidén de tra-
bajo entre las dos instituciones bdsicas.

Todo ello asegura un papel destacado a las granjas familia-
res, sobre las cuales hay que decir brevemente lo siguiente: el mo-
delo de la institucién de las granjas familiares, introducido en la
década de los 50, segiin el propdsito de la politica ecénomica de
la época, tan sélo tuvo un papel transitorio. Sin embargo tuvo
un papel real y practico, o sea que hizo posible la introduccién
del modelo de la cooperativa de produccién agricola. Por un lado
asegurd la subsistencia del campesino y de su familia y por otro
lado, debido a su cardcter fuertemente limitado, condujo al fra-
caso del modelo. Por ejemplo, no aproveché la totalidad de la
mano de obra disponible, no asegurd ingresos suficientes, v no
ofrecid perspectiva alguna para los campesinos. En esta circuns-
tancia, la granja familiar desempeiid el papel de «vdlvula de esca-
pe» dentro del modelo de la cooperativa agricola que funcioné
en medio de muchas dificultades.

En el curso del desarrollo posterior de las cooperativas de pro-
duccidn agricola, la institucién de la granja familiar desempefié
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un papel diferente al original y recorrié otro camino. De no ser
asi, hoy en dia, habrian desaparecido. Y si existieran, seria con
la unica finalidad del autoabastecimiento o del «hobby», pero de
ninguna manera como una pequefia granja productora. La pri-
mera cosa que debemos constatar con relacidn a las granjas fami-
liares es que, pese a la falta de apoyo durante un largo periodo,
la propia estructura subsistio. Y lo hizo con una funcién cambia-
da: el autoabastecimiento campesino quedd relegado al segundo
plano y en su lugar predomind la producciéon de mercancias.

La alternativa para las granjas familiares en los ultimos afios
ha sido: desaparicion o especializacidn. Pues la institucion que an-
teriormente habia sido uniforme, se separ6 en tipos cada vez mas
claramente diferenciados. Como pudimos ver, cada socio coope-
rativista tiene el derecho a tener su granja familiar y estas tierras
se entregan a los campesinos en todas partes. Sin embargo, esto
no siempre significa una produccion familiar. Existen socios coo-
perativistas que, en realidad, no trabajan en sus tierras propias
ni se ocupan de la cria de animales, en este caso no podemos ha-
blar de una produccién en granjas familiares. La granja colectiva
«compra» estas tierras a cambio de productos (en la mayoria de
los casos, por maiz) o a cambio de dinero y el socio vende el pro-
ducto asi obtenido. El que recibe dinero y no productos, seguro
que no lo va a utilizar para la produccién agricola. Es claro que,
en este caso, no se trata de una produccidn en las granjas familia-
res, sino tan sélo unos ingresos adicionales de los socios.

La actividad de autoabastecimiento significa un lazo mas fuer-
te y la obtencién de mas productos a nivel nacional, sin embargo
ésta es bastante inestable y constituye una de las formas de las
granjas familiares que, poco a poco, va desapareciendo. En el otro
extremo de la escala se ubican aquellas granjas familiares que se
integran fuertemente a la gestion de la cooperativa productiva y
la granja colectiva organiza, planifica y apoya sus actividades. En
algunas de nuestras cooperativas, las granjas familiares se consi-
deran como un sector productivo independiente que tiene igual
rango que los demds sectores.

En base a la divisidén de trabajo entre las granjas colectivas
y familiares, asi como en sus relaciones y el grado de integracion,
podemos establecer que la granja familiar no es una institucién
interna, sino un satélite de una cooperativa de produccién agri-
cola media. Se convierte en su institucién interna cuando la gran-
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ja colectiva no la integra como una pequefia granja, sino que fun-
ciona como una empresa. Esta «simbiosis» entre la granja familiar
y colectiva hoy dia atin no se ha generalizado, pero ya se ha mate-
rializado en numerosos experimentos importantes. Asi y todo, a
nivel de la economia nacional existe una evidente division de tra-
bajo entre las granjas familiares y colectivas. Las dos institucio-
nes fundamentan sus actividades en la produccién de diferentes
mercancias y esta divisién de trabajo en algunos productos le da
prioridad absoluta a la granja colectiva (por ejemplo, cereales),
mientras que en otros es la granja familiar (por ejemplo, produc-
cién de huevos).

C) Actividad multifacética

La gestion econémica de las cooperativas de produccidn agri-
cola se caracteriza por su actividad multifacética. Sin perder de
vista que lo decisivo y primordial es la produccion agricola de di-
versas mercancias. El mimero de las ramas productivas dentro del
modelo oscila entre 15 y 20, v una tercera o una cuarta parte de
esta actividad no tiene cardcter agricola. Naturalmente, el proce-
samiento de los productos agricolas forma parte orgdnica de su
labor. Sin embargo, muy frecuentemente esta gestion se comple-
ta con otras de cardcter no agropecuario, que son las siguientes:
comercio, gastronomia, industria, industria de construccién, fa-
bricacion de materiales de construccidn, asi como de servicios
industriales. La estadistica y la politica econémica dividen en dos
grandes grupos las actividades de las cooperativas de produccion
agricola. La produccion agricola se considera como una actividad
fundamental, mientras que el resto se suele llamar de actividades
fuera de la actividad fundamental. La trascendencia de la activi-
dad adicional es bastante grande y estd creciendo. Por un lado
se va aumentando gradualmente el nimero de las actividades no
agropecuarias y por otro crece también su peso en el conjunto.
La proporcion entre actividad fundamental y adicional en base
al valor, es de 66 : 34.

En lo que se refiere a las caracteristicas generales de las acti-
vidades adicionales, hay que destacar lo siguiente:

No existe cooperativa de produccion agricola que no tenga
alguna actividad adicional —algun sector industrial, de construc-
cién, comercial, de servicios o de la industria alimenticia—. Solo
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mencionamos, a manera de ejemplo, que 524 cooperativas de pro-
duccioén agricola se ocupan de la produccién de articulos de la in-
dustria maderera, 671 de la mineria, 456 de la produccién de ma-
quinaria, e incluso tenemos 25 cooperativas agricolas que dispo-
nen de plantas metalargicas. Las cooperativas administran en to-
tal 1.636 talleres para servicios industriales.

El nimero de estas ramas adicionales, en el promedio nacio-
nal, esta alrededor de 5 en las cooperativas de produccién. La in-
fluencia de la capital y sus alrededores, aqui es muy fuerte. El nu-
mero de las ramas productivas adicionales en las cooperativas
agricolas de la provincia Pest (incluyendo también a Budapest)
es tres veces superior que el promedio nacional (15,3). El nimero
de las ramas no agropecuarias constituye aproximadamente una
tercera o una cuarta parte de la totalidad de las ramas producti-
vas. Entre las actividades no agricolas de las cooperativas mere-
cen especial atencion los servicios a la poblacion, que se han de-
sarrollado mucho en los hltimos afios. Las cooperativas agricolas
de produccién utilizan mds o menos un tercio de la totalidad de
la mano de obra en las ramas productivas adicionales.

Dentro de las actividades de las cooperativas agricolas de pro-
duccidon —tal como demuestra lo anterior— tienen una gran tras-
cendencia las no agropecuarias. Podemos resumir de la manera
siguiente algunos motivos historicos y actuales de este fendmeno.

Las cooperativas de produccidn agricola después de 1957 tu-
vieron la posibilidad de adquirir importantes maquinas agricolas
y tractores. Esto signific6 la necesidad de prepararse para la re-
paracion y el mantenimiento de estas maquinas. Este hecho dio
lugar a la creacion de las condiciones técnicas y tecnoldgicas para
una posterior actividad productiva adicional.

En el proceso de la reorganizacidn de la agricultura, el sector
agricola se desarrolld més aceleradamente que la industria secun-
daria, lo que requirié que las plantas agropecuarias iniciaran ciertas
actividades industriales, en un principio sélo para el autoabaste-
cimiento.

Siempre existia y también hoy existe una significativa dispa-
ridad entre los precios de los productos agricolas e industriales.
Esto hizo atrayentes y rentables las actividades industriales para
las empresas agricolas.

Luego de la introduccidn de la nueva reforma econdmica en
1968, cada empresa —sea agropecuaria o no— tuvo que indepen-
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dizarse gradualmente, crear una estructura cada vez més orientada
hacia el mercado.

La gran industria, en el curso de su existencia jamds ha sido
capaz de satisfacer enteramente y en todos los sentidos las de-
mandas de la poblacion y de la economia nacional en general. Asi
surgieron grandes problemas en la produccién de ciertos articu-
los industriales, en especial los que requieren una fabricacion en
pequefias series. Las ramas adicionales de las cooperativas de pro-
duccién agricola pudieron superar estos problemas de una forma
rentable.

El motivo mads general por el que las cooperativas se dedican
a la actividad adicional, naturalmente, es la obtencién de ingre-
sos extras. En ciertos casos justamente estos ingresos se utilizan
para desarrollar los sectores agropecuarios. Mas alld de la moti-
vacion material, la otra razén muy importante —si no la mas
importante— reside en el aseguramiento del pleno empleo. El pleno
empleo puede ser interpretado desde dos puntos de vista. Nos re-
ferimos al empleo de los propios socios cooperativistas durante
todo el afo, asi como a las posibilidades de empleo que se ofre-
cen de esta manera para los familiares de los socios, en particular
a las mujeres. En las cooperativas existen ramas adicionales de
produccion que emplean exclusivamente mujeres que anteriormen-
te se habian desempefado como amas de casa. Al mismo tiempo,
las ramas productivas adicionales sirven también para crear re-
servas de mano de obra, o sea hacen posible que se tenga una mano
de obra excedente para las temporadas en que los sectores agro-
pecuarios mas necesitan de la fuerza laboral.

Aproximadamente un tercio de las cooperativas agricolas tra-
bajan en condiciones geogrdficas desfavorables. En estos casos
es evidente que hay que dedicarse a la actividad adicional y muy
frecuentemente es la vinica forma para la subsistencia de las coo-
perativas, en medio de las condiciones econémicas cada vez mads
dificiles.

En lo referente a la seleccién concreta de las ramas adiciona-
les, desempefian el papel decisivo las circunstancias locales. Asi,
por ejemplo, la eleccidn de las adecuadas ramas industriales de-
pende en gran medida de que en las proximidades haya o no alguna
industria con la cual se pueda cooperar.

Otro factor puede ser, ademads de éste, por ejemplo si la coo-
perativa tiene algun edificio fuera de uso o alguna capacidad li-
bre para construcciones, etc.; y finalmente es cierto que también
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los factores subjetivos (humanos) desempefian un papel muy im-
portante en la decision.

D) Organizacidén laboral y renovacidn orgdnica

En las granjas colectivas, la produccion se realiza en una uni-
dad orgénica. Practicamente seria imposible enumerar las dife-
rentes soluciones que se aplican en la organizacion laboral. De to-
dos modos, en nuestros dias la organizacién laboral se basa en
el principio sectorial o regional. El principio sectorial quiere decir
que las unidades de la organizacion laboral, que son las entidades
productivas principales, se crean por sectores, asi, por ejemplo,
unidades productivas de agricultura, ganaderia, industria, etc. En
el caso del principio regional las unidades productivas se organi-
zan segun ubicacion geogréfica. Este sistema se utiliza cuando,
por ejemplo, varias aldeas se encuentran €n la circunscripcién de
la cooperativa. Trétese del principio sectorial o regional, las uni-
dades productivas siempre se dividen en mds pequefas, por ejem-
plo, brigadas, grupos de trabajo, talleres.

Los dos tipos de sistemas en su forma «pura» no existen en
ninguna cooperativa, se utiliza la combinacion de ambos. Pero
con ello no hemos agotado la variedad de las organizaciones pro-
ductivas. De las muchas variantes merece destacar aquella que da
prioridad a la aproximacién de la actividad colectiva a la indivi-
dual o familiar y destaca la motivacién individual en la produc-
cidn colectiva. Una variante de este caracter es el llamado «culti-
vo parcial» o «cultivo familiar» tradicionalmente aplicado, que
existe fundamentalmente en los sectores agricolas que requieren
mucho trabajo manual. En el propio sistema los socios trabajan
en una extensién ya sembrada hasta la recoleccién y el producto
se reparte entre ellos y la granja colectiva, en una proporcion pre-
viamente acordada. Naturalmente la cooperativa se encarga del
trabajo mecanizado necesario, por lo que se paga igualmente se-
gun un acuerdo previo.

Esta forma tradicional de organizacion laboral constituye una
de las bases mas importantes para los nuevos experimentos. En
los wltimos tiempos, mas precisamente desde el reinicio de la re-.
forma econdémica en 1979, se llevaron a cabo numerosos experi-
mentos para renovar la actividad y la organizacién productiv4 en
las cooperativas agricolas hungaras.
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Algunas tendencias caracteristicas de estos esfuerzos ya se pue-
den percibir.

Una parte de las cooperativas de produccién agricola con-
centra sus esfuerzos a la renovacidn orgdnica a las actividades de
las granjas pequefias. De esta manera se va creando un modelo
en que permanece intacta la organizacion laboral tipo industrial,
pero por su trascendencia se desarrolla la actividad de las peque-
flas explotaciones agricolas. Esto puede realizarse en una gran di-
versidad de formas y las mds importantes son las siguientes:

—- La cooperativa agricola sigue manteniendo su actividad
tradicional, pero intensifica sus vinculos con las granjas
familiares de los socios. Las granjas familiares siguen ba-
sdndose en el trabajo realizado en horas extras.

—- El sistema de relaciones con los pequefios productores
abarca asimismo a los que no son socios de las cooperati-
vas. Las formas organizativas mas frecuentes de esta ac-
tividad son los grupos especializados.

—- Una parte de las actividades desarrolladas con anteriori-
dad por la granja colectiva se realiza por las familias en
las pequefias granjas. Ademds existen diversas formas con-
tractuales asi como el sistema de arrendamiento y, mas
recientemente, el de trabajo realizado en casa para la coo-
perativa. Este dltimo es caracteristico de las actividades
no agropecuarias.

El siguiente grupo de los experimentos organizativos lo cons-
tituye aquellas cooperativas que recalcan la importancia de la reor-
ganizacidn laboral en las granjas colectivas. Dentro de este sistema
constituyen una variante especial aquellos que le dan prioridad
a la motivacion personal, o sea que con la introduccién de distin-
tas innovaciones para la distribucion de la ganancia y la prima
se quiere lograr que sea mas eficiente la organizacién laboral. De
éste no se separa marcadamente la variante en que el punto de
partida para la reorganizacion laboral es la descentralizacién o la
mayor autonomia de cada una de las unidades que conforman la
granja colectiva.

Y finalmente hay que mencionar la forma de renovacién or-
gdnica tipo empresarial. Me refiero en este caso a aquellos expe-
rimentos cooperativistas, en los que la categoria central es la em-
presa y el objetivo primordial la creacion de grupos empresariales.
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Este modelo experimental no supone diferencia alguna entre la
granja colectiva y familiar, entre la explotacion pequeiia y gran-
de. Divide la actividad entre diferentes grupos empresariales, in-
dependientemente del hecho de la pertenencia de estos grupos se-
gin los conceptos convencionales o la prdctica anterior.

11. UN MODELO «INTERMEDIO»: LA COOPERATIVA
ESPECIALIZADA

En la estructura agraria hiingara desempefian un papel dife-
rente y tienen caracteristicas distintas las cooperativas agricolas
especializadas. Desde el punto de visto cooperativo, la cooperati-
va especializada representa un modelo «intermedio» entre las coo-
perativas productoras y «promotoras». La denominacidn de coope-
rativa especializada proviene del hecho de que este modelo se cred
para cultivos agricolas especiales, con el objetivo de organizar,
apoyar y desarrollar la actividad individual o familiar de la pro-
duccién de uvas y frutas. El acento, pues, esta en la integracion
de una actividad familiar a una rama especializada. Sin embargo,
ademas de esto también estas cooperativas realizan actividades tipo
industrial con tres importantes caracteristicas.

La primera: la actividad tipo industrial, en comparacion al
resto de las actividades, tiene dimensiones relativamente peque-
fias y se desarrolla gradualmente. Con esto se relaciona su segun-
da caracteristicas; la actividad no significa necesariamente la pro-
duccion colectiva con la participacion personal de los socios, como
ocurre en ¢l caso de las cooperativas de produccién agricola. Pues
los estatutos no obligan a los socios de las cooperativas especiali-
zadas a trabajar en forma colectiva, pero ofrece posibilidad para
éste. Pues la actividad colectiva puede realizarse también mediante
el trabajo de empleados.

La tercera caracteristica es que el mayor peso de su actividad
no reside en la produccién de la materia prima agricola —-ahi
dominan las granjas familiares—- sino en el procesamiento, alma-
cenamiento y comercializacién en la segunda y tercera etapa de
la escala vertical. Otra caracteristica esencial de las cooperativas
especializadas, como se aprecia en lo anterior, es que en los vincu-
los existentes entre socios y la cooperativa prima la contribucion
material.
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El numero de las cooperativas agricolas especializadas en 1984
fue de 62 y el nimero de sus socios, de 43.000. Una cooperativa
agricola especializada tiene un soporte espacial de 1.759 hectareas,
extension que se divide en tres partes: por un lado la tierra culti-
vada en forma colectiva, las llamadas tierras de socio y la granja
familiar. La proporcién exacta de los tres tipos de tierra varia por
cooperativas, pero hoy dia ya ocupa una parte poco mayor la tie-
rra colectiva que la tierra de socio y la granja familiar.

La ganaderia se desenvuelve en una medida mucho menor en
la granja colectiva, como ocurre en las cooperativas de produc-
cidén agricola. En las primeras hay, como promedio, 33 vacas,
164 cerdas vy 688 ovejas, asi como aves de corral. En las granjas
familiares v de los socios de las cooperativas especializadas la ga-
naderia se desarrolla, mas o menos, con la misma intensidad que
en las de las cooperativas de produccidn agricola, incluso en una
proporcion algo superior.

La dotacion de las cooperativas especializadas en maquinas,
medios y edificios no es inferior a la de las de produccién agrico-
la. En cambio, la dotacidn de las granjas colectivas de aquéllas
es algo inferior a la de las cooperativas de produccién agricola.

Cada cooperativa especializada estd integrada por 709 socios
como promedio, de los que el niimero de activos es de 149. La
plantilla de trabajadores de la granja es de 240 personas, entre
las cuales 196 realizan trabajos manuales y 44 no manuales.

En el original modelo de cooperativa especializada la activi-
dad practicamente abarcd solo la produccién y procesamiento de
productos «especiales», como la uva o las frutas. Su gestién, en
un principio, se dividia entre granja colectiva y socios y la granja
colectiva comercializé el vino de las granjas de los socios. Aparte
de esto se realiz6 una minima actividad productiva colectiva en
las tierras creadas segun los estatutos. Estas tierras en un princi-
pio incluian en si en menor medida, mds tarde en mayor, las tie-
rras de arado y otras en que se producian plantas. Mientras que
otro de los elementos importantes de la actividad se dirigia a apo-
yar la produccion de las granjas asociadas con la adquisicién de
materiales, fertilizantes, insecticidas y con la prestacion de servi-

cios, en primer lugar, ofreciendo trabajos mecanizados con fines
especificos.

En los afios transcurridos desde 1967 también la estructura
de actividades de las cooperativas especializadas se ha hecho mul-
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tifacética. Pues, desde ese punto de vista, se ha producido un cam-
bio semejante en el modelo de cooperativa especializada al de las
cooperativas de produccion agricola.

Las actividades multifacéticas de las cooperativas especiali-
zadas se comprueban por los datos referentes a la composicién
de la produccién bruta:

Cuadro n.° 2

VALOR DE LA PRODUCCION BRUTA EN LAS COOPERATIVAS
ESPECIALIZADAS (")

1980 1982 1984

Actividad bésica ............. .. ... ... ...... 47,3 44.5 39,8
Gestiones fuera de la actividad bésica ........ 52,7 55,5 60,2
Total ... e e e e 100,0 100,0 100,0

Al evaluar las cifras de arriba, hay que tener también en cuenta
que la gran parte de la actividad de la industria alimenticia es in-
cluida por la nomenclatura estadistica entre las ramas adiciona-
les, no bdsicas. Esta es, pues, la explicacidn de la alta proporcion
de la actividad no bdsica en las cooperativas especializadas. Pero
no es, sin embargo, la explicacion exclusiva. Las actividades in-
dustriales, de construccidén y comerciales igualmente forman par-
te del circulo de actividades de las cooperativas especializadas. Las
propias actividades de la industria alimentaria tampoco se limi-
tan al procesamiento de productos especiales (por ejemplo, la uva).

Con mucha frecuencia forman parte de las actividades de las
cooperativas especializadas otros sectores de la industria alimen-
taria (por ejemplo, mataderos, etc.). Todo ello se refleja bien en
la estructura de los ingresos netos de las cooperativas especiali-
zadas.

A) Experimentos en las cooperativas especializadas para
incrementar la eficiencia productiva

La organizacion de la actividad colectiva de las cooperativas
especializadas y los procesos de reorganizacion estdn caracteriza-
dos por el hecho de que una parte de ellos es semejante o idéntico
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a lo que ocurre en las cooperativas de produccién agricola, pero
por otro lado introducen soluciones nuevas aun desconocidas por
las cooperativas de produccién agricola. Sin embargo, €s caracte-
ristico que las cooperativas especializadas —-aprovechando las po-
sibilidades que ofrece este modelo—- introducen innovaciones or-
gdnicas o estructurales mds amplias, firme y valientemente.

Numerosas cooperativas especializadas intentaron hacer la
modificacion mas evidente, o sea transformar la estructura de ac-
tividades, y sus experimentos arrojaron buenos resultados. La
transformacidn de la estructura de actividades no significa nece-
sariamente modificaciones orgdanicas, pero con mucha frecuencia
éstas se producen. Asi, por ejemplo, la desaparicién total de al-
gunas ramas —para la cual existen abundantes ejemplos en las
cooperativas especializadas— o la introduccién de alguna rama
nueva en si, ain no es una transformacién orgdnica. Sin embar-
go, asi y todo, puede conducir a la creacién de una nueva varian-
te del modelo. Por ejemplo, cuando la cooperativa especializada
elimina su Winica rama ganadera colectiva sin crear una nueva para
sustituirla.

Sin duda alguna, se produce un cambio orgdnico cuando la
cooperativa entrega una rama, parcial o totalmente, a las granjas
de los socios o a las granjas familiares. En algunos lugares, en
lugar de la rama ganadera desaparecida, la nueva rama creada se
basa exclusivamente en las granjas individuales de los socios. Pero,
también en este caso, se mantiene el papel gestor de la cooperati-
va, en el mejor sentido de la palabra.

El cultivo familiar es una institucién muy extendida del mo-
delo de cooperativa especializada, incluso mas alld del cultivo fa-
miliar de las granjas propias de los socios. La produccién de uva
y de las frutas de las granjas colectivas se lleva 4 cabo parcial-
mente también en el marco del cultivo familiar. Sin embargo, ya
hoy en dia existen cooperativas especializadas en que la totalidad
de los vifiedos se encuentran bajo cultivo familiar (en el llamado
cultivo porcentual).

Se relaciona estrechamente con este tema la aplicacidon cada
vez mds amplia de la institucién de los grupos especializados de
produccién, dentro de las cooperativas especializadas. (Sobre los
grupos especializados trataremos detalladamente en el siguiente
capitulo.) También en este caso podemos considerar a los grupos
especializados de producci6n agricola de la misma forma como
en las cooperativas agricolas, en las de consumo e incluso en las
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granjas estatales, o sea que éstas no son instituciones especificas
de las cooperativas especializadas. Pero, sin embargo, si toma-
mos en cuenta la actividad por sectores y funciones de los grupos
especializados, la situacidn es diferente en cada caso. En algunas
cooperativas especializadas, por ejemplo, se crearon grupos es-
pecializados para el almacenamiento y procesamiento del vino,
pero existen asimismo grupos especializados para la explotacién
de las maquinas. En éstos —mads alld de sus funciones especifi-
cas—- también es novedoso que resuelven de una manera particular
el problema de la contribucion material y de la participacién de
los socios en los ingresos. Las instalaciones de los grupos especia-
lizados se hacen con la contribucién material de los socios, los
bienes pueden ser heredados e incluso vendidos.

Los miembros, del grupo especializado para la explotacion de
las mdquinas compran de la cooperativa especializada las maqui-
nas que utilizan.

En las diferentes soluciones para hacer plantaciones, igual-
mente participan los socios con su contribucion material.

Con lo anterior se relaciona una variante mds moderna del
cultivo familiar, cuando la cooperativa por un periodo largo en-
trega una plantacién determinada para el cultivo familiar. El pe-
riodo minimo es de diez afios. Esta solucidon es muy particular y
novedosa en el ambito de las cooperativas especializadas.

.III. LA ORGANIZACION COCPERATIVISTA DE LA
PEQUENA PRODUCCION

La colectivizacidn de la agricultura y la subsistencia de la pe-
quefia produccién agropecuaria juntas crearon otro modelo coo-
perativista en Hungria, el de los grupos agropecuarios especiali-
zados que funcionan en el marco de las cooperativas de consu-
mo. Los grupos especializados existen tan sélo en determinados
sectores agropecuarios, los sectores periféricos, que no carecen de
importancia.

El modelo cooperativista de los grupos especializados mues-
tra muchas similitudes tanto con las cooperativas especializadas
como con las granjas familiares de las cooperativas de produc-
¢cidn agricola. Sin embargo, las diferencias son mucho mds evi-
dentes que las semejanzas. La diferencia principal entre las coo-
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perativas especializadas y las granjas familiares reside en que en
los grupos especializados no existe una planta comun y no se vincu-
lan necesariamente a las grandes plantas. Su actividad no se rela-
ciona con la propiedad colectiva de la tierra y sélo raras veces se
vincula con las tierras de uso colectivo. Los grupos especializa-
dos no tienen bienes colectivos propios, las mdquinas y equipos
utilizados por ellos son propiedad de la cooperativa madre. Sin
embargo realizan cierta actividad colectiva. La caracteristica de
su funcionamiento es que —como organicamente pertenecen a las
cooperativas de consumo y venta—- no tienen una personalidad
juridica propia.

El modelo de grupo especializado se ha creado fundamental-
mente para organizar las actividades de los productores agrope-
cuarios que trabajan en horario parcial y funciona de acuerdo a
los intereses y las circunstancias de este estrato. Con relacion a
ello debemos hacer algunas precisiones. Si bien los grupos espe-
cializados fundamentalmente se crearon sobre la base de los pro-
ductores agropecuarios que se dedican a esta actividad en horario
parcial, en la préctica no solamente ellos, sino también los socios
de las cooperativas son miembros de los grupos especializados crea-
dos en el seno de las cooperativas de consumo. Es cierto también
que estos ultimos, mediante su actividad de «cardcter parcial»,
se unen a los grupos especializados (con su granja familiar). Pues
los grupos especializados ya no son la organizacion cooperativis-
ta de las granjas auxiliares y, si siguen desarrolldndose, con toda
probabilidad atin menos lo serdn. Tras la concepcién actual de
la politica econdmica relativa a las granjas familiares y auxilia-
res, la mencionada «coincidencia» se cre6 también al revés, o sea
también en las cooperativas de produccién agricola funcionan gru-
pos especializados a los que pueden adherirse granjas auxiliares
desde fuera.

Un grupo especializado medio tiene 80 integrantes. Segin el
balance, sus fondos comunes tienen un valor de 102.000 forintos,
mientras que la totalidad de sus prodiictos comercializados en for-
ma colectiva es de 1,8 millones de forintos. Sin embargo, la es-
tructura de actividades del grupo especializado —contrariamente
a las cooperativas de produccidn agricola y a las especializadas—-
no es multifacética. Debido a esto, los grupos especializados exis-
tentes tienen diferentes caracteristicas. Por sectores, en 1983 fun-
cionaron los siguientes:
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Cuadro n.° 3

NUMERO DE GRUPOS ESPECIALIZADOS Y SOCIOS QUE FUNCIONAN EN LOS
MARCOS DE LAS COOPERATIVAS DE CONSUMO Y VENTA (AFESZ) EN 1983

Nombre Nt’lmerq de grupos Nimero

especializados de socios

Criade cerdos .....covovveniiiiiinnnenans 227 45.430
Apicultura ..., i 471 19.337
Cria de Conejos . ...ocvvivriirriinienrrn- 838 38.100
Cria de aves de corral y produccién de huevos 85 2.930
Criadepatos ........cviieiviiiiiiinnnnns 23 2.913
Cria de palomas ......................... 77 2.696
Otros animales menores ................... 96 6.964
Produccién de uvas y frutas ............... 173 20.278
Horticultura y produccién de verduras ...... 311 19.849
OI0S ottt e 161 20.778
Total ..o e 2.462 179.275

El modelo del grupo especializado se basa en la produccion
individual, pero a pesar de esto sus dimensiones tienen una tras-
cendencia no subestimable. Los datos muestran una gran diversi-
dad entre los diferentes sectores, pero no se percibe una interrela-
cidn entre la necesidad de capital y las dimensiones de los grupos
especializados. Lo tnico que se percibe es que los dedicados a la
produccion de plantas quizd sean mayores que los de ganaderia,
si bien esto no esta comprobado ni por los grupos especializados
para la produccién de verduras ni tampoco los de ganaderia. Como
también el funcionamiento del modelo del grupo especializado re-
quiere gestiones colectivas, podemos decir que el grupo especiali-
zado medio, desde ese punto de vista, es demasiado pequefio.

El bajo niimero de socios se debe al hecho de que el grupo
especializado —-si bien es un modelo cooperativista auténomo—-
no es una cooperativa independiente. La falta de esta autonomia
tiene tanto efectos positivos como negativos. Sobre todo para los
de menor dimension puede ser importante el apoyo de la coope-
rativa madre —-organizacién, compra por mayor, entrega de ma-
quinas, etc.—. En cambio, la existencia de la cooperativa madre
—-sobre todo en los grupos especializados mayores—- no significa
una ayuda sustancial en su funcionamiento. Esto es,-al mismo tiem-
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po, el factor determinante mds importante del modelo, o sea que
sus vinculaciones con su entorno se materializan indirectamente,
dentro de los marcos de la cooperativa madre.

Aprovechando las mds recientes posibilidades, algunos gru-
pos especializados —-de las cooperativas de consumo—- se adhi-
rieron a las organizaciones que estdn buscando nuevas solucio-
nes. Como resultado, ya existen iniciativas que pueden ayudar en
la creacién de nuevas variantes de modelos de los grupos especia-
lizados, Veamos algunos de ellos:

El grupo especializado que aprovecha las formas de contra-
tos de arriendo se cred en la cria de ovejas. Otra iniciativa apro-
vecha las posibilidades del funcionamiento por contrato de plantas
de compra por mayor y tiendas, en el marco de la cooperacidn.
Las cooperativas de consumo arriendan estos establecimientos a
sus propios grupos especializados para la produccion de frutas y
verduras. Funcionan, asimismo, grupos especializados —-y esto
es una nueva variante del modelo—- que esencialmente son empre-
sas cooperativistas o mas bien pequefias cooperativas. Abastecen
a los pequefios productores de la zona, les suministran materiales
y medios necesarios para la produccidn. No se hace diferencia entre
socios y no socios, si bien tiene socios registrados. Los pequefios
productores s6lo entran en contacto con el grupo especializado
como compradores. La produccion y la comercializacion se hace
individualmente. Este modelo, esencialmente, podria ser una pe-
quefia cooperativa, si las leyes lo admitieran.

Finalmente, debemos mencionar otra variante de los grupos
especializados que practicamente no son grupos especializados,
sino mds bien cooperativas de compra y venta con personalidad
juridica propia. Algunas de éstas se mantienen y prosperan, aun-
que su numero sea tan sdlo de 3 a 4 en todo el pais. Pertenecen
a los productores de flores y plantas de adorno, asi como a los
criadores de animales menores. Y en cuanto a sus actividades, tie-
nen todos los rasgos de las tradicionales cooperativas de compra
y venta.

IV. LAS ORGANIZACIONES SECUNDARIAS DE LAS
COOPERATIVAS AGRICOLAS

Al presentar-la estructura de las cooperativas agricolas hin-
garas hay que hablar brevemente sobre las organizaciones secun-
darias creadas v mantenidas por las organizaciones primarias, que

-
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son las propias cooperativas. Estas, fundamentalmente, tienen dos
tipos: Por un lado, las empresas comunes de las cooperativas; y,
por otro lado, las organizaciones regionales y nacionales de re-
presentacion y proteccion de intereses de las cooperativas.

Las cooperativas agricolas crearon diferentes empresas co-
munes que las estadisticas las denominan asociaciones. La mayoria
de ellas desarrollan también actividades agricolas e incluyen, asi-
mismo, muy significativas ramas de la industria alimentaria. Ade-
mas de esto, también tienen un importante papel las asociaciones
industriales, de la industria de construcciones y comerciales. Tam-
poco es de subestimar el rol de las asociaciones cooperativistas
que prestan servicios personales, comerciales y de salubridad. Las
sociedades se crearon mediante la contribuci6n de capitales de las
cooperativas participantes y funcionan con el trabajo de emplea-
dos. El nimero de las asociaciones y el de sus empleados en 1984,
fue el siguiente:

Cuadro n.° 4

Numero promedio

Nimero de personas de

plantilla

Asociaciones agropecuarias ........ ... ... 51 7.857

Asociaciones industriales ...... e 24 7.373

Asociaciones de la industria de construcciones 46 20.138

Asociaciones comerciales ....... .. o 4 2.425
Asociaciones para servicios personales y comer-

CHALES ot ve s e 4 357

Asociaciones para servicios de salubridad .... 3 130

Total ..ot 132 38.280

Las cooperativas agricolas se agrupan en organizaciones re-
gionales y nacionales de representacion y proteccién de intereses.

Sus organizaciones regionales se llaman federaciones territo-
riales y generalmente se constituyen de acuerdo con la division ad-
ministrativa del pais, o sea por provincias. En la actualidad exis-
ten 21 federaciones territoriales que estdn integradas tanto por las
cooperativas de produccidn agricola como por las especializadas.
Las cooperativas de pesca —debido a que su numero es muy pe-




168 JANQS JUHASZ

quefio—- tienen sélo una federacion nacional. La organizaciéon
nacional de representacién de intereses de las federaciones terri-
toriales es el Consejo Nacional de las Cooperativas de Produccion
Agricola (T.O.T.). Los grupos especializados —-como no son coo-
perativas independientes—- no tienen su propia organizacion de
representacion de intereses. La representacion de sus intereses se
hace en el marco de la cooperativa madre. Finalmente, hay que
mencionar que la organizacién de representacién de intereses de
todo el movimiento cooperativo hiingaro es el Consejo Nacional
de las Cooperativas (0.S.Z.T.} que esta integrado también por
el T.O.T.
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RESUMEN

Existen tres modelos de las cooperativas en la agricultura hungara. Entre
éstos, las cooperativas de produccidén desempefian el mds importante papel.
A partir de ellas funcionan otros dos modelos: las cooperativas agricolas espe-
cializadas y los grupos especializados agricolas.

Las cooperativas de produccion agricola son grandes empresas de estruc-
tura colectiva. También en ellas tiene un importante lugar la pequefia produc-
cién familiar. Las cooperativas de produccién agricola tienen la finalidad de
combinar éptimamente los dos sectores. Ademds, la estructura de su actividad
no se limita exclusivamente a la produccidn agricola y tiene mayor alcance.
Esta apertura funcional asi como los experimentos de renovacién orgdnica de
{os ultimos afios, persiguen el objetivo de garantizar una dindmica mas eficiente
de estas unidades en particular y de la agricultura hiingara en general.

Las cooperativas agricolas especializadas funcionan particularmente en las
regiones vinicolas y de frutales y, a pesar de su bajo niimero, representan un
modelo digno de atencién.

Finalmente, la organizacion cooperativa de la produccion agricola a tiempo
parcial se lleva a efecto en el marco de las cooperativas de consumo y, hoy
dia, su importancia estd creciendo.
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Las cooperativas agricolas hingaras se integran también en organizacio-
nes secundarias: asociaciones, organizaciones regionales y nacionales de repre-
seritacién y proteccion de intereses.

RESUME

Il existe en Hongrie trois modeles de coopératives agricoles; les plus im-
portantes sont les coopératives de production; elles donnent naissance aux deux
autres modeles: les coopératives agricoles spécialisées et les groupes spécialisés
agricoles.

Les coopératives de production agricole sont de grandes entreprises a struc-
ture collective. La modeste production familiale y trouve également un réle
important i jouer, Les coopératives de production agricole ont pour but la com-
binaison harmonieuse des deux secteurs. En outre, la structure de leur activité
n’est pas exclusivement limitée a la production agricole, qu’elle dépasse large-
ment. Cette ouverture et les expériences de rénovation organique des derniéres
années poursuivent le but de garantir une dynamique plus efficace de ces uni-
tés en particulier, et de I’agriculture hongroise de maniére générale.

Les coopératives agricoles spécialisées fonctionnent spécialement dans les
régions vinicoles et de vergers et bien qu’elles soient peu nombreuses, elles re-
présentent un modéle digne de mention.

Enfin, I'organisation coopérative de la production agricole a temps par-
tiel est mise en oeuvre dans le cadre des coopératives de consonmmation dont
I’importance est plus grande de jour en jour.

Les coopératives agricoles hongroises font aussi partie d’organisations se-
condaires: associations, organisations régionales et nationales de représenta-
tion et production d’intéréts.

SUMMARY

There are three models of co-operatives within Hungarian agriculture.
Amongst these, production co-operatives play the most important role. The
other two models work on the basis of these, and are: specialised farming co-
operatives and specialised farming groups. _

The farm production co-operatives are large enterprises with a collective
structure. Small family farming also plays an important role within these. Farm
production co-operatives aim to find an optimal combination of the two sectors.
Furthermore, their activities are structured on a broad base, and are not limited
exclusively to farm produce. This functional opening and the experiments in
organic renovation which have taken place over the last few years, are directed




170 JANOS JUHASZ

towards a goal of guaranteeing a more efficient dynamic in these units in
particular, and in Hungarian agriculture in general,

The specialised farming co-operatives are especially prevalent in the wine
and fruit producing regions, and despite their low numbers, represent a model
which is worthy of attention.

Finally, the co-operative organisation of part time farmers is carried out
within the framework of the consumer co-operatives, and are of growing

importance.

Hungarian farming co-operatives are also integrated within secondary-level
organisations: regional and national organisations representing and protecting
their interests.




