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I. ANALISIS DE LA-INFORMACION, FORMACION Y
PARTICIPACION EN EL SENO DE LAS
COOPERATIVAS Y S.A.T.

UIERO, en primer lugar, agradecer la invitacion que me ha
cursado el Ministro de Agricultura, a través del Conseller de
Agricultura de la Comunidad Valenciana, para exponerles mi ex-
periencia profesional como especialista en Cooperacion del Ser-
vicio de Extensién Agraria y, actualmente, como Director del Ins-
tituto de Cooperativismo Agrario Valenciano, en los temas de la
«Informacién, Formacién y Participacion en las Cooperativas
Agrarias y Sociedades Agrarias de Transformacion».

A lo largo de mi exposicidn al utilizar el término «Coopera-
tivas» me refiero, ademas, tanto a las sociedades agrarias de trans-
formacién como a los grupos afines del medio rural que tengan
un comportamiento similar.

La importante difusién de las cooperativas agrarias y el ele-
vado numero de agricultores integrados en las mismas se justifica
sobradamente si consideramos la estructura de la propiedad agraria

(*) Ponencia presentada en las Jornadas de Cooperativismo Agrario celebradas en Madrid del 7 al 10 de

mayo de 1985.
(**) Director del Instituto de Cooperativismo Agrario Valenciano.

—_ Revista de Estudios Agro-Scciales. Num. 135 (abril-junio 1986).
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segun los datos que se recogen en el Cuadro 1, obtenido del tlti-
mo Censo Agrario de Espafa. En él observamos que ¢l 23% de
las explotaciones existentes en nuestro pais tienen una dimensién

entre 0,1 y 1 Ha y que el 62,1% del total est por debajo de las
5 Has.

Cuadro n.° |

NUMERO DE EXPLOTACIONES AGRARIAS POR ESTRATO
DIMENSIONAL EN ESPANA

Dimensidén . Total %

De O00la 1Ha.................................. 582.225 23,2
De 1 a 2Ha.......................... ... 391.451 15,6
De 2 a SHa...............o...o.... ... 585.700 23,3
De 5 a 10Ha .............coooiiniiniiniii, 384.283 15,3
De 10 a 30Ha .................................. 370.777 14,7
De 30 a S0Ha .......................... . ... 80.388 3.2
De 50 alCOHa .................................. 59.013 2,3
De 100 a200Ha ................................. 29.056 1,2
De200 aS00Ha ................................. 19.265 04
Mayoresde SO0 Ha .......................... ... ..... 11.910 0,4

Total ... 2,514.428 100,0

Fuente: Censo Agrario de Espaiia, 1972,

Estos datos hablan, bien a las claras, de la reducida dimen-
sion de la mayoria de nuestras explotaciones y de la necesidad de
los agricultores de asociarse como medio para adquirir la econo-
mia de escala minima, que haga rentables las distintas fases de
su actividad, tanto para incrementar su productividad mediante
la adquisicién de materias primas y servicios en comtn, como par-
ticipando de los valores afiadidos a sus producciones, al acceder
a los canales de comercializacién, aunque hay que afiadir que la
implantacién y organizacién de las cooperativas en las distintas
regiones y autonomias resulta desigual.

También conviene resaltar que la cooperativa no se agota en
su vertiente empresarial, parcela que va a ser desarrollada en el
transcurso de estas Jornadas por otros ponentes, sino que los agri-
cultores la han utilizado como un instrumento econémico-social
para defender sus intereses, satisfacer necesidades y desarrollar
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el medio rural. Este peculiar tipo de empresa basa su funciona-
miento en los principios éticos de ayuda mutua, equidad, libertad
de asociacién, democracia interna y educacion de sus miembros,
enunciados en los conocidos seis principios cooperativos de la
Alianza Cooperativa Internacional (A.C.1.) y que, dado su cardcter
personalista, requiere la permanente participacion de sus socios
en la actividad cooperativizada.

El medio rural y el sistema de produccion en la agricultura
reinen una serie de circunstancias y requisitos que les hacen
idéneos para el mejor asentamiento y desarrollo de las coopera-
tivas, de ahi que en el informe que A. F. Laidlaw present6 al
XXVII Congreso de la A.C.I., sobre «Las cooperativas en el
afto 2000», afirme «que el campo en el que las cooperativas han
funcionado mejor hasta el momento es el de la agricultura».

También hay que afiadir que las cooperativas no tienen un
comportamiento homogéneo pues sus actividades responden al
contexto en el que se desarrollan.

II. TRASCENDENCIA DE LA INFORMACION

La informacién en el seno de las cooperativas va a marcar
el nivel de participacién de los socios en el devenir de las mismas.

Los distintos niveles de informacién que se constatan en la
realidad de nuestras cooperativas reflejan el diferente nivel de par-
ticipacién y el funcionamiento de las mismas por cuanto en esa
participacién el socio asume como propios los objetivos de la agru-
pacién. La labor informativa de determinados equipos rectores
de ciertas cooperativas valencianas que vienen a convocar en dias
alternos al conjunto social, ha permitido lograr con éxito modifi-
caciones profundas del sistema productivo, como la transforma-
cién de secano en regadio de todo el 4mbito de actuacion de la
cooperativa. La financiacién de esta importante inversién ha es-
tado respaldada por avales personales de los socios, lo que con-
firma la concienciacion de éstos cuando el Consejo Rector parti-
cipa o informa de sus inquietudes a los socios, hasta el punto que
ellos mismos las asumen como propias.

Otros muchos ejemplos de lo relatado nos confirman la im-
portancia y transcendencia que la informacién tiene en la marcha
de la cooperativa. Pero no siempre este mecanismo, que consiste
en la reunién periddica, seré posible utilizarlo por impedimentos
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de dispersion geogréfica, elevado numero de socios, socios que
disponen en otros sectores de su principal fuente de ingresos, etc.
Por ello, la habilidad e idoneidad del Consejo Rector estarén mar-
cadas por su capacidad de encontrar los canales de transmision
mas adecuados a cada cooperativa. Asi, en las agrupaciones de
base, situadas en pueblos pequefios, la informacion sobre la mar-
cha de la cooperativa se agota en la transmisién oral y reuniones
periddicas del Consejo Rector con los socios. En otros ¢casos en
que el grupo al que se pretende llegar es numeroso o se encuentra
distribuido en los distintos pueblos de una comarca o de una pro-
vincia, hay que articular un mecanismo de comunicacién amplio
que llegue a todos y cada uno de los socios. Este canal informati-
vo que debe funcionar en los dos sentidos, es decir, del Consejo
Rector a los socios y de éstos al Consejo Rector, se basa en la elec-
cién o designacién de un pequefio grupo de personas que repre-
sentan a otro mucho mds numeroso 0 que esta separado geogra-
ficamente. Asi pues, la transmisién de informacién a través de
representantes es el sistema mds operativo en los casos apuntados.

Cuando el canal funciona del grupo de socios al Consejo Rec-
tor, el contenido esta compuesto de dudas, suspicacias, solicitu-
des de datos, problemas personales, etc. A la inversa el contenido
debe corresponder a un mayor aporte de datos, informes técnicos
y comerciales, soluciones a problemas, etc.

III. CIRCUITOS DE LA INFORMACION

Una vez considerada la importancia de la informacion en la
marcha de la cooperativa, nos interesa inquirir en quiénes deben
poner en funcionamiento esa informacion. En principio, la dedi-
cacién y concienciacién del Consejo Rector debieran ser necesa-
rias para su puesta en marcha y la activacion de la implicacién
del socio. Sin embargo, la razon de ser de las cooperativas debe
dirigirse a que sean los propios socios los que a través de su cono-
cimiento cercano de la agrupacién demanden mayor informacién
de sus dirigentes, que es un objetivo que se debe perseguir y que
definird la verdadera vertiente y razén de ser de una cooperativa.
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IV. EVOLUCION DE LOS OBJETIVOS DE LA
COOPERATIVA

Los campos de informacién han variado a través del tiempo.
En un primer momento, cuando nuestras cooperativas surgieron
a principios de siglo, el objeto se circunscribia a proveer de mate-
rias primas a los socios en las mejores condiciones y también, me-
diante la creacion en su seno de las Cajas Rurales, eliminar los
abusos de la usura profusamente extendida en aquella época en
el medio rural. Hace muy pocos afios, unos quince aproximada-
mente, que las cooperativas de distintos sectores, principalmente
el citricola, han comenzado a comercializar las cosechas de sus
asociados con desiguales resultados. No es asi en los temas del
aprovisionamiento y el crédito, donde el cooperativismo ha alcan-
zado unas cuotas de mercado importantes y mantiene una efica-
cia comprobada. En la Comunidad Valenciana las organizacio-
nes cooperativas controlan el 60% de los abonos consumidos en
dicho dmbito, lo que las sitla a nivel europeo. Por el lado del con-
trol financiero, las diferentes entidades cooperativas de ahorro agri-
cola valenciano retinen mas de 100.000 millones de pesetas. Sin
embargo, la fase de comercializacién cooperativa estd dando sus
primeros pasos y, aun asi, hay que resefiar que en un plazo de
tiempo tan corto, las cooperativas citricolas concentran el 18%
de la comercializacion total,

La idoneidad de que las cooperativas agoten su actividad en
la fase comercial se constata en el incremento progresivo de la pri-
mera firma cooperativa exportadora de productos agricolas de Es-
pafia. Si en la campaiia 75/76 esta firma exporté algo mas de
13.000 Tm al cabo de nueve afios de actividad el volumen es de
144.840 Tm, segin la Memoria comercial de la campafia 83/84.

Pese a esta tendencia, algunos técnicos de la Administracién,
y de otros sectores, sostienen el criterio de que los agricultores
deben limitar su actividad a su labor productiva de alimentos,
dejando el afiadir valores al producto original en manos de los
comerciantes en aras a una mayor eficacia por parte de éstos tlti-
mos. Sin embargo, la carencia de acuerdos entre los colectivos pro-
ductor y comercial ha obligado a las cooperativas a abordar la
parcela de comercializacién y su necesidad se justifica en el incre-
mento del valor ailadido obtenido, por una acusada diferencia en-
tre los precios de produccién y consumo y por la especulacién que
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origina fuertes y frecuentes cambios de precios en un elevado nu-
mero de productos agricolas.

Las cooperativas, en tanto empresas situadas en una econo-
mia de mercado, deben proveerse de instrumentos eficaces con los
que ejercer su actividad. Sin embargo, debido a la menor profun-
dizacion en los canales de comunicacién, en la fase comercial, em-
pleados por las cooperativas, vamos a ceflirnos exclusivamente a
esta parcela.

V. OBJETOS DE LA INFORMACION EN LAS
COOPERATIVAS DE COMERCIALIZACION

La cooperativa de comercializacidn se erige en instrumento
intermedio, o puente, entre el mercado y el productor lo que obli-
ga a situar la informacién a dos niveles: La cooperativa deberd
transmitir a los socios productores la informacién del mercado
que incide, por un lado, en la demanda de especies y variedades,
y en los requisitos de calidad, calibres, etc., por otro.

Ahora relataremos cuatro bloques de informacién que debe-
ra cubrir la cooperativa de comercializacion.

1. Las técnicas agricolas. Se puede instrumentalizar la coo-
perativa como difusora de técnicas agricolas, sobre todo
las relacionadas con ¢l objeto de la misma, lo que origi-
nard una mejora de la produccion agricola en las explota-
ciones individuales, que a la vez se reflejard en la empresa
cooperativa al aportar los socios mejores tamaifios y cali-
dades, menos destrios por plagas y enfermedades, varie-
dades mds comerciales. Por tanto, hay que evitar, mediante
la continua informacién, que la cooperativa venga a ser
como el sumatorio de problemas de todas y cada una de
las explotaciones de los socios. De manera que la agrupa-
cién efectiia en este caso el papel de guia o asesor en ma-
terias de tecnologia agricola.

En este sentido la implantacion de los requisitos técnicos
puede correr a cargo de un departamento agronémico espe-
cializado de la cooperativa. Sin embargo, la atomizacion
general hace mas viable que sea la propia cooperativa de
segundo grado la que ofrezca a sus cooperativas asociadas
los servicios técnicos. Un tercer canal de la implantacién
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de la técnica agricola puede proceder de la colaboracion
con los organismos de la Administracién especializados,
que al igual que el Servicio de Extension Agraria centra
su actuacion en el medio rural.

2. Los campos de demostracion y ensayo. Un objeto infor-
mativo importante a utilizar en el seno de las cooperati-
vas son los campos de demostracion y ensayo de distintas
especies horticolas que ya algunas agrupaciones han ins-
talado en algunas regiones espafiolas.

El objetivo principal es el de mostrar a los socios las posi-
bilidades de adaptacién a las condiciones climaticas de la
comarca, especies y variedades de nueva obtencion en Es-
taciones Experimentales o que estan siendo del interés cre-
ciente de los consumidores.

Son los departamentos comerciales de la cooperativa los
que deciden, segiin su experiencia comercial, los ensayos
a realizar en cada campaifia. Los resultados obtenidos son
difundidos mediante la edicién de algtn folleto o en reu-
niones informativas. Una vez contrastada la experiencia,
la propia cooperativa distribuye la semilla, o las plantas,
y se encarga, posteriormente, de la comercializacion de la
cosecha.

Algunas cooperativas enclavadas en la misma comarca, que
también disponen de campos de ensayo, comienzan a tras-
vasar sus experiencias entre si y estan llegando a acuerdos,
con el fin de reducir costes al no duplicar los ensayos. El
establecimiento de programas consensuados representara
un ahorro de recursos y una mejora de la informacion so-
bre el comportamiento de nuevos cultivos.

Ya se aprecian resultados positivos de este tipo de expe-
riencias al haberse introducido en algunas comarcas la pro-
duccidn de volimenes importantes de nuevas hortalizas de-
dicadas principalmente a la exportacién.

3. El mercado. La informacion transparente y continua so-
bre la problemadtica que rodea toda la actividad comercial,
definir4 la eficacia de la cooperativa y posibilitara que el
grupo adecue su organizacién y funcionamiento a las exi-
gencias del mercado.
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Asi, el cobro aplazado, o demorado, como practica co-
mercial corriente les situard en la conveniencia de crear
en el seno de la cooperativa una Seccidon de Crédito que,
a la vez que facilita la financiacion de la actividad de la
cooperativa, posibilita los anticipos de campafia. En este
sentido, el avance en los canales comerciales de las coope-
rativas hortofruticolas valencianas viene respaldado por
la existencia de 112 secciones de crédito solo en la provin-
cia de Valencia.

La posibilidad de impagados, riesgo cierto en los ultimos
tiempos, estimulard la creacién de un seguro mutuo que
se concreta en la creacién de un fondo al efecto o en las
derramas correspondientes en su momento.

El informe sobre la dificultad de concertar con grandes
redes de distribucién de alimentos por falta de volumen,
la imposibilidad de estar presentes todo el afio en los mer-
cados por no disponer de mas especies y variedades, o el
desfonde de precios en ciertos mercados por competencia
entre las mismas cooperativas, les impulsara a integrarse,
0 a constituir, una cooperativa de segundo grado. Es decir,
una buena informacién del mercado hara que la coopera-
tiva regule su oferta al mismo mediante su concentracion.

Sin embargo, ya son numerosas las cooperativas que basan
en la informacidn el principio de su quehacer econémico.
En base a las experiencias de campaiias anteriores del equi-
po directivo y a la capacidad de las instalaciones de la coo-
perativa, ambos colectivos acuerdan al inicio de la campaiia
el volumen total a comercializar, que les serd requerido
diariamente en proporcién a las exigencias del mercado
y a la cantidad comprometida.

. Balance anual. En estos momentos el balance anual de la

actividad econdémica de una cooperativa continia siendo
el principal acto informativo, y en algunos casos el tinico
convocado por el Consejo Rector. El mantener esta fi-
gura, si bien tiene razon de ser legal y por la exposicidon
panoramica de la actividad de un afio, pierde el caracter
informativo por la diversidad de temas planteados y re-
percusiones de los mismos. En este sentido, el desnivel in-
formativo entre el colectivo de socios y el Consejo Rector
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rompe la comunicacién entre ambos, lo que obliga a re-
plantear el papel de las actuales asambleas. La dinamica
del mercado y la constante toma de decisiones por el Con-
sejo Rector, hace imperativo el incremento de las reunio-
nes informativas de contenido econémico, lo que provo-
card asambleas generales mds participadas.

VI. OBSTACULOS DE LA INFORMACION

El nivel de concienciacién y la capacidad del Consejo Rector
marcard la tendencia de la actividad econémica de la cooperati-
va. Si bien lo deseable seria que los socios demandasen la infor-
macion completa de su interés, en estos momentos la fuente de
informacion debe partir del Consejo Rector. Sin embargo, la préc-
tica nos constata la diferente marcha de cooperativas enclavadas
en una misma comarca en funcidn de la dedicacidn del Consejo
Rector.

Ello obliga, al menos al Presidente, a una mayor dedicacion,
que en algunos casos, en funcién del nimero de socios, volumen
de negocios, etc., le obligarad a dedicarse exclusivamente a la mar-
cha de la cooperativa.

En este sentido la dedicacidén debe estar compensada econé-
micamente como medida previa para la eficacia del ejercicio de
la cooperativa.

También hay que valorar la dispersion de informacién emi-
tida por la cooperativa de segundo grado a los presidentes de las
cooperativas asociadas que deberian ser los transmisores a los so-
cios y que, unas veces por falta de preparacion y otras por falta
de dedicacién, no llega al destinatario que es el socio de base.

VII. LA INFORMACION EN LA PROMOCION DE UNA
COOPERATIVA DE COMERCIALIZACION

Los que no ven al agricultor como comerciante piensan en
las dificultades con las que va a tropezar la cooperativa, que has-
ta entonces sélo ha traido el abono al pueblo y que va a iniciar
por primera vez la actividad creando en su seno una seccion de
comercializaciéon. Caso muy frecuente en nuestros dias.
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Efectivamente, las cooperativas no se crean como la mayo-
ria de sociedades mercantiles en las que una serie de personas in-
teresadas aportan un capital, y contratan a unos profesionales que
ponen en funcionamiento un negocio. Los promotores de la idea
deben ser conscientes que van a iniciar un proceso no exento de
dificultades durante el cual es condicién «sine qua non» la infor-
macién a los socios sobre una actividad que desconocen. Asi, de
entrada, tenemos que las producciones unitarias que van a apor-
tar los futuros socios son bajas y que serd necesario agrupar a mu-
chos agricultores para manejar volimenes que hagan competitivo
y racional el sistema comercial a establecer y poder eliminar asi
intermediarios innecesarios. Y esto es lo primero que deben co-
nocer los futuros socios, es decir, deben saber que hay que partir
de un volumen minimo por debajo del cual la cooperativa no va
a poder competir y por tanto fracasard. Este asunto nos conduce
a la necesidad de que los socios adquieran compromisos de apor-
tacion de sus cosechas, yva que cuando no se adopta el principio
de exclusividad de la cooperativa respecto de la cosecha del aso-
ciado provocara numerosos quebraderos de cabeza a los respon-
sables de la comercializacién que no sabrdn, a ciencia cierta, qué
voltimenes, ni qué calidades van a poder comercializarse durante
la campaiia.

Otra dificuitad va a ser la desigual calidad de las partidas que
los agricultores van a aportar y no sélo como problema de orden
técnico, sino como generador de posibles injusticias a la hora de
efectuar las liquidaciones, lo que provocard recelos y desconfian-
zas entre los socios. De ahi que este punto es muy importante,
quede claro ya que la disponibilidad de primar las bajas calidades
en detrimento de las mejores, por un inadecuado control de las
mismas, no solo deteriorard la imagen de la cooperativa sino que
originara el abandono de los mejores agricultores o el desvio de
las mejores calidades a canales no cooperativos.

A la pregunta habitual del agricultor, poco avisado en temas
comerciales, de ;cudnto mas vamos a ganar si formamos la coo-
perativa?, habrd que informar del problema de la especulacién
que, en determinados momentos, es capaz de absorber costes de
valores afiadidos y margenes comerciales, lo que enmascara las
ventajas de poseer el propio canal de venta. También serd tema
de especial cuidado el informar, a la hora de la liquidacién de la
campaiia, de las detracciones que sufren en el precio del produc-
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to para poder amortizar los créditos que probablemente habran
adquirido para realizar las imprescindibles instalaciones.

Pero no sélo el futuro cooperador debera estar informado
del circuito completo del proceso comercial y de los problemas
que va a encontrar de puertas hacia afuera, sino que la dinamica
interna de la agrupacion necesita de unas normas que regularan
los derechos y obligaciones de los socios, la toma de decisiones,
las normas de control de calidad de los productos a aportar, etc.

Un conjunto de factores van a decidir al agricultor a incor-
porarse al proyecto de constitucion de una cooperativa, La con-
fianza que inspiran los promotores, el caracter y sentimiento del
problema a resolver y las expectativas de mejorar son importan-
tes en los primeros momentos en que la idea es expuesta. Pero,
a partir de aqui, la euforia y el aliento ilusionado de los promo-
tores debe dar paso a la mds exhaustiva informacion sobre los
problemas apuntados. Sélo de esta manera el agricultor se deci-
dird a participar y asumird compromisos y responsabilidades.

VIII. LA FORMACION EN LA COOPERATIVAS
AGRARIAS

El principio de la educacion es la regla de oro de la coopera-
c¢ién. Ya los pioneros de Rochdale recogieron el principio de la
educacion en sus estatutos.

La Alianza Cooperativa Internacional (A.C.I.) incluye en su
quinto principio ¢l tema de la educacion diciendo: «Todas las so-
ciedades cooperativas deben destinar medios para la educacion de
sus socios, empleados y responsables y la del publico en general,
en los principios y técnicas, tanto econdmicos como democrati-
cos, de la cooperacion».

El informe de la F.A.Q. de 1962, sobre «La capacitacion y
la divulgacion en el movimiento cooperativo», reconoce que la mi-
sion educadora es algo tan inherente al sistema cooperativo que
si una organizacion excluye esa labor de sus fines no podra ser
una auténtica cooperativa y perderd, en breve plazo, las caracte-
risticas que sefalan a las cooperativas. Si aceptamos que la coo-
perativa no es s6lo una empresa, sino que es un instrumento €co-
noémico-social mediante el cual un grupo de personas, en base a
unos principios éticos, es capaz de resolver problemas y satisfa-
cer necesidades, tendremos que convenir la importancia de la ac-
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cion formativa que debe desarrollar la cooperativa cerca de sus
miembros.

También se ha dicho que «el cooperativismo es un movimiento
econdémico que emplea la accién educativay, o también se podria
invertir la frase para decir «que el cooperativismo es un movimiento
educativo que emplea la accidén econdémica». Hacer hombres res-
ponsables y solidarios es, en definitiva, el fin Ultimo de toda edu-
cacion y también del cooperativismo.

La actividad educativa o formativa de las cooperativas es re-
conocida, no sdlo por los doctrinarios y tedricos de este sistema,
sino que la legislacion en materia cooperativa de todos los paises
contempla la asignacion de fondos a estos fines en base a los be-
neficios obtenidos de la actividad economica que realiza la coo-
perativa. Sin embargo, ésta es una tarea que los dirigentes coope-
rativos tienen algo olvidada, no reconociendo, en general, la
importancia que la mejora de la formacién de los socios puede
representar para el buen funcionamiento de la entidad. En oca-
siones consideran los fondos de formaciéon como un requisito or-
namental, acompafiante incomodo de la actividad econdémica de
la cooperativa que hay que seguir manteniendo. Como muy bien
dice Warbasse en Democracia Cooperativa, «la educacion de los
miembros en el amplio significado social de la cooperacion y de
su filosofia no ha progresado tanto como su aspecto comercial»,
y el ya mencionado Laidlaw, en su Informe al XXVII Congreso
dela A.C.1., indica que «mientras la empresa acelera el paso por
la época de la cibernética, en muchos sitios la formacién coope-
rativa esta, por decirlo asi, en la edad de piedra». En general, mu-
chas cooperativas ponen especial atencién en acumular reservas
para amortizar el patrimonio material, sin preocuparse para nada
de la depreciacidn de otro tipo de patrimonio, el de las capacida-
des humanas.

Consideramos que no todo consiste en comunicar los éxitos
econdmicos, el volumen de ventas y el avance en el ranking de
exportadores que las cooperativas han tenido en la ultima cam-
paiia y que, en este asunto basico de la doctrina y la practica de
la cooperacion, los dirigentes tienen un serio trabajo a realizar.
Es muy importante, a veces, sefialar con sencillez y elevado espi-
ritu cudl debe ser el comportamiento de un cooperador, pero no
es posible pasar por alto el comportamiento de poderosas coope-
rativas, asi como de alguna de sus organizaciones, que hacen muy
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poco por llevar el ideal cooperativo al seno de las masas de los
socios.

Pero justo también es reconocerlo que, tltimamente, se apre-
cia un favorable cambio de actitudes debido, posiblemente, a un
contexto social y politico mas favorable en relacion a tan sélo hace
diez afios.

IX. NIVELES DE RECEPCION DE LA FORMACION
COOPERATIVA

El hecho en si de crear y dirigir una cooperativa conlleva una
accion formativa por las cualidades y conocimientos que exige y
desarrolla en los socios. Asi, la asistencia a las asambleas represen-
ta participar en un procedimiento parlamentario, con la elabora-
cidn de decisiones mediante criterios racionales y mayoritarios,
la asuncion de responsabilidades representativas y ejecutivas, par-
ticipacion en la confeccién de la normativa que va a regular las
distintas actividades sociales, etc.

También la pertenencia a cualquier seccion o comision eco-
némica o comercial comporta el aprendizaje en cuestiones tales
como capitales, créditos, reglamentos internos, rendicion de cuen-
tas, etc.

Es, pues, una formacién préctica que se incorpora al indivi-
duo, y al grupo, en situaciones concretas, en el cotidiano desen-
volvimiento de la actividad de la cooperativa y sin necesidad de
planteamientos abstractos. Trae consigo una iniciacion progre-
siva en los problemas de economia prdctica: hace avanzar mds en
el conocimiento concreto de la organizacién cooperativa y de sus
principios.

Conscientes, pues, de la importancia de la formacién en el
sector cooperativo, conviene indicar criterios y fijar algunos prin-
cipios sobre las personas a las que se debe dirigir esta formacion,
los contenidos y niveles de la misma.

La formacion debe afectar a todas las personas vinculadas
a la cooperativa, no sélo a los socios y rectores sino también a
los directivos vy técnicos de la entldad e incluso al puablico en ge-
neral.

En cuanto al contenido, en el caso de los socios debe incluir,
por una parte, todo lo relacionado con la naturaleza y fines de
la cooperativa, el conocimiento de que no es una organizacion crea-
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da fuera de ellos mismos para servirles, sino que es su propia em-
presa y que de ellos depende su eficacia. Debe incluir también los
moviles y aptitudes que les hagan convertirse en unos buenos coo-
peradores integrantes no inicamente de una cooperativa, sino de
un movimiento cooperativo que representa algo mas que un meé-
todo comercial.

También la formacién debe incluir el conocimiento de los me-
canismos que rigen la actividad econdémica de las empresas y del
mercado. Este tipo de formacion desarrollara actitudes de adhe-
sidn a su entidad y la necesidad de establecer relaciones economi-
cas con otras cooperativas del mismo sector. El conocimiento de
las lineas de actuacion de la Administracion en la politica relacio-
nada con el sector agrario y cooperativo, la incidencia de nuestra
integracion en la Comunidad Econdmica Europea en su actividad
profesional, el papel de las organizaciones profesionales de agri-
cultores vy sus relaciones con el movimiento cooperativo agrario,
los mecanismos de control de precios de los productos agricolas
en el Mercado Comun y la Politica Agricola Comunitaria a tra-
vés de las Agrupaciones de Productores Agrarios, son temas todos
del interés cierto de los agricultores socios de una cooperativa.

Los rectores deben recibir.la misma formacion que los so-
cios mas la especifica relacionada con el ejercicio de la funcion
de ejecutivo. Asi, deberdn ser conocedores de las ayudas y crédi-
tos a la actividad comercial de la cooperativa, de las posibilida-
des formativas que la Administracién y otras entidades ofrecen
para la mejora de la capacitacion profesional de empleados y so-
cios, posibilidad de promover nuevas actividades cooperativiza-
das, etc.

En cuanto a los gerentes, especialistas y trabajadores, es de
suma importancia posean la mds alta cualificacién profesional lo
que avalara un adecuado funcionamiento de la empresa y un op-
timo resultado anual. Es conveniente también que estos profesio-
nales, ademas del reciclaje en los temas especificos de su activi-
dad, se identifiquen con la naturaleza y fines de la cooperativa
por lo que recibirdn la misma formacién que reciban los socios
en tema de cooperativismo.

El Consejo Rector y los propios socios deberdan preocuparse
de la futura integracion de la poblacién juvenil. En este sentido,
este trabajo incide, principalmente, en jovenes en edad escolar y
que a la vuelta de pocos afios van a pertenecer, €n su mayoria,
a las cooperativas agricolas locales. Asi, a propuesta de algunos
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presidentes hemos participado en la organizacion y desarrollo de
varios cursillos para jovenes de 7.° y 8.° de E.G.B. de escuelas
rurales. Los temas de las charlas han sido «Historia del coopera-
tivismo, sus principios y su difusién», «Organos y funcionamien-
to de una cooperativa», «La cooperativa como empresa» y «E}>
desarrollo del cooperativismo agrario en la comarca, posibilida-
des y futuro». Como profesorado han intervenido, ademas del
miembros del Consejo Rector de las cooperativas, maestros y agen-
tes de Extension Agraria. Las charlas se complementan con la or-
ganizacion de una actividad cooperativizada, desarrollada por los
propios jovenes, visita a una cooperativa agricola de una pobla-
cidn cercana y la asistencia a una asamblea general de la coopera-
tiva agricola local.

Por ultimo, la ensefianza del cooperativismo debe extender-
se al ambito de la Universidad, principalmente Escuelas de Inge-
nieros Agrénomos y Agricolas, pues de alli saldran los futuros
profesionales que dirigirdn las cooperativas del sector agrario.

X. INSTRUMENTOS DE LA FORMACION DE LAS
COOPERATIVAS

Son muy variados los instrumentos a utilizar para introducir
la formacion en el seno de las cooperativas. Como ya se ha di-
cho, las asambleas son excelentes instrumentos de aprendizaje,
siempre que su desarrollo sea idéneo. La participacion en comi-
siones especificas de las distintas secciones 0 actividades de la coo-
perativa son, asimismo, un buen medio educativo. Asi como las
visitas colectivas, los seminarios, mesas redondas, jornadas, re-
vistas de agricultura y cooperacion, asistencia a congresos, etc.

XI. FINANCIACION DE LA FORMACION Y PAPEL A
JUGAR POR EL MOVIMIENTO COOPERATIVO
AGRARIO

Los Consejos Rectores de las cooperativas de base no podran
abordar todos y cada uno de los problemas coyunturales y estruc-
turales que se les plantean. Por ello deberan delegar en organis-
mos especificos del propio movimiento que desde sus especializa-
ciones permitan satisfacer la formacién de sus cuadros directivos
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en las materias anteriormente descritas, de forma dgil y profesio-
nal. Estos érganos especializados en formacidn, deben estar apo-
yados por las cooperativas de base y canalizados por las organi-
zaciones cooperativas de mayor representacion.

Actualmente algunas uniones provinciales ofrecen a las coo-
perativas asociadas una diversa gama de servicios juridicos y fis-
cales al haber desgajado de sus funciones la actividad economica
por imperativo legal. Esta nueva situacion ha provocado en tiem-
pos recientes la carencia de medios econdmicos para abordar el
papel formativo que deben desempefiar. En este plazo de tiempo
las uniones provinciales han desarrolitado su papel en base a las
aportaciones de las cooperativas de segundo grado surgidas tras
la delimitacion de actividades o por las Cajas Rurales.

Sin embargo los recursos son insuficientes y, en ocasiones,
de signo paternalista, por lo que habria que arbitrar otros meca-
nismos de captacion de recursos como la asignacion de cuotas a
las cooperativas asociadas en proporcioén al volumen de negocios
y sobre todo mediante acuerdos con departamentos de la Admi-
nistracién responsables de impulsar y desarrollar el cooperativis-
mo en cada una de sus ramas con la aportacion de técnicos y re-
cursos econdmicos.

En estos momentos, la firma del documento de adhesion de
Espafia a la Comunidad Economica Europea obliga a adaptar
nuestras agrupaciones a la estructura agraria europea que basa en
las mismas el «leiv motiv» de su politica agraria comunitaria, por
o que el Ministerio de Agricultura y las Consejerias homdnimas
deberan impulsar el cardcter técnico empresarial de las coopera-
tivas.

XII. LA PARTICIPACION EN LAS COOPERATIVAS

La acciéon combinada de la informacion y la formacién emi-
tida por la cooperativa generar4, en el grueso del colectivo social,
la confianza suficiente para estimular su participacion en el deve-
nir de la agrupacion, tanto en la vertiente comercial como social.

Lo deseable es incorporar a los socios a la marcha de la coo-
perativa, aunque no siempre esto es posible. Los Consejos Recto-
res, ademds de gestionar la actividad econdémica no deben deses-
timar el papel que, a largo plazo, debe desempeiiar el reciclaje de
los colectivos integrados en la cooperativa.
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La articulacion de la participacién debe incidir cerca de los
centros de interés de los socios mediante la creacion de comisio-
nes econdmicas, al tiempo que deberan surgir otras comisiones
encargadas de pulsar sus inquietudes socioculturales y las de la
poblacién rural. Asi, serdn imprescindibles las comisiones gesto-
ras de las distintas actividades econdmicas que realiza la coopera-
tiva, como comercializacion de productos horticolas, suministros
de materias primas, seccion de crédito, etc. La composicion de
estas comisiones se basar4 principalmente en los socios afectos a
cada seccién con la inclusion de uno o varios representantes del
Consejo Gestor que actuardn de enlace entre ambos colectivos.
El grado de concienciacién de los dirigentes cooperativos hard po-
sible la constituciéon de comisiones encargadas de preparar las
asambleas generales cuyo cometido serd difundir, entre los socios,
los resultados de la campafia facilitando elementos de juicio sufi-
cientes, con el fin de conseguir la maxima participacion en dichas
asambleas.

El funcionamiento de una comisién encargada de detectar las
aspiraciones y necesidades del colectivo de socios, e incluso de la
poblacién rural, con miras a su estudio y posible resolucion a tra-
vés de la cooperativa, marcard el nivel de desarrollo de su actua-
cién como grupo o instrumento econdmico-social.

La concienciacion de los socios en el papel que la cooperati-
va desempefia en el medio justificara suficientemente mediocres
resultados coyunturales, es decir, una inferior liquidacion en un
momento determinado no cuestionard el sentir de los socios so-
bre la eficacia de la férmula cooperativa. También, la eficacia del
Consejo Rector dependerd muchas veces del nivel de participa-
cién de los socios en la actividad cooperativizada, de forma que
una favorable respuesta del colectivo de socios a la gestidén em-
presarial permitird a sus rectores orientar la cooperativa de co-
mercializacion hacia la ordenacién de las producciones en funcion
del mercado, lo que disminuird las incertidumbres propias de la
actividad. En este sentido ya es posible constatar la participacion
de mas de un millar de socios, pertenecientes a varias cooperati-
vas de una comarca que, a su vez, estdn integradas en una coope-
rativa de segundo grado, enla contratacién de la produccién de
varios millones de kilogramos de hortalizas, a precios estipulados
y fechas de entrega concertadas, con destino a redes de distribu-
cién de alimentos inglesas y alemanas.
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Ctro nivel de participacidn de los socios en la marcha de la
cooperativa consistird en su grado de intervencion en los érganos
rectores, y de control, de la entidad. Aunque en la mayoria de
ocasiones el grado de aceptacidén o apoyo por parte de los socios
respecto a sus representantes viene dado por el grado de confian-
za que inspiran en el medio, seria deseable que el acceso a la di-
reccion de las cooperativas por una persona, o grupo de perso-
nas, fuera acompaiflado por la exposicion de motivos o intencio-
nes que les impulsan a asumir las responsabilidades de rectores,
lo que daria una referencia de su actuacion al final de su gestion,
a la vez que recogeria la orientacion a dar a la agrupacion en base
a las aspiraciones de los socios. Caso 16gico en organizaciones que,
en muchas localidades, representan el eje economico de la pobla-
cién y son, a la vez, la institucion local de mayor prestigio y po-
der de convocatoria.

Por ultimo, otro nivel de participacién lo dard el grado de
intervencion de los rectores de las cooperativas en los drganos del
movimiento cooperativo, Las organizaciones representativas, unio-
nes y federaciones, presentan distinta implantacién segun regio-
nes, pero desde los distintos estamentos sociales convendra im-
pulsar su estructuracién y funcionamiento como garantia de una
eficaz defensa de los intereses del sector agrario cooperativo.

La incorporacion de las cooperativas agricolas a las exigen-
cias de la politica comunitaria plantea, pues, abordar los nuevos
papeles que deben desempefiar cada uno de los colectivos socia-
les: cooperativas de base, cooperativas de segundo grado y uniones
provinciales y federaciones agrarias representativas. He aqui el nue-
vo reto para el Ministerio y las Consejerias de Agricultura.
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RESUMEN

Se destaca la importancia de la informacidn como factor dindmico de la
vida cooperativa y que, al mismo tiempo, permite determinar el nivel de parti-
cipacién de los socios. Esta informacion’ exige un desarrolle bidireccional y
reciproco socio-cooperativa, cooperativa-socio.

Se examinan los diversos campos de informacidn: materias primas, técni-
cas agricolas, mercado y economia de la entidad y los obstdculos que dificul-
tan su fluidez.

En el tono diddctico del trabajo, se estudia el papel de la informacién en
los momentos iniciales de la entidad y en la educacion permanente de los so-
cios, asi como los instrumentos disponibles y necesarios, tanto personales como
financieros, para atender este primordial cometido.

RESUME

L’auteur insiste sur I'importance de I’information en tant que facteur dyna-
mique de la vie coopérative, permettant en méme temps de déterminer le niveau
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de participation des associés. Cette information exige un développement bi-di-
rectionnel et réciproque entre ’associé et la coopérative.

Les différents domaines de I'information y sont étudiés: matiéres premiéres,
techniques agricoles, marché et économie de I’organisation, ainsi que les obsta-
cles qui se dressent sur son chemin et entravent ses mouvements.

Tout en maintenant le ton didactique, I’auteur étudie le réle de 'informa-
tion lors du démarrage de ’organisation et dans I’éducation permanente des
membres, et les instruments disponibles et nécessaires, qu’ils soient personnels
ou financiers, pour remplir cette fonction primordiale.

SUMMARY

Emphasis is placed on the importance of information as the dynamic factor
in co-operative life, which also enables the participation level of the co-op
members to be determined. Such information requires a bi-directional and
reciprocal development between member and co-operative, co-operative and
member.

Different fields of information are examined: raw materials, agricultural
techniques, market and economy of the co-operative and obstacles to smooth
information flow.

The role of information is studied in a didactic manner, both for the time
at which the co-operative is being started up and for the ongoing education
of its members. The available financial and personal instruments needed to
carry out this important task are also considered.




