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ON caracter introductorio conviene recordar que el coopera-
C tivismo es una férmula de asociacionismo y, concretamente,
la féormula que tradicionalmente ha tenido —y sigue teniendo—
mayor importancia en el sector agrario. Ello hace que en un am-
plio niumero de articulos publicados en la Revista de Estudios
Agro-Sociales aparezcan expresamente las cooperativas como ob-
jeto de estudio.

En Espafia, sin embargo, también han tenido una cierta difu-
sidbn —aunque, por supuesto, considerablemente menor que las
cooperativas— los antiguos Grupos Sindicales de Colonizacion,
hoy en dia convertidos en Sociedades Agrarias de Transforma-
cion (S.A.T.), por lo que su analisis también se contempla en al-
gunos trabajos, como posteriormente tendremos ocasiéon de com-
probar.

Si se examina la clasificacion que se realiza en los sucesivos
indices publicados por la Revista, nos encontramos un apartado
titulado «Agricultura de grupo, cooperativismo y colectivismo»
en el que légicamente deben contemplarse todos los articulos de-
dicados prioritariamente al tema que nos ocupa. Sin embargo, en
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otros apartados se detectan también articulos en los que el aso-
ciacionismo hace su aparicion aunque el tratamiento del mismo
puede no ser el objetivo principal del trabajo.

En.conjunto, hemos seleccionado un total de 25 articulos, de
los que 15 aparecen clasificados en el epigrafe de «Agricultura de
grupo, cooperativismo y colectivismo», y los 10 restantes se en-
cuentran distribuidos en diversos apartados, destacando quizas los
que analizan muy especificamente la problemdtica comercial de
las empresas asociativas, que figuran incluidos en el grupo titula-
do «Produccidén, precios y mercados agrarios».

Del analisis cronoldgico de los articulos no se detecta, con ca-
racter general, una correlacion significativa entre las fechas de pu-
blicacion de los mismos y los temas que pudieran tener una ma-
yor importancia en un periodo de tiempo determinado. Quizas,
como excepcién a lo anterior, se observa una concentracion de
los trabajos que se ocupan de las agrupaciones para el cultivo en
comun en el periodo de 1973 a 1976, no apareciendo posterior-
mente ningun escrito relacionado con dicha materia.

Igualmente, las cuestiones que hacen referencia a las entida-
des asociativas de comercializacion de productos agrarios no em-
piezan a ser tratadas hasta la década de los setenta, como poste-
riormente tendremos ocasion de examinar, lo que viene justifica-
do porque no es hasta el afio 1972, con la aprobacion de la Ley
29/1972, de 22 de julio, de Agrupaciones de Productos Agrarios,
cuando la Administracion espafiola empieza a desarrollar normas
orientadas a fomentar el asociacionismo agrario con vistas a la
comercializacién de las producciones de los socios.

Seguidamente, vamos a comentar los aspectos principales que
han sido tocados en los distintos articulos publicados por la Re-
vista de Estudios Agro-Sociales a lo largo de la historia, para lo
cual trataremos de agrupar los mismos de forma relativamente ho-
mogénea.

En primer lugar, comenzaremos refiriéndonos a los trabajos
que abordan el cooperativismo en particular o el asociacionismo
en general desde un punto de vista juridico y conceptual.

Precisamente, el primer articulo que, sobre el amplio campo
del asociacionismo, se publica en la Revista, se remonta al afno
1958 —cuando ésta llevaba ya seis afios de vida— respondiendo
al titulo de «Algunas raices jus-naturalistas de la cooperacion»,
y siendo su autor Jesus Lépez Medel. En €l nos encontramos con
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un planteamiento filosofico-juridico de la cooperacién en gene-
ral, que incluye un analisis de algunos principios cooperativos asi
como determinadas reflexiones sobre «el cooperativismo en el Es-
tado Social de Derecho», para finalizar con un apéndice sobre el
cooperativismo agrario, en el que se examinan los fines del mis-
mo desde su vertiente de ayuda a la consecucién de derechos na-
turales primarios, como son la propiedad, el trabajo, la asocia-
cién, el asentamiento familiar, etc.

Aparte de este articulo que mas bien se enmarca dentro del
andlisis del cooperativismo en general, apareciendo la referencia
al sector agrario en el apéndice final, como acabamos de mencio-
nar, sGlamente nos encontramos con otros tres que analicen el aso-
ciacionismo desde un punto de vista conceptual amplio: los de Del
Arco y Lucas sobre cooperativas, y el de Gonzalez-Haba sobre
grupos sindicales de colonizacidn.

Cronoldgicamente aparece primero, en 1972, el de José Luis
Lucas, en el que, bajo el titulo de «Las posibilidades de las coo-
perativasy, se trata de analizar la problemadtica de estas entidades
basandose en situaciones reales por las que han atravesado las mis-
mas en vez de hacerlo a partir de formulaciones tedricas.

En esta linea es importante destacar la necesidad de ver a la
cooperativa como una auténtica empresa encaminada a la conse-
cucion de unos objetivos, por lo que la misma debe disponer de
una organizacion adecuada que encuadre a auténticos dirigentes
que sean capaces, tanto de determinar los objetivos finales y de
planificar los medios para alcanzarlos, como de controlar que los
mismos se cumplen, introduciendo en el momento oportuno las
correcciones y modificaciones necesarias en caso de que el con-
trol ponga de manifiesto la necesidad de una revision.

Es igualmente interesante el examen que se efectuia de la con-
dicion de socio y de los derechos que ello lleva implicito, ya que,
en ultimo término, para que la entidad funcione correctamente,
es preciso armonizar los objetivos individuales de los socios, que
con frecuencia son también trabajadores de la empresa, con los
objetivos finales de ésta.

Asimismo, el autor contempla las posibilidades y limitaciones
que presenta la legislacion sobre cooperativas.

Por su parte, Del Arco publica en el afio 1978 el articulo titu-
lado «Sobre la oportunidad de una regulacion especifica de la coo-
peracion agricola», en el cual parte del analisis de la declaracién
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incluida en el «Pacto de la Moncloax, segun la cual el Gobierno
remitiria a las Cortes un proyecto de Ley orientado a estimular
la creacidn de aquellas entidades asociativas agrarias —coopera-
tivas y grupos sindicales de colonizacion— que abarquen en su
actividad todo el proceso que, partiendo de la produccion, alcan-
ce al consumidor, lo que supone desarrollar la comercializacion
hasta los ultimos escalones de ésta.

Ello le permite al autor hacer una serie de comentarios y ob-
servaciones sobre las relaciones entre las cooperativas, en gene-
ral, y las cooperativas agricolas, en particular, llegando a la con-
clusién de que, con independencia de que la Administracion pue-
da dictar todas las disposiciones que considere oportunas —y que
se estiman muy convenientes— para conseguir que las empresas
asociativas agrarias y, muy especialmente, las cooperativas, in-
tensifiquen su participacion en la transformacion y comercializa-
cion de los productos obtenidos en las explotaciones de sus so-
cios, es obvio que las cooperativas agrarias deben continuar en-
cuadradas dentro del marco global de la Ley General de Coope-
rativas, lo que no impide que se tengan en cuenta sus propias ca-
racteristicas especificas, al igual que ocurre con las cooperativas
de otro tipo.

Vemos, sin embargo, que el objetivo principal del trabajo que
comentamos se refiere a las cooperativas. Pues bien, Gonzalez-
Haba, en el afio 1974, ya habia publicado un articulo sobre «Los
Grupos Sindicales de Colonizacidn. Andlisis socioldgico y renta-
bilidad de sus inversiones», en el que se aborda con profundidad
la situacion y perspectivas de estas entidades que, sustentadas en
una férmula juridica de escasa consistencia y con un campo de
actividades bastante limitado, fueron en el transcurso del tiempo
desarrollandose con una intensidad probablemente superior a la
inicialmente prevista.

En este trabajo se resumen los resultados presentados en la Tesis
Doctoral del autor, para la que se apoyo, a su vez, en una investi-
gacién empirica llevada a cabo mediante la realizacion de un con-
junto de encuestas directas a diversos grupos sindicales. Entre las
cuestiones que se abordan en el mismo nos permitimos destacar
la formulacion de directrices para la mejor organizacion de los
grupos, una vez que se han estudiado sus normas de funciona-
miento y sus problemas principales.

Estas directrices, en gran medida, se plantean como recomen-
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daciones con vistas a una reorganizacion de los grupos desde la
optica de la Administracion Publica.

Como es bien sabido, dicha reorganizacién se produjo con pos-
terioridad, al aparecer, mediante Real Decreto de 2 de junio de
1977, las sociedades agrarias de transformacion, formula juridi-
ca que pudieron utilizar los grupos sindicales de colonizacion que
desearan seguir funcionando. Sin embargo, en el periodo que exa-
minamos no aparece ningun articulo especifico sobre este tema.

Una cierta relacidn con el grupo de articulos que hemos veni-
do comentando hasta ahora presenta el de Corral Dueiias «Las
asociaciones agrarias y la libertad sindical», publicado en 1978.
El mismo se plantea como consecuencia de la promulgacion de
la Ley de 1 de abril de 1977 que establece en Espaiia la libertad
sindical, siendo de interés para nosotros las reflexiones que en el
mismo se hacen sobre los grupos sindicales de colonizacion, y sus
herederas las sociedades agrarias de transformacion, asi como so-
bre cualquier otra figura asociativa que pueda desarrollarse.

Seguidamente pasamos a ocuparnos, dentro ya de los traba-
jos que contemplan aspectos especificos del asociacionismo, de
un conjunto de ellos que se han centrado en lo que se denomina,
segun autores, agricultura de grupo o explotacion colectiva. Es-
tos trabajos, sin embargo, como tendremos oportunidad de co-
mentar, suelen tender mas a planteamientos concretos que a un
planteamiento globalizador del tema.

El primero de ellos lo publica, en 1963, Maria del Carmen Nieto
Ostolaza, bajo el titulo de «La agricultura de grupo en relacion
con las regiones agricolas deprimidas». En €l se realiza un estu-
dio de la situacion en Francia de los trabajos encaminados a im-
pulsar la agricultura de grupo, para lo cual se hace un andlisis de
la cooperacion en dicho pais, asi como de los problemas que con
ella se tratan de resolver.

Conviene destacar que el tema se plantea ante la necesidad de
resolver desequilibrios regionales —zonas deprimidas—, estruc-
turales —pequefias explotaciones—, y sectoriales —menor renta
en el sector agrario que impulsa a una integracion vertical y
horizontal—

La fecha de aparicion del articulo entronca con la preocupa-
cion existente en Espaiia en aquellos momentos por la puesta en
marcha de un Plan de Desarrollo (el I Plan de Desarrollo Econo-
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mico y Social abarc6 desde 1964 a 1967) que consiguiera, entre
otros objetivos, disminuir las diferencias regionales.

Lopez de Sebastian, en 1980, se ocupa de las «Asociaciones
de Agricultores en 4reas de montaiia y la funcion de las Camaras
Agrarias», trabajo en el que, en la misma linea de preocupacion
de Nieto Ostolaza, intenta buscar soluciones a las dreas de mon-
tafia, territorios tradicionalmente aquejados de fuerte depresion
econdmica. Para ello, se centra en el analisis de las asociaciones
de agricultores, a las que considera que responden a una formula
perfectamente viable por existir el marco juridico que les permite
establecerse y poder optar, ademads, a determinados estimulos y
ayudas financieras.

Es importante destacar que para el desarrollo de estas areas
de montafia se considera, lo cual es muy positivo, que las empre-
sas asociativas no deben limitar sus actividades a las que se en-
cuadran directamente en el sector agrario, sino que deben diver-
sificar las mismas, abarcando todas aquellas que permiten una ex-
plotacién racional —tanto desde una perspectiva econdmica co-
mo ecologica— de todos los recursos naturales en un sentido am-
plio.

Ello consigue incrementar la renta de los agricultores median-
te una participacion de los mismos en el valor afiadido generado
en los sectores secundario y terciario, lo que ayuda a un desarro-
llo rural arménico.

Para conseguir estos objetivos, se analizan las posibles formulas
juridicas a utilizar, los problemas a resolver, y los instrumentos
legales a proporcionar para que las asociaciones puedan promo-
cionar nuevas actividades, en la linea apuntada, y gestionarlas a
continuaciéon eficazmente.

Desde otro prisma, conviene ahora referirnos al trabajo de Baz
Izquierdo, de 1965, sobre «Explotacion colectiva de los bienes co-
munales de aprovechamiento agricola», en el que se parte de un
analisis del concepto, naturaleza juridica y caracteres de los bie-
nes comunales, asi como del sistema seguido para el disfrute y apro-
vechamiento de los mismos, con especial referencia a la proble-
matica surgida en los casos del cultivo agricola.

A partir de aqui se procede a la bisqueda de soluciones que,
a juicio del autor, pasan por una concentracion parcelaria como
forma de ordenacidn previa de los bienes comunales, la cual po-
dria ir seguida por la constitucion de una cooperativa —«Coope-
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rativa del Comun de Vecinos»—, sobre cuya forma de fun-
cionamiento y relaciones con el municipio también se dan reco-
mendaciones. Finalmente, se efectian una serie de consideracio-
nes sobre la posibilidad legal de establecimiento del modelo pro-
puesto, de dificil concrecién en derecho constituido.

Dentro del grupo de articulos que estamos comentando, pa-
samos ahora a examinar aquellos que se centran en las asociacio-
nes o agrupaciones para el cultivo en comin. Entre estos desta-
can los trabajos de Miguel Bueno, que publica en dos ocasiones
en colaboracidn con Isodoro Sinchez de la Nava y en una tercera
individualmente.

El primer articulo conjunto de Bueno Gémez y Sanchez de la
Nava aparece en 1966 con el titulo de «Asociaciones para el culti-
Vo en comun y su relacidn con la concentracion parcelaria», y en
¢l se parte de la explotacién de los datos de una encuesta efectua-
da durante dicho afio, presentandose informacion sobre 1.620
agrupaciones para el cultivo en comun, con independencia de la
formula juridica utilizada para la asociacion.

Entre los resultados alcanzados conviene mencionar que las
agrupaciones que aparecen con mds frecuencia responden a la for-
mula de grupo sindical de colonizacién, con un nimero de sOcios
comprendido entre 5y 9y fecha de constitucién entre 1963 y 1964.
Por su parte, la superficie media de cultivo en comun se sitiia en-
tre las 100 y las 150 hectdreas de secano. Esto supone, en nuestra
opinion, que las agrupaciones existentes, constituidas fundamen-
talmente ante el incentivo que suponia poder acceder a determi-
nadas ayudas, optaron por la férmula de mas facil utilizacién den-
tro de las posibilidades existentes, alcanzando, en todo caso, una
dimension relativamente reducida.

A continuacion, los autores se ocupan de analizar el grado de
correlacion que pueda existir, en su caso, entre la proliferacion
de agrupaciones para el cultivo en comtn y la realizacion de la
concentracion parcelaria, que se presenta como positiva, lo que,
por otro lado, era de esperar. Ello permite deducir que los traba-
jos de concentracion parcelaria y la incentivacién de agrupacio-
nes no representan soluciones alternativas para racionalizar la pro-
duccidn agraria en los minifundios espafioles sino que deben con-
templarse como soluciones complementarias.

Nuevamente, en 1974, y como continuacion y complemento
del trabajo anterior, publican Bueno Gomez y Sanchez de la Na-
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va, ahora bajo el titulo de «Caracteristicas y evolucion de las agru-
paciones para el cultivo en comun de la tierra, durante el periodo
1966-1974, en zonas de actuacion de IRYDA».

En este articulo, los autores, partiendo de los datos obtenidos
en el estudio anterior, tratan de conocer, en una superficie bas-
tante amplia, cémo han ido evolucionando en los ultimos ocho
afios las agrupaciones para €l cultivo en comun. Entre las conclu-
siones mds significativas nos encontramos con que continua el pre-
dominio de los grupos sindicales de colonizacién, lo que avala lo
indicado al comentar el articulo anterior. Igualmente, conviene
mencionar que, aunque la superficie media de las explotaciones
agrupadas aumenta, pasando de situarse el grupo modal de la dis-
tribucién desde el estrato correspondiente a las 100-150 hectdreas,
al de las 150-200 hectareas, sin embargo se detecta una disminu-
cién en el numero de socios, como lo demuestra el hecho de que
el 43 por ciento de las agrupaciones estén integradas por menos
de cinco personas.

Ello nos lleva a la conclusion de que la constitucion de estas
agrupaciones incentivadas para el cultivo en comun representan
un timido paso hacia la intensificacion del movimiento asociati-
vo y, desde luego, cooperativo, en Espafia, aunque pueden ayu-
dar, si la asociacién se plantea racionalmente, a conseguir unas
mejores estructuras agrarias y a incrementar el rendimiento de las
explotaciones, al presentarse las mismas, una vez agrupadas, me-
nos alejadas del optimo economico.

Por tltimo, es interesante mencionar que del estudio que exa-
minamos se deduce la existencia de una mayoria de agrupaciones
que han sido creadas con posterioridad a la finalizacion del pro-
ceso de concentracion parcelaria en sus correspondientes térmi-
nos municipales, lo que ratifica la conclusion alcanzada anterior-
mente respecto a la complementariedad entre las medidas de in-
centivacion de las agrupaciones y la concentracion parcelaria.

El tercer articulo de Bueno Gomez, esta vez sin colaboracion,
aparece en 1976 bajo el titulo de «Cambios de estructura €n coo-
perativas para la explotacion en comun de la tierra (1965-1975)».
En él, sin embargo, no se estudian las agrupaciones de cultivo en
comun, con caracter general, sino que el autor se centra €n el exa-
men de un conjunto de 19 cooperativas durante los diez afios pre-
cedentes. Dicho andlisis abarca tanto aspectos demograficos co-
mo técnicos y econémicos.
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Entre las cuestiones mas significativas podemos mencionar la
deteccion de un incremento en el nimero de socios, aunque igual-
mente aumenta, y en mayor proporcidn, el de los socios ausen-
tes, manteniéndose estables el tamafio de las explotaciones y los
recursos invertidos. '

Al igual que en los trabajos anteriores del mismo autor, se pone
también de manifiesto el efecto positivo de la concentracion par-
celaria en el desarrollo de las cooperativas de explotacion en co-
mun.

Por ultimo, dentro de los trabajos relacionados con las agru-
paciones para el cultivo en comun, hay que hacer referencia a los
que publica Vazquez Hombrados en 1973. En primer lugar, nos
referimos al denominado «Algunos aspectos estructurales de las
agrupaciones para el cultivo en comun de la tierra en Espafia».
En él, el autor se ocupa de la problemadtica de las agrupaciones
constituidas, fundamentalmente en la mitad norte de Espafia, aun-
que no trata, como en los tres articulos comentados anteriormen-
te, de sacar conclusiones respecto a la influencia que en las mis-
mas haya podido ejercer la concentracién parcelaria.

En el trabajo se da una importancia decisiva a la dimension
de las explotaciones, analizando separadamente las de mayor ta-
maiio y las de superficie mas reducida. Asimismo, teniendo en
cuenta que, al producirse la integracion entre varias explotacio-
nes individuales, se consigue un aprovechamiento mds racional
de todos los recursos v, muy especialmente, de los recursos hu-
maos, que muchas veces se encuentran infrautilizados, se estudian
los problemas que puede originar a la agrupacion los excedentes
de mano de obra.

Una cuestién a destacar dentro de las conclusiones de este ar-
ticulo consiste en la lentitud con que va evolucionando la menta-
lidad del empresario agrario en lo que respecta a los nuevos enfo-
ques financieros, cuestién ésta de extraordinaria importancia, aun-
que su problematica no se aborda con gran frecuencia en la Re-
vista.

El segundo trabajo de Vazquez Hombrados —primero
cronoldgicamente— trata de «Las inversiones y los resultados eco-
nomicos en las explotaciones comunitariasy. En él se examinan
las inversiones que tales entidades abordan como consecuencia de
la modificacion de estructuras que se produce en la agrupacion
de las explotaciones de los socios Y, para un caso concreto, una
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cooperativa, se examinan los ingresos de los miembros tanto por
via de salarios como por via de retorno cooperativo, alcanzando-
se la conclusion de que los mismos disfrutan de un nivel de vida
superior a la media de los agricultores de su entorno.

Seria interesante conocer, en todo caso, hasta qué punto esta
conclusién podria extrapolarse a las restantes entidades de explo-
tacién comunitaria.

Seguidamente vamos a pasar a ocuparnos de aquellos articu-
los que se centran basicamente en la problematica que deriva del
subsistema comercial de la empresa.

El primero de ellos lo publica en el afio 1963 Castro Rodri-
guez con el titulo «Las cooperativas del campo y el mercadeo de
los productos agricolas». En él, previamente al tratamiento de los
temas puramente comerciales, el autor, tras efectuar una revision
de los distintos tipos de cooperativas existentes, plantea los obje-
tivos principales de las mismas desde una perspectiva netamente
empresarial, procediendo, a partir de ahi, a enunciar los proble-
mas que deben afrontar estas entidades, entre los que podemos
citar la escasa dimensidn, las dificultades financieras, la insufi-
ciente preparacion gerencial, o la mentalidad de los socios.

En la dltima parte se exponen las ventajas que la constitucion
y funcionamiento de las cooperativas reportan desde la dptica de
la comercializacion de los productos de los socios, entre las que,
obviamente, se encuentran el acortamiento de los canales de dis-
tribucion, la participacion del agricultor en el valor afiadido en
el proceso de comercializacion, el incremento en el poder de ne-
gociacion, etc.

Aqui el autor plantea el riesgo que puede existir de que las coo-
perativas lleguen a desarrollar practicas monopolisticas en la fi-
jacién de los precios. Sin embargo, aunque tal riesgo es analiza-
ble desde un punto de vista tedrico, el desarrollo del asociacionis-
mo en Espafia con vistas a la comercializacion en comun de los
productos se encuentra aun muy lejos —salvo casos
excepcionales— de disponer de la potencia necesaria para el esta-
blecimiento de tales practicas.

El articulo de Garcia de Andoain publicado en 1968 sobre «As-
pectos financieros de la comercializacion de productos agrarios»,
aunque con un enfoque mas amplio que el puramente asociativo,
aborda en uno de sus apartados el analisis de los productos para
los que la comercializacion a través de las asociaciones de agri-
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cultores y, muy especialmente, a través de las cooperativas tiene
una mayor importancia.

Por su parte, Sanchez Molina, al tratar en 1971 de los «Pro-
blemas de la comercializacion de productos agrarios en Espaiia»,
después de referirse a las graves dificultades que se le plantean
al agricultor al presentar una oferta muy atomizada frente a una
demanda muy concentrada y en ocasiones oligopolistica, como
es la que presenta la red de intermediarios, se pronuncia en favor
de una organizacién de la oferta, para cuya consecucion conside-
ra conveniente la implantacion de una red de mercados en ori-
gen, la extension de la normalizacién de los productos agrarios,
y el fomento de las agrupaciones de productores.

Estas conclusiones coinciden con los objetivos marcados por
el Gobierno para el III Plan de Desarrollo, lo cual es coherente
con el cargo de Director Técnico del F.O.R.P.P.A. que en aque-
lla época desempefiaba el autor. Precisamente como consecuen-
cia de tales objetivos se aprobo el afio 1972 la Ley de Agrupacio-
nes de Productores Agrarios, a la que anteriormente hicimos re-
ferencia.

Es de resaltar que en el mismo numero en que aparece el ulti-
mo articulo que hemos mencionado, se publican también los ex-
tractos de las conferencias de los representantes franceses en el
«Coloquio Hispano-Francés sobre ordenacion y regulacion de mer-
cados agrarios». Entre ellas es obligado comentar la de los sefio-
res Bare y Vicent.

Mr. Bare se ocupo de «Las agrupaciones de productores y su
influencia en la regulacion de mercados», refiriéndose a las ayu-
das prioritarias que los «groupements de producteurs» franceses
reciben, para su participacion activa en la regulacidon de los mer-
cados agrarios, como una contraprestacion en reconocimiento de
las normas que las propias agrupaciones imponen a sus integran-
tes para un mejor funcionamiento de las mismas. En otras pala-
bras, podriamos decir que, ante la adopcién de una serie de me-
didas adoptadas por las agrupaciones para conseguir una mayor
eficacia, la Administracion les concede a su vez unas ayudas es-
peciales por considerar que estos entes se encuentran mas capaci-
tados para el desempefio de su funcidn.

Por su parte Mr. Vicent, en su exposicion sobre «El mercado
de frutas y verduras; intervenciones en favor de mercancias pere-
cederas», hizo igualmente alusién al papel que desempefian los
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«groupements de producteurs» en dichas intervenciones y a la po-
sibilidad que tienen los mismos de proponer normas que, €n caso
de ser aprobadas, pueden ser de obligado cumplimiento para to-
dos los productores.

Consideramos muy oportuna la aparicion de estos resumenes
de las ponencias de los conferenciantes franceses cuando estaba
preparandose la Ley de Agrupaciones de Productores Agrarios,
ya que del examen de la misma se deduce una gran influencia de
la legislacion francesa, lo que, por otro lado, consideramos 16gi-
co, dado el desarrollo que, por aquella época habian alcanzado
ya los «groupements de producteurs» en el pais vecino.

Seguidamente vamos a referirnos a dos articulos que, dentro
de este drea, fueron realizados por Herrero Alcén. El primero de
ellos, aparecido en 1975, se refiere a la «Repercusion sobre la co-
mercializacién de productos agrarios» y en €l se proponen un con-
junto de medidas tendentes a mejorar la distribucion agraria, en-
tre las que se cita a la organizacion de los productores agrarios
para la comercializacion en comun de sus productos.

Pues bien, al final del trabajo se indica que todo el colectivo
de medidas propuestas pueden concretarse €n dos grandes objeti-
vos, uno de los cuales consiste en incrementar el protagonismo
de los agricultores en la comercializacion e industrializacion de
sus productos a través de un potente movimiento asociativo. Que-
remos, por tanto, destacar esta afirmacién, no solamente por la
importancia que en la misma se le da a las empresas asociativas,
sino por ser la primera vez en que nos encontramos con una alu-
sion explicita al papel que las mismas deben desempeiiar en la in-
dustrializacion de sus productos, como férmula para conseguir
una mayor participacion de los agricultores en la renta generada
en el sector secundario, al utilizar sus propios productos como ma-
teria prima.

El segundo articulo de Herrero Alcon, publicado un afio des-
pués, entra de lleno en el campo que nos ocupa al versar sobre
«La comercializacion asociativa de productos agrarios en Espa-
fiay. En él se trata de efectuar un analisis global de la importan-
cia que el asociacionismo agrario tiene dentro del ambito de la
comercializacion de los productos, distinguiendo ademas entre el
peso que en el mismo le corresponde a las cooperativas respecto
al de los grupos sindicales de colonizacion.

Asimismo se analiza la distinta importancia que este movimien-
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to asociativo tiene en los diferentes sectores productivos —donde
aparecen unas diferencias extraordinariamente significativas— y
en las distintas regiones espafiolas.

Por ello este trabajo puede considerarse pionero en el sector
que analiza, debiendo dar origen en el futuro a un conjunto de
investigaciones que profundicen en el grado de autenticidad del
fendmeno asociativo y en su nivel de eficacia.

Conviene resaltar que también en este articulo se pronuncia
el autor, en sus conclusiones, por la necesidad de que haya una
voluntad politica firme que conduzca a una colaboracién entre
la Administracién y las organizaciones de agricultores, con vistas
a extender el movimiento de creacion de empresas asociativas de
comercializacion agraria y a perfeccionar el funcionamiento de
las mismas.

Gonzalez del Barrio publica, posteriormente, aunque también
en el afio 1976, un trabajo cuyo titulo es muy parecido al ante-
rior: «La participacion del agricultor en la comercializacion agraria
en Espafia». En €l se parte de una idea que ya hemos apuntado
anteriormente en algunas ocasiones y que se refiere a la necesidad
de hacer participar al agricultor en el valor afiadido que se genera
en el proceso de comercializacidon de sus productos, lo que no puede
llevarse a cabo si aquél no se agrupa en una empresa asociativa.

Por tal motivo, se efectia un analisis de la situacion en que
el movimiento asociativo para la comercializacion agraria se en-
cuentra en Espafia, llegando a la conclusion de que esta muy atra-
sado en relacion a los principales paises europeos.

Finalmente se hacen una serie de comentarios sobre la Ley de
Agrupaciones de Productores Agrarios, asi como sobre las dis-
posiciones que la complementan y desarrollan, llegando a la con-
clusion de que la misma puede representar un instrumento de va-
lor para la mejora y extension del asociacionismo comercial agra-
rio espaifiol que, a corto plazo, se espera que juegue un papel im-
portante en la organizacion de los mercados agrarios.

En este punto quizas sea oportuno comentar que, con poste-
rioridad a este trabajo, se echa en falta algin otro estudio en el
que se examinen los logros conseguidos por las Agrupaciones de
Productores Agrarios (A.P.A.), asi como que se analicen las mo-
dificaciones a la legislacion vigente o a las ampliaciones a la mis-
ma que puedan conseguir una mayor eficacia en el funcionamiento
de estas entidades.
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Sobre este particular opinamos que, aunque el balance de la
Ley de Agrupaciones de Productores Agrarios es claramente po-
sitivo, al haber podido mejorar la situacion y funcionamiento de
un colectivo de empresas asociativas que han alcanzado tal califi-
cacion, sin embargo el impacto de éstas en el conjunto de la co-
mercializacién agraria nacional es todavia, salvo excepciones, poco
significativo.

El ultimo articulo aparecido en la Revista, dentro de los que
hacen referencia al area comercial, lleva el titulo de «La comer-
cializacion asociativa de fruta en el nordeste de Espaiia», siendo
sus autores Casado, C. y Puig, E. En el mismo, publicado en el
afio 1983, se incluyen los resultados obtenidos en una investiga-
cidn sobre la comercializacidn asociativa de la pera, la manzana
y el melocotén, en las provincias de Lérida, Huesca y Zaragoza.

Conviene sefialar, al respecto, que en la zona estudiada es don-
de se produce, probablemente, el mayor desarrollo del asociacio-
nismo agrario espafiol y que tal desarrollo corresponde, priorita-
riamente, a las tres especies frutales sefialadas.

Dicha investigacion se llevd a cabo mediante la realizacion de
una encuesta directa a un gran porcentaje (80 por ciento) de las
entidades asociativas existentes, con independencia de que las mis-
mas hubiesen adoptado la personalidad juridica de cooperativa
o la de sociedad agraria de transformacion.

Entre las conclusiones obtenidas consideramos oportuno re-
saltar que no se han encontrado diferenciadas significativas entre
ambos tipos de entidades en lo que respecta a las actividades co-
merciales que son abordadas por las mismas, ni tampoco en la
forma de realizarlas.

Igualmente se mencionan las funciones de comercializacion que
se realizan con mas frecuencia, entre las que figuran el almacena-
miento y la conservacion de los productos y el suministro a los
socios de los embalajes para recolecciéon, mientras que hay otras
actuaciones como la clasificacion, tipificacion, pre-empaquetado,
envasado, publicidad, o investigacion de mercados, que sélo se
realizan esporadicamente, lo que indica que las entidades exami-
nadas atn tienen un amplio horizonte de perfeccionamiento. En
esta linea de mejora se podria igualmente contemplar la sustitu-
cién de los canales tradicionales, habitualmente utilizados, por los
canales paralelos que se emplean con mucha menor asiduidad y,
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normalmente, a través de entidades asociativas de segundo gra-
do.

Pasando a continuacion a referirnos al tratamiento que en la
Revista se da a la industrializacion de productos agrarios realiza-
da asociativamente, nos encontramos que no existe ningin articulo
especifico sobre el tema, apareciendo alguna referencia a esta ac-
tividad en determinados articulos cuyo objetivo fundamental es
la comercializacion asociativa, como ya tuvimos ocasién de co-
mentar.

Solamente hemos encontrado, aparte de lo anterior, alguna
referencia a la actividad industrial en el trabajo, publicado en 1980
por Jorge Jordana y Jaime Pulgar, titulado «Situacién y proble-
mas actuales de la industria agroalimentaria espafiola». En él se
pone de manifiesto la escasa penetracién que las empresas aso-
ciativas agrarias tienen en la industria agroalimentaria espafiola,
sobre todo, en comparacién con el grado de penetracion existen-
te en otros paises europeos.

Naturalmente, la penetracion no es igual en todos los secto-
res, aunque conviene aclarar que la misma es mucho mas acusa-
da cuando se abordan procesos de primera transformacion, en los
que se necesita disponer de una tecnologia menos sofisticada, y
se obtiene normalmente un menor valor afiadido.

De todas formas, en opinidn de los autores, los problemas que
han llevado a esta situacion —falta de espiritu asociativo e im-
pacto negativo de las entidades cooperativas que fracasaron por
fallos en la gestion— se han ido resolviendo progresivamente, por
lo que consideran que estas entidades se encuentran en plena ex-
pansidn.

A continuacién, vamos a centrarnos en aquellos trabajos —so-
lamente hay dos— que hacen referencia al subsistema financiero.

Comenzaremos, para ello, con el articulo publicado en 1972
por Rodero Franganillo sobre «Las cajas rurales espafiolas». En
€1, como su titulo indica, se efecttia un estudio sobre estas entida-
des en el que se pone de manifiesto la escasez de informacion que
existe sobre las mismas, lo que dificulta la realizacién del trabajo.

Entre las conclusiones a las que llega el autor, podemos men- .
cionar la consideracién de que el peso de las cajas rurales dentro
del sistema financiero y crediticio espafiol era muy reducido en
la fecha del estudio, siendo también reducida la participacion de
las cajas en el crédito agrario. Por el contrario, dicha participa-
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cion es mucho mas elevada cuando solamente se hace referencia
al crédito oficial.

Dados los cambios tan importantes que se han producido en
los ultimos afios en el funcionamiento de las cajas rurales, en sus
relaciones con las entidades asociativas y, sobre todo, en su vin-
culacion al Banco de Crédito Agricola, llama la atencion que no
haya aparecido, posteriormente a 1972, ningun trabajo relacio-
nado directamente con este tema.

El otro articulo a mencionar en este apartado es el publicado
en 1979 por Alonso Sebastian, en el que se realiza «Un analisis
financiero de las empresas del sector azucarero en Espafia». In-
cluimos el mismo en el presente trabajo debido a que, al exami-
narse en €l la situacion de las grandes empresas azucareras, se con-
templa a la sociedad cooperativa «Onésimo Redondo» de Valla-
dolid cuyos ratios mas significativos son comparados con las res-
tantes entidades, todas las cuales responden a la féormula de so-
ciedad anénima.

Finalmente, nos queda por citar un trabajo, el publicado por
Martin Mateo en 1967, «Sobre los montes vecinales», que por sus
especiales caracteristicas no hemos podido encasillar en los dis-
tintos grupos o apartados a los que hemos venido refiriéndonos.

En ¢él, el autor se preocupa de la problematica de los montes
vecinales, pronuncidndose por la necesidad de promulgar dispo-
siciones orientadas al reconocimiento de la individualidad juridi-
ca de estas comunidades y al establecimiento de un sistema nor-
mativo que permita una explotacién mas eficaz de los citados mon-
tes. De todas maneras, aunque la utilizacion de éstos plantea una
cierta forma de asociacionismo, motivo por el cual hacemos refe-
rencia a este trabajo, en el mismo no se aborda directamente el
papel o funcionamiento de las entidades asociativas.

Una vez examinados los articulos aparecidos en la Revista so-
bre el tema que nos ocupa, podemos pasar a comentar el trata-
miento que en los apartados de «Informacion y Documentacion»
de los diferentes nimeros se le da al mismo.

En este punto llama la atencién el que, mientras en la primera
etapa de la Revista —desde la creacion de la misma hasta el afio
1969— aparecen 13 referencias nacionales y 19 extranjeras, con
posterioridad a dicha fecha solo encontramos un documento co-
rrespondiente a 1978, referido concretamente al origen, desarro-
llo y futuro de las formas asociativas de produccion.
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Las referencias nacionales citadas corresponden, en su mayo-
ria, a informaciones sobre las distintas Asambleas de la Unién Na-
cional de Cooperativas del Campo asi como al I y II Seminario
Cooperativo Iberoamericano, pudiendo destacar, aparte de lo an-
terior, la informacién publicada en 1969 referente al Coloquio
Hispano-Francés sobre «Agricultura de Grupo y Agrupaciones de
Productores» y los documentos sobre «Las cooperativas del campo
en Espafia» y «Cooperativas y Concentraciéon Parcelaria», publi-
cados en 1958 y 1965, respectivamente.

Por su parte, entre las referencias extranjeras nos encontra-
mos, ademads de una informacién sobre el XXIII Congreso de la
Alianza Cooperativa Internacional (1 967) y otra correspondiente
al Seminario Europeo sobre Desarrollo Comunitario Rural (1968),
con documentacion sobre el cooperativismo en diferentes paises
—Argentina, Francia, Israel y Egipto— asi como sobre la colec-
tivizacion de la agricultura en la U.R.S.S., China y las democra-
cias populares, entre las cuestiones de mayor interés.

A continuacion, vamos a comentar las recensiones y noticias
de libros aparecidas en la Revista, que ascienden a un total de 19,
de las cuales 11 corresponden a obras nacionales y 8 a obras ex-
tranjeras, estando las fechas de publicacion de todos los trabajos
nacionales comprendidas dentro del periodo de 1964 a 1981. En-
tre estas ultimas nos encontramos con tres de caracter general
—«Cooperacion, teoria y practica de las sociedades cooperativas»
de Sanz Jarque (1974), «Anélisis econdmico y socioldgico del coo-
perativismo agricola» de Del Arco Alvarez y otros (1972) y «Re-
laciones asociativas no societarias en la agricultura espafiola» de
Lucas Fernandez (1966)—; tres que se centran en la agricultura de
grupo —«Las asociaciones profesionales agrarias y la agricultura
de grupo» del Servicio Nacional de Concentracién Parcelaria y
Ordenacion Rural (1964), «Agricultura Asociativa en Espaiia».
El cultivo en comun y la explotacion comunitaria de tierras y ga-
nados» de Herrero Alcén (1971) y «Asociacionismo de produc-
cion en agricultura» de Silva (1981)—: dos que abordan aspectos
comerciales —«La cooperacidn agraria en el comercio de productos
alimenticios» de Carbonell de Masy (1975) y la comunicacion del
INIA n? 4 «Comercializacién asociativa y estatutaria en la agri-
cultura» de Cadenas Marin (1977)—; un estudio sobre la «Eva-
luacion de la accidn del IRYDA en apoyo de las Agrupaciones pa-
ra la explotacidon en comun de la tierra» (1974); y dos obras sobre
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temas muy especificos —«Explotaciones ganaderas en comarca
de Ordenacion Rural» de Bueno, Galindo y Gomez Manzanares
(1967) y «Estudio sobre la reestructuracion de las cooperativas en
la provincia de Guadalajara» de Tejero Rodriguez (1974)—.

Por su parte, entre las obras extranjeras encontramos una dis-
paridad mayor en los temas abordados. Asi, nos encontramos con
dos trabajos que se preocupan de las asociaciones o cooperativas
de produccidn en comin —«Cooperativismo y aprovechamiento
de tierras» de la FAO (1958) y «Cooperativa di produzione e agri-
coltura di gruppo» del Instituto Nazionale di Sociologia Rurale
de Italia (1981)—; una obra de marcado matiz juridico —«Etude
comparative du droit de la cooperation agricole en Europe» de
la Confederacion Europea de Agricultura (1963)—; otra centra-
da en la gestion empresarial —«Administracion de empresas aso-
ciativas de produccion agropecuaria» de Murcia (1979)—; otra mas
con un contenido politico-ideoldogico —«Desarrollo sin capitalis-
mo. Hacia un mundo comunitario» de Silva y Chonchol (1964)—;
dos de informacion sobre la situacion en dos paises concretos, Ho-
landa y La Unidén Soviética —«El movimiento cooperativista en
Holanda» de la Nationale Cooperative Raad (1959) y «La peque-
fia propiedad agraria en el colectivismo ruso» de Rodero (Sala-
manca, 1961)— vy, finalmente, las Actas del Coloquio Internacio-
nal de Tel-Aviv (1966) sobre «Cooperation agricole et developpe-
ment rural».

Para terminar, podemos mencionar que en el apartado Revis-
ta de Revistas aparecen 33 referencias a trabajos aparecidos en
publicaciones nacionales y 57 en publicaciones extranjeras, en cuyo
andlisis no entramos para no hacer demasiado extenso este traba-
jo. De todas formas, hay que constatar que la intensidad de tales
referencias era mucho mayor en los primeros afios de publicacion
de la Revista que en los mads recientes.



