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[. INTRODUCCION

L andlisis del sector de industrias carnicas ofrece unas carac-
E teristicas muy peculiares. Como industria alimentaria esta
sometida a las tensiones correspondientes a todo el sector en
materia de precios, calidad, higiene, etc.

Su evolucidn en las Dltimas décadas ha sido sustancial, pasando
de una fase netamente artesanal, a la incorporacion de nuevas
técnicas de elaboracidn y gestidon, lo que exige una verdadera
reestructuracion empresarial, mayores inversiones y sobre todo un
nuevo enfoque comercial.

El abanico de productos en que se mueven es muyamplio, bajo
el titulo de fabricaciéon de preparados y conservas de carne.
Diversos autores incluyen también los establecimientos para
matanza, preparacion y conservas de aves, conejos y caza menor.

Existen también una serie de practicas de elaboracion relacio-
nadas con la preparacidén y conservacién de productos cdrnicos,
que van desde la congelacion, al curado, ahumado y salazén.
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Otra de las caracteristicas es su dependencia del sector
ganadero, como fuente de abastecimiento de materias primas, lo
que le hace sensible a los problemas que afectan a dicho sector
primario, cereales-pienso, etc.

En el otro extremo de la cadena comercial, se encuentra con
una demanda, sometida a la competencia de otros productos
sustitutivos, asi como a los cambios en la renta de los consumi-
dores, habitos y costumbres, etc.

El objetivo de este trabajo es hacer una serie de consideraciones
sobre aspectos mis o menos significativos que puedan aportar
datos para un andlisis posterior.

Nt por la extension, ni por la serie de datos disponibles, puede
llegarse a conclusiones detalladas, sino que més bien hay que
entenderlo como interpretaciones de tipo genérico.

Siguiendo una metodologia anloga a la utilizada por una serie
de autores en los estudios de mercado (referencias n.? 2 a 8) puede
desglosarse el estudio de un sector como las industrias carnicas en
una serie de capitulos, que permitan organizar de forma sistemati-
ca los diversos conceptos disponibles.

Un sistema clésico ha sido el propuesto por Bain (referencia n.®
2) bajo la denominacién de ‘“‘organizacidon industrial”, sobre
estructura, comportamiento y actuacioén (o funcionamiento) del
mercado. Ante la rigidez que presentaba el tratar de comparar la
realidad econdmica con un modelo tedrico ideal de competencia
perfecta utilizado por algunos estudiosos, Sosnick defendid el
concepto de ‘*‘competencia viable”, empleando una serie de
criterios para hacer posible su adaptacién a la estructura, compor-
tamiento vy actuacion del mercado.

Hoy dia, hay una cierta tendencia a prestar mas atencion al
concepto de “eficiencia productiva™ propuesto por French (re-
JSerencia n.? 5) aunque siguen manteniéndose vélidos los postula-
dos clasicos de la organizacién industrial,

Por su utilizacién en este trabajo vamos a describir los
conceptos de estructura y funcionamiento del mercado, asi como
algunos de los criterios empleados para su determinacién.

La *“estructura” de un mercado son las caracteristicas de
organizacién que determinan las relaciones de vendedores entre si,
compradores entre si o de compradores con vendedores. Como
variables significativas de la estructura suelen considerarse el
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grado de concentracion, las barreras de entrada o salida en el
sector, distribucidn de la oferta, canales comerciales, etc.

En el caso de las industrias carnicas, hemos considerado la
evolucién de los distintos grupos de productos que elaboran, su
dimension, personal empleado, niimero de establecimientos a nivel
nacional y provincial, etc.

Como actuacidon o funcionamiento del mercado se entienden
“los resultados finales en los precios, producto, coste de pro-
duccidn, etc., a que llegan las empresas como consecuencia de las
lineas de conducta seguidas y de su propia estructura”. Se incluyen
como caracteristicas de dicho funcionamiento la transparencia del
mercado, nivel de progreso empresarial, relacidon beneficio/coste,
conflictividad laboral, etc.

De una forma mads especifica se han recogido dentro del
funcionamiento del sector de industrias cdrnicas, su caracter
dindmico, el consumo de materias primas, relacién calidad-precio,
normas de calidad, etc.

II. ESTRUCTURA DEL SECTOR DE
INDUSTRIAS CARNICAS

Podemos considerar la estructura del sector como un compo-
nente esencial del mercado en el qu?e encuentra incluido, ya que
como industria transformadora y élaboradora ocupa una situa-
cion estratégica entre la produccién de materias primas y el
consumo.

Por otra parte, el proceso de transformacion tiene aqui una
importancia mayor que en la mayoria de los productos agricolas,
por lo que los productos elaborados constituyen un mercado muy
diferenciado.

Se entiende por estructura de un mercado, el conjunto de
caracteristicas organizativas que fijan las relaciones de los compra-
dores con los vendedores, y que viene reflejada por una serie de
factores o indices tales como las caracteristicas de la oferta, grado
de diferenciacion del producto, concentracion de compradores y
- vendedores, barreras de entrada y salida, etc.

En el sector de industrias carnicas la oferta aparece diferencia-
da en una serie de productos, que constituyen de hecho mercados
netamente distintos, como son los formados por las carnes
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congeladas, productos no enlatados, productos enlatados y aque-
llos otros envasados en pelicula al vacio.

Analizando con mas detalle la evolucién cuantitativa de los
distintos grupos de industrias carnicas durante el trienio 1977-
1979 (Cuadro n.¢ 2.1.) observamos varios aspectos:

a) El grupo mas significativo los constituyen los productos no
enlatados (grasos, curados, cocidos y varios) que con una
tasa creciente alcanzaron en 1979 las 318.430 Tm. Dentro
de este grupo hay que destacar el sector de curados, y
dentro de éstos los chorizos, salchichén y lomo ocupan las
posiciones mis relevantes.

b) En orden de importancia, aunque a un nivel muy inferior
hay que anotar los productos enlatados, que con una
evolucién también ascendente estan ya por las 48.000 Tm.
En los enlatados, predominan los cocidos, especialmente
los fiambres y el foie-gras.

¢) Las carnes congeladas han experimentado diversas altera-
ciones cuantitativas oscilando en torno a las 5.000 Tm.,
siendo las de porcino las que ocupan casi en su totalidad
esta partida, pues de las 6.574 en 1979, 5.895 Tm, eran de
dicha especie.

d) Aparace finalmente una partida bajo la denominacion de
*productos envasados en pelicula al vacio”, que aunque su
volumen es todavia poco importante, ha experimentado
una fuerte escalada desde el aiio 1977 al 1978, multiplicin-
dose por diez dicha produccidn.

Si atendemos a su importancia segin el valor de mercado de
cada grupo (Cuadro n.? 2.2.), eincluyendo las canales refrigeradas,
corresponde a este subgrupo la posicion mas importante, con mas
de un 50 por ciento del valor total y con una tendencia creciente
que ha alcanzado practicamente los 93.000 millones de pesetas en
1978. .

Los productos no enlatados, constituyen el segundo capitulo
en importancia, a niveles de 60.000 millones de pesetas lo que les
supone un 36 por ciento del total, y dentro de ellos son los curados
los més significativos, aunque se aprecia un cierto decrecimienmto.
Tanto los productos enlatados como los envasados al vacio se
mueven a niveles muy inferiores, del 1 al 5 por ciento.
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Cuadro num. 2.1

PRODUCCION DE INDUSTRIAS CARNICAS (En Tm.}

1977 1978 1979
CARNES CONGELADAS (1) ... oo 5.160 4.715 6.574
VACUMG v v it veiiae it iiienanennn 1.156 535 663
Porcino .....iiiiii s 3.996 4.157 5.895
OLras especies .. v vivirvannnoeens 8 23 16
PRODUCTOS NO ENLATADOS ..o v cvenvan s 228.972 301.884 318.430
GRASOS
e s e v e 10.469 10.802 7.751
Manteca .... 17.045 30.862 37.002
TOCINO v ee e iiiiea e e 17.469 13.076 12.650
CURADOS
Jamon Serrano .. ... iiieen e 27.646 38.522 38.245
BacOn ..vveervviiniiiioeinneneiias 3.166 6.726 7.728
Chorizos y longanizas. .............. 47.992 56.434 59.299
Lomo, salchichén, etc. .....oo.vvvunt 22,030 34.834 42.839
COCIDOS
Jamén York ....ovviviiiiiiiiiinan 9.514 15.430 18.399
Fiambres (2)...... . covvevnnroeoonn 21.040 33.487 34.184
Fole-gras . «oovuuviiiaenneaes e, 1.374 1.013 124
Salchichas, morcillas, etc............. 8.322 9.593 11.531
VARIOS
Otros productos (3)....ccevvviiueenn, 11.376 16.132 16.676
Suproductos (4) .. ...l 31.529 34973 32.002
PRODUCTOS ENLATADOS . v v cve e inenansn 28.890 39.388 48.135
GRASOS :
Manteca ....vvriinireennninonnennn 301 341 292
CURADOS
Chorizos v longanizas............... 962 748 317
Jamoén, lomo, salchichén, etc......... 62 60 . 1.338
COCIDOS
Jamén York . .ovvvviiiiii i 5.011 7.455 8.634
Fiambres (2) v vovveiniiiinennn 8.825 15.284 16.950
FOIE-ras . ....oovvvnunniivnnnnnncnss 6.932 9.682 12.806
Salchichas, morcillas, etc............. 4.290 2.836 3.261
VARIOS
Otros productos (3)...% ... ... 150 1.203 1.963
Subproductos (4) oo i n 2,157 1.779 2.574
Propuctos Envasapos eN Priicura a1 VA-
(08 (0 21 5= 452 4,730 4211

(1) Se incluyen exclusivamente ks carnes preparadas por ciienti propia.
(2) Galantinas, ruladas, mortadelas, eie.

(3) Resume los productos no detallados interiormente. comw huevos salados, etc.

(4) Incluye los obtenidos de las rexes industrializadas, despojos, visceras, cueros, pieles, pelos, etc.

(5) Jamén, bacdn, chorizos, lomao, salchichas. eic.

Fuente: Ministerio de Agriculturu.
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Cuadro 2.2

EVOLUCION DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS EN LAS INDUSTRIAS
CARNICAS (Valor en millones de peseias).

1976 1977 1978
PropucTos
VALOR | PorceNtast | VALOR | PORCENTAIE | VALOR | PORCENTAJE

Towal .....ccoovvi 78.085 100 85.804 100 i63.011 100
Canales refrigeradas . | 39.342 50,3 43.821 510 92.993 570
Canales congeladas . . 1.832 23 780 0,9 4.074 24
Productos no enlatad. | 33.369 427 37.187 433 59.383 364

a) Grasos ........ 1.663 2.1 2.001 23 3.452 2.1

b) Curados....... 23.670 303 25.746 300 38.535 23.6

¢) Cocidos ....... 4.735 6,0 6.639 7.7 11.772 7.2

d) Varios ........ 3.300 4.2 2.799 3.2 5.622 34
Productos enlatados . 3.198 40 3.543 4.1 5.835 35

a) Grasos ........ 23 — 14 — 29 —

b) Curados....... 150 — 214 0.2 364 0,2

¢) Cocidos ....... 2997 38 3.278 38 4.413 29

d)y Varios ........ 27 — 36 — 1.029 0.6
Productos envasados

al vacio.......... 342 0.4 471 0.5 723 04

Sucnze: Ministerio de Agricultura v elaboraciéon propia.

Ademas de esta diferenciacidn en grandes grupos, existe dentro
de cada uno de ellos las correspondientes a la técnica especifica de
fabricacion marcas registradas, etc., lo que amplia notoriamente la
variedad ofrecida al mercado.

Para un conocimiento mas detallado de la estructura del sector,
se relaciona la cantidad vy el valor de los productos obtenidos en
1978 con el numero de empleados, que en cierta manera nos da la
dimensién de la industrias (Cuadros n.¢ 2.3. y n.? 2.4.).

En canales refrigeradas el volumen mas importante correspon-
le a establecimientos con una dimension elevada (de 251 a 500
smpleados), en tanto que para canales congelados, el estrato mas
significativo esta entre 51 y 100 empleados.

Dentro del grupo de no enlatados, el estrato con mayor
volumen operativo aparece en industrias con una menor plantilla
de empleados (de 26 a 50) aunque hay que anotar que a niveles
ligeramente inferiores estan las industrias con mayor dimensién
‘mas de 500 empleados).

. En los cocidos tanto enlatados como no enlatados la dimension
mas significativa aparece entre los 101 a 250 empleados.




ESP4N4 87

N

UST. CARNICAS L

ANOTACIONES SOBRE EL SECT. DEIN

RINYNOUBY AP OLASIULN QoS

686 e 79¢ £09 €811 12T zst 10¢ SER'E CrTTeres et OIVA IV SOAYSYANT SOLIIA0E ]
87 €Ly £5¢ s vzl L9 (2] 1zl 95T S U013 R{IIOW *RYIIYDES
Losy | It 1£9°7 002 88 e 1 6L <o | Gerreeessseee SRIB-2104
gpLv | 8TTI 09L°¢ 106 665 0Lf b vt eelll Crreerieeseseneen s3Iqu
8yl £59 98F'¢ sz6 | 296 898 vl 09 0899 e SeestrtereyIOR uQUIB(
€866 | 1L8 vez Ol | LE8T €L 6211 97T 7 LETTE frrrtirort SOAID0D
— 08 - - 187 15€ i€ #t 6tL [ e uQUILDLES A owa) CuQuR(
gy 79¢ §1 6 veT Sel 10C SL LLO'T seseeee s pruEBuo] A OZLOYD
9y z6¢ S 6 1zs 98 9£T 601 oIyl [ SOQYAND
— — — obl 1zt 612 £01 5T 19 OERERRE coesee ROURN SSOSYHD
SOGVIVING mC\r.uA._A_CKL
E6ET | £30P 101°C 1L $8L°1 YIE L66C SLPE | esv0r [Tt 218 (IO SEYDIYD[ES
— — oLl 95¢ P78l L5€ 8T1 £91 Q697 oo sedd-aloyg
1S'6 | v 8601 | ¥89T 0LZ'E [E1T 178 18¢ 9og g oo saiquinly
199°1 1£9°7 080°C 9.0°¢ 9P'T 65€° [ pSe £91 QSE°81 forteretrorreToriiiityOL ugwiep
§95°El | 856’8 evo Ll | (b8 §50°6 L56'9 0ZEY ey | gerwL [ SOAID0)
9 | T 60v'8 65v'8 9ILL 666'C Lbs'] 201 €999E Pttt UQUAYIYES A OWoT]
6L51T | L90°8 86¢'8 (P8¢ oL 926'8 RENY 790t | 9gs9y  [cevccccrccrcrrec eziuwBuol & 0zuaou)
S0l 191 9v0'1 I8¢ Ts’e L6t viv v19 sy [T Cersresecsereneieensoe UQORY
T | serl 9116 910'P 065’15 | 816 SIES v809 | LL0°CS “reeeespyared £ ourlas uguier
LSE6T | SOPIL | 6969C | £08°91 o651¢ | 9061z | terin | osspTn f ogecior frooo R R Yolv) D)
96| 8C1°¢ 87E°S 7901 £bE'E 02TL 950°C vyl 91¢'$T ceeeretoooroupdO]
wuree | oy PEOL 6071 | pIrs 8°0T €60 vy 96('SS eeeeseseeees pRAURN
coR'T | e8CC $E9'y 8£6 N 69%°T 9Ll SLI 1T IR R R S E
€LT8T | 6558 L6691 | 6LLPI 1686 L1611 | szoe THTT | ERGSE [Tttt SOSKVED
SOAV.LVING ON mCFb;COz&
— €85 608'L 10579 (587 6Ll ¢ 8y PoL'8L [ttt s2ar0adsd senQ)
671 $SLT 080T 960°9 696 ral L8 01 P TR B R L oL |
I scl T07 826 14 0f £T§ 9 i R R LEL7Y
ot b€ 19001 | $TSE 8r8's 14T £28 965 gprge [ ettt SVARTAONGD STIVNYD)
ov¢ oss'1e | 00cof | ciger | sseze | €esil | e0€’S 9LO'T | QRGEl [rrtctoo oot sawadsa seng
p0°9¢ | ThEorl | pTTI0 | ebITO | L119E | LSS | 9IS 9ISl T65°9LE |t seeseeeeessotOUIDIOg
€96 (09sF | H9LE | 99¥'T€ | Tet'te | 188 898°1 081 1P6051 | R AR LU L2
OFE'8E | £69°L81 | 857081 | ZERSIT | £9v°96 | IEOEE | €668 TLLT | TeEg99 |t SVAVEIDIAE STIVNY D
00$ 005 ® 05z ® 001 ® 05 ® sze or e se | osovaw
3p se 152 24 101 2 1§ 2d 9z 2d 1i 2d 9 3d 13d AL TTHV S SOLy a0 d
5071
SOAVHIdNT A QUFWAN T4 30d SOLNTIRNIAAY1SH SO0 |

(rif ug) §L61 NA SYTONVAST SVIINYVD
SYIALSNANI SYT H0d SOAINALEO SOLD100dd 3G avdlINYD




JULIAN BRIZ ESCRIBANO

88

89% Lov 129 76 17z 98¢ 1443 1€€ 78T 212 “E[jI0Iow “BYRIYIIES

— - L1 I vzt LL 9l 9z £6¢ SEJT-2103
€961 | 61T verl | elp s0s 1T€ 501 LL VD e SalqUIBL]
£6¢ 08y W | €TET | L% 997 oL £r B30y [T OHOA uQuiBg
stz | ort | coze | 89t | st | 1soi vIS 8Ly TLLTL |rrremmessssrssse e 90 Q1000
558 £Er 081T | 9z so61 | L16 oy 887 LOE6 | uoyIYa[Es & Owo
0sc’s | Ip9r | T | 9L PIST | €61 §LL 306 EEGYL |1 ezrueduo] & 0zLoU)
91 62 91 28 06€ vl 19 €6 096 sroreererioesestee Ugoeq
08 1€ 081T | 186 zise | 089¢T LEv'T | 9991 | pEgEl “+++* pymaed £ oueisas ugwer
1569 | sy | 959 | TLov | £8€L | 929'S SILT | LPET [ SESRE [TtrrriittttttUttSOQREND
Ly 19 191 89 LTl 16T 9 or PLL
708 ELI 6L7 208 4 6 £€ e Sk
E L8 +91 @ i3 101 zl £ ws
896 17€ 909 £65 S8t L6€ 011 69 wre | St SOCKYD
98Y'IT | 6L6°S | TELOI | (80°L | 8066 | OIt'L TISE | £99°€ | €8€766 | *rr S0OvLVINT ON SOLINAOHJ

— 6¢ 16L 8LS L9 £f 9 st €Ll ~o o sanadso seng
4 ZIE pYE oror | st 81 11 vl T ouaiog

- 9l 94 6I1 £ g 8L — | ez RS BN
z 69¢ o1 | s0L1 | 09 L8 96 19 PLOB [Tt vAVIIDNGD STIVNY D)
56 siis | iy | st | oo | e £9¢ (91 pleLL | Ceneeresesi s oudIOg
€80 | TSUEI | 6ILEl | 8LEL | TSI'v | v80T 1€¢ $8i © saadsd $EHQ
065 0e8'8 | sosc | 1019 | ovs | ssol vLb €8 | 1910 [t ounaea
1S0°L7 | 99T | 10091 | see€l | ovvy | S807 69T1 | 98¢ E66'T6 |71 SOAVHIDINAIY SEIVNY D)
998'L1 | 6bL'EE | 6LS6E | IE€€'ST | TIRGT | (9€TL | 810S | 98Ty | 110€9r | VIO LHOTVA

00§ 00s® | 0sT® | O00IE [ oseE st e 01 ® se | souamw
p SN 1€¢ 2 101 2d 16 2 97 *d 1T 2d 92 124 “[FTAVISH SO1NA0dd

501
SOAVITIWT 3d CYIWNN T3 d0d SOINTINIDAGVLISH $0d0 ],

(sprasad ap sauopnu ) 8L61 AINVINA SVIONVAST
SYJINAVD SYIALSNANI $¥V1 NI SOUINALEO0 SOLI3NAO0Ud SO'T Hd HO'IVA

£7 wnu opon)




89

ANOTACIONES SOBRE EL SECT. DE INDUST. CARNICAS EN ESPANA

:
‘eamnondy ap OUAISIUNIW /3ruand

801 8y 91 s¢ £8¢ Ly £€ SOP8T | €74 | TTTTC CIDOVA TV SOUVSVANT S0L3NA0HG

— w 9z Tl €51 L I 08 ss¢ [ srereeess s sonnpoadqng
L6b z ve z v 801 L ! 0L - -+ solonpoid o110
L6b pL 09 sz £91 L01 8 8 6201 | Tt SOIYYA
5T 8¢ £5 59 0l L SI €1 6z | SreeneOT “R{IHIOW ‘BYIIYOLES
Sty L6T 00E 5z 6 £t z ¢ GEIT  |rrrrererereeeeeneite e smIg-ol04
15v 88 695 911 LL LS — S 99¢'1 Srseesereseaseseeeeet e SAQUIBL]
0t pll 9%6 677 LST 08 91 91 1891 srerereeecoyIO UQWIEL
736 8s§ 6e8'l | 9tp 433 91 of 6t fvy | e St S0QID00

— v — - $9 6 L ol 61 “reereseoUUOIYI[ES £ owol ‘ugwef
8 £9 4 z 67 9 or ot #81 freeeeeeenee e punduo) £ ozuou)

8 L9 4 4 6 811 Ly 74 p9g et 0AREND
- — — L v ol b 1 e | e IAURW SSOSFYD
88p1 | 00L 061 | U L19 Op £01 £rl R A SOUVLYING $O1N0UJ
141 0L6 vEE s g §s1 I3 €L OEpT | oottt solnpoidgng
€971 | vOL s OLT L6€ 6L vl 26 161°¢ vttt sopapod sono
sepT | vt | 198 zss 0eL SE€ 1l 2t geys | sORIYA




90 JULIAN BRIZ ESCRIBANO

Todos estos datos nos reflejan ademas el caracter dimensional
de la empresa, el grado mas o menos intensivo en mano de obra
que requieren los procesos de elaboracidn en ellos empleados.

En un mercado transparente, y sin intervencionismos que
distorsionen el normal funcionamiento de la oferta y la demanda,
un analisis de la evolucién dimensional de las empresas puede
servir como indice de su eficacia.

En efecto, segin Stigler la mayor supervivencia correspondera
a las empresas mds competitivas, y en consecuencia el estrato que
corresponde a esa dimension se vera engrosado con nuevas firmas
que tienden a conseguir esa posicion de ventaja. Por el contrario las
empresas con un tamafio poco idéneo experimentaran un mayor
indice de mortandad y trataran de adaptarse o desapareceran.

En la estructura del sector empresarial, con capitulos estratégi-
cos el personal empleado, y sus costos, por lo que en el cuadro n.?
2.5. se ha recogido la evolucidn en el trienio 1976-1978, de dichos
conceptos en las diez provincias mas significativas. En 1976,
Burgos era la provincia con mayor nimero de empleados (83,5)
por establecimiento, mientras que Salamanca era la que tenia
menos (10,1) en el grupo resefiado, estando todas ellas por encima
de la media nacional.

A lo largo del trienio, ha habido un ligero incremento en la
media de la plantilla de personal a escala nacional, estando en 1978
en 20,7.

Sin embargo, a nivel provincial se han producido cambios
mayores, pues Soria ha incrementado su plantilla media (66,5),
siendo la maxima nacional, Valencia ha experimentado también
un alza significativa en tanto otras como Salamanca la han
reducido.

"En el coste de personal por establecimiento, en 1976, Burgos y
Soria eran las de mayores cifras con 18,1 y 14,6 millones
respectivamente, en tanto que la media nacional estaba en 4,3. Dos
afios mas tarde ese concepto se ha visto duplicado en términos
generales en todo el pais (9 millones).

Burgos y Soria permanecen a la cabeza de las provincias con
mayor coste de personal por establecimiento (46 y 34 millones de
pesetas, respectivamente), debido a la mayor plantilla, pues los
salarios no pueden considerarse que sean especialmente elevados
con respecto al resto de Espafia.

Si analizamos la evolucién absoluta y relativa del numero de
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establecimientos en algunas de las principales provincias (Cuadro
n.? 2.6.), vemos que en 1976 en 10 provincias se concentraban el 52
por ciento del total nacional, aunque no puede apreciarse una
acumulacién en ninguna provincia a titulo individual, pues
Barcelona y Gerona con un centenar de establecimientos suponian
el 7 por ciento del total y Salamanca alcanzaba el 9,5 por ciento.

Cuadro num. 2.6

EVOLUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE INDUSTRIAS CARNICAS
EN LAS PROVINCIAS MAS SIGNIFICATIVAS

ProvINCIA 1976 1978
N¢ pe N¢ pg N? pe
INDUSTRIAS | PORCENTAJE| INDUSTRIAS | PORCENTAJE | INDUSTRIAS | PORCENTAJE

Baleares 55 3.8 58 3.8 58 3.8
Barcelona 100 7.0 97 6,4 92 6.0
Gerona 101 7.1 161 6,7 94 6,1
Madrid 86 6,0 79 52 85 5.5
Mailaga 70 4.9 71 4,7 60 39
Murcia . 41 2.8 39 2,6 44 2.8
Navarra 46 3,2 48 32 53 34
Oviedo 50 3.5 47 3,1 43 2.8
Salamanca 136 9.5 150 10,0 147 9.6
Valencia 54 3.8 58 38 55 36

Suma parcial 739 52,1 748 30,0 731 48,1

Espafia 1.417 100 1.496 100 1.518 100

En 1978 hay un ligero descenso en el grado de concentracion de
industrias, Salamanca mantiene su posicién con el 9,6 por ciento,
mientras Barcelona y Gerona han perdido un punto. En general a
nivel nacional el nimero de industrias se ha incrementado en un
centenar durante el trienio, y considerando su relativa concentra-
ciéon puede suponerse su ampliacién a otras provincias menos
favorecidas anteriormente.

Respecto al niimero de establecimientos segiin el niimero de
empleados en las industrias cArnicas espafiolas, en el cuadro n.2
2.7. se observa su evolucion estructural durante el trienio 1976-
1978. Gran parte de las empresas (un 45 por ciento) tienen menos
de 5 empleados y cerca de un 80 por ciento ocupan menos de 25
mientras que apenas un 1 por ciento mas de 250. Con ello, puede
apreciarse la gran predominancia de la pequefia empresa familiary
artesanal, pues considerando que no es un sector altamente
automatizado en nuestro pais son muy pocos los establecimientos
de mediana o grandes dimensiones.
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Cuadro niim. 2.7

EYOLUCION DEL NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS A NIVEL NACIONAL SEGUN
EL NUMERO DE EMPLEADOS, EN LAS INDUSTRIAS DE LA CARNE

CLASES DE 1976 1977 1978
ESTABLECIMIENTOS NuMERe [PorCENTAIH NUMERO | PORCENTAIE | NUMIRG | PORCENTAIE
Total 1.417 100 1.496 100 1.518 100

De | a 5 empleados 632 44.6 670 44,7 . 677 445
De 6 a 10 empleados 255 179 278 18,5 281 18.5
De 11 a 25 empleados 247 17,4 249 16,6 243 16,0
De 26 a 50 empleados 102 7.1 107 7.1 IS 7.5
De 51 a 100 empleados 47 32 47 3.1 51 34
De 101 a 250 empleados 25 1.7 31 2.0 33 2.1
De 251 a 500 empleados 22 1,5 14 0.9 14 09
De 500 y mas empleados — — 3 0.2 6 0.3

Fuente: Ministerio de Agricultura y elaboracion propia.

No resulta facil pensar, que en nuestra industria cdrnica pueda
lograrse incrementar mucho mas las economiias de escala en base a
su dimensién. No es menos cierto que en una situaciéon de paro
como la actual, un sector como este, intensivo en mano de obra,
merece la atencién y el apoyo necesario por el niimero de puestos
de trabajo que proporciona. Por ser una industria transformadora
de productos agrarios, y constituir un punto impulsor del des-
arrollo regional en nuestro pais, han de analizarse los desequili-
brios existentes ¥ la ubicacién en areas mas convenientes, con
objeto de lograr una mejor utilizacion de los recursos productivos
del pais.

La evolucién de los factores basicos en las industrias carnicas
durante la década de los afios setenta es un aspecto esencial en el
analisis estructural del sector. '

Por ello incluimos los valores absolutos y relativos de dicha
evolucién que pasamos a comentar.

Tomando como referencia el afio 1965 (Cuadrosn.? 2.8. y 2.9.)
el nimero de establecimientos ha pasado de 1.248 a 1.518 en 1978,
lo que supone un incremento del 21,6 por ciento, cifra relativamen-
te modesta para el periodo considerado. Es no obstante significati-
vo que se haya elevado, aunque ligeramente, el numero de
establecimientos que trabajan, en un 27,9 por ciento, lo que por
otra parte se refleja en la disminucion del ratio: establecimientos
que no trabajan/establecimientos que trabajan, que ha pasadoalo
largo del periodo de un 0,12 a un 0,17, lo que puede dar una
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96 JULIAN BRIZ ESCRIBANO

indicacién sobre el aumento de actividad del sector, haciendo
constar sus valores relativamente bajos.

El personal total empleado se ha duplicado desde el afio 1965
superando las 31.000 personas, de los cuales 24.852 corresponden a
obreros, y 4.782 a directivos, técnicos y administrativos, es decir,
una proporcién de 5 a 1.

Las horas obrero trabajadas, se han ido incrementando
paulatinamente, superdndose tltimamente las 55.000 horas, lo que
supone un incremento del 115,4 por ciento.

En contraste con la evolucién relativamente discreta de los
indices anteriores los costes de personal se han disparado,
suponiendo el 3.213 por ciento en 1978, con respecto a 19635, al
haber superado los 13.000 millones de pesetas, lo que viene a ser un
10 por ciento del valor de las materias primas, y un 12,5 por ciento
del volumen de los productos obtenidos.

La potencia instalada ha superado los 130.000 C.V., multipli-
candose por cinco el valor de la existente en 1965. Su evolucién ha
sido creciente de forma constante, salvo en algunos afios como
1976 que experimentd un ligero retroceso.

El consumo de energia eléctrica, ha experimentado también un
efecto multiplicativo, con una acusada tendencia creciente, centu-
plicandose el consumo basico del aflo 1965. Resulta instructivo
analizar lo ocurrido durante el trienio 1976-1978 (Cuadro n.°
2.10.). En dicho periodo se ha duplicado el valor de la energia
consumida y las fuentes utilizadas con mayor intensidad han sido
el gas-oil, que se ha triplicado, los combustibles gaseosos que han
aumentado enun 106 por ciento, en tanto que la energia eléctrica lo
ha hecho en un 94 por ciento, la gasolina en un 89 y otras fuentes
como el carbon y la lefia lo han hecho a menor escala.

. Cabe pensar que la crisis energética actual y en especial la de
aquellos productos derivados del petréleo obligue a una reconver-
sion de parte del sector, que altere la actual dependencia y en todo
caso un serio planteamiento hacia productos mas tradicional-
mente que habian quedado marginados. Ello supondrd un gran
esfuerzo adicional inversor y crearan en ciertas empresas una
situacion dificil, si no se canalizan adecuadamente los flujos
financieros necesarios.

Cuantitativamente, el consumo de materias primas se ha
elevado de forma acusada, superandose el millén de Tm. en 1978,
de las cuales la partida mas importante corresponde a productos
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98 JULIAN BRIZ ESCRIBANO

animales que suponen un 96 por ciento del total. No obstante, la
escalada en valor de las materias primas, pues su tasa de
crecimiento ha sido casi tres veces superior, aumentando en un
3.402 por ciento respecto a 1965.

Los productos obtenidos han tenido asimismo una evolucién
creciente tanto cuantitativamente como en valor. Asi, en 1978 se
superaron el millén de Tm., con un valor de més de 163.000
millones de pesetas, lo que supone un incremento del 1.400 por
ciento en cantidad y del 3.195 en valor monetario. Ello supone una
elevacidén mayor en las materias primas empleadas que en el
producto vendido, lo que sin entrar en mayores consideraciones
puede implicar una pérdida de competitividad y una posicidn
econdmica mas erosionada en el sector.

Dentro de los producto obtenidos, es oportuno anotar la
evolucion de los tres grandes grupos. En conjunto, las carnes
congeladas y los refrigerados son los que han experimentado un
mayor crecimiento (del 522 por ciento), alcanzando wvalores
préximos a las 700.000 Tm. En segunda posicién se encuentran los
no enlatados, que han crecido en un 522 por ciento, con algo mas
de 300.000 Tm., sin tener en cuenta los productos varios.
Finalmente aparecen los enlatados con un aumento del 310 por
ciento, y a un nivel mas moderado, préximo a las 35.000 Tm.

ITI1. FUNCIONAMIENTO DEL SECTOR DE INDUSTRIAS
CARNICAS

Por analogia con los conceptos utilizados en los estudios de
mercados, al estudiar un sector puede considerarse la definicion
clasica dada por Bain y otros autores como ““los resultados finales
al que llegan las empresas de dicho sector como consecuencia de las
lineas de conducta seguida y la estructura de partida que tienen”.

Viene a ser un andlisis de resultados, que puede estudiarse bien
desde el punto de vista del sector, es decir, precios, beneficios,
grado de obsolescencia, etc., o desde el bienestar social, su
incidencia positiva o negativa en el resto de la comunidad.

Ambos enfoques emplean una serie de indices y criterios muy
diferentes, y naturalmente no tienen por qué estar correlacionados,
en el sentido de que un hecho que pueda ser beneficioso para el
sector no lo sea para el cuerpo social, e incluso resulte perjudicial.
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En este trabajo, por su limitada extensiéon vamos a resefiar
algunos de los indices factibles de aplicar. Asi, de forma especifica
cabe incluir la dinamica del sector que afecta al grado de
obsolescencia; el abastecimiento de materias primas como drea
estratégica tanto para el sector como para el posible desarrollo
agrario regional, etc. ' _

La dinamica del sector de industrias carnicas en Espafia, como
primera aproximacion podemos intentar detectarlo a través de las
inversiones realizadas, nimero de industrias instaladas, inversion
por industria, industrias de nueva instalacion o modificacion; etc.

Respecto a la evolucidn de las industrias modificadas durante
el cuatrienio 1974-1977 (Cuadro n.? 3. 1.), la mayor dinamicidad se
encuentra en el afio 1977, con un total de 65, siendo las fabricas de
"embutidos con matadero el sector mas activo, pues el namero de
las afectadas fue de 33 en 1976 y 37 en 1977.

Los mataderos de aves constituyen el segundo grupo con
mayor actividad, con unas 36 industrias modificadas en el
cuatrienio y con una tendencia ligeramente creciente. Por el
contrario hay otros grupos como las fabricas de embutidos de
sangre, fabricas de conservas de carne, secaderos de jamones, etc.
donde las modificaciones han sido practicamente inexistentes.

En cuanto a las inversiones realizadas por este concepto, el
mayor volumen se realizé en 1976 (476 millones), que correspon-
dieron principalmente a las fabricas de embutidos con matadero,
mataderos de aves y mataderos frigorificos.

La variedad en capacidad, consecuencia de las modificaciones,
- ha sido mas notoria en los mataderos de aves cuya evolucidn es
progresiva, y de forma menos acusada enlas fabricas de embutidos
con matadero, y mataderos frigorificos, acusandose una cierta
paralisis en las demas industrias.

Ahora bien, si comparamos los 476,8 millones destinados a
modificaciones de las industrias carnicas existentes en los 163 mil
millones de pesetas (Cuadro n.°2.8.) que supusieron en valor los
productos obtenidos por ellas, su peso es relativamente bajo.

Como complemento, se recoge la evolucidon de las nuevas
instalaciones de industrias carnicas (Cuadro n.? 3.2.) en el periodo
1974-1977. En cuanto al nimero, la mayor incidencia se tuvo en el
afio 1976, con 215 empresas, constituyendo los subsectores mas
afectados las fabricas de embutido y los secaderos de jamones.

Las inversiones en dichas nuevas instalaciones experimentaron
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102 JULIAN BRIZ ESCR{BANO

paralelamente un fuerte incremento relativo en el mencionado
1976 aproximandose a los 2.000 millones de pesetas, con un
descenso en el afio siguiente. Aqui, no obstante, fueron los
mataderos frigorificos los que se llevaron la mayor participacion
con 508 millones, nivel que se mantuvo en 1977, Las fabricas de
embutido recibieron en ese periodo 337 y 200 millones respecti-
vamente.

El volumen de inversiones destinado a las nuevas instalaciones
fue unas cuatro veces superior al empleado en las moficaciones,
durante el afio 1976, pero en todo caso su posicion relativa es poco
significativa si se compara con otros conceptos como los costes de
personal, valor de las materias primas y valor de los productos
elaborados (Cuadro n.? 3.2.) de aqui que a nivel general el grado de
dinamicidad sea bajo.

El consumo de materias primas tiene especial interés por varios
motivos. Desde el punto de vista de la firma, el consumo permite
conocer la importancia relativa de los distintos sectores abastece-
dores, su valor estratégico y en consecuencia la propia politica
empresarial.

Otro aspecto de interés es la repercusion que puede tener en
cuento al desarrollo agrario en ciertas zonas, flujos comerciales y
de ganado vivo entre las diversas areas, asi como la ubicacion de las
industrias.

En otra parte del trabajo (Cuadro n.? 2.8.) s¢ ha estudiado la
evolucién del consumo global. Interesa ahora resefiar con mas
detalle cuales son los productos demandados por el sector,
caracteristicas y evolucidn.

Observando las provincias més significativas (Cuadron.? 3.3.)
durante el trienio 1976-1978, en el consumo de materias primas, en
diez provincias se concentra mas del 50 por ciento de la demanda
total nacional. Barcelona y Madrid ocupaban en 1976 un 10 por
ciento del total, pero su importancia ha ido disminuyendo, en
tanto que otras como Gerona (un 15 por ciento del totalen 1978) y
Lérida han escalado los primeros puestos. Ello coincide con los
datos aportados por el censo ganadero y los flujos de ganado (*)
que indican una preponderancia de la regién catalana en este
dmbito, para abastecer la demanda creciente de estos productos.

Hay una estrecha correlacién en cuanto al grado de concentra-
cion del valor de la produccidn y las materias primas consumidas,

(*) Para mayor detalle puede consuitarse BRIZ. J.. “Mercados y flujos de ganado cn Espaia”. Referencia n.? 3.
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104 JULIAN BRIZ ESCRIBANO

como era de esperar, figurando Gerona y Lérida a la cabeza,
seguidas de Madrid. Por otra parte se aprecia un mantenimiento
del valor relativo de las diez provincias sefialadas, que suponen un
concentracién de mas del 55 por ciento del valor de la produccién,
valores similares a los alcanzados en el consumo de energia vy
materias primas.

Se puede hablar por consiguiente de una concentracion
geografica del sector de industrias carnicas en unas cuantas
provincias, lo que ocasiona unos planteamientos econdmicos
consecuentes en la distribucién de recursos productivos, flujos de
ganados, importancia de los mercados ganaderos, etc.

Otro 4ngulos de analisis del consumo de materias primas, esta
en funcién de la dimensién empresarial segiin el nimero de
empleados (Cuadros n.? 3.4. y 3.5.).

Se han considerado ocho estratos. Partiendo de la base que los
productos animales constituyen durante el trienio 1976-1978, el 97
por ciento del valor total, tenemos que las empresas con méas de 251
empleados consumian en 1976 el 38 por ciento del total de los
animales habiendo disminuido a un 23 por ciento dos afios
después. Comportamiento similar se ha registrado en las de 10/ a
250 empleados, desplazandose una mayor actividad a los estratos
intermedios. A pesar de todo ello, las empresas de mas de 100
empleados siguen suponiendo més del 40 por ciento de la demanda
de productos animales y un 46 por ciento del total de las materia
primas.

El producto mas demandado cuantitativamente por las indus-
trias carnicas es el porcino (Cuadro n.° 3.6.) que en 1978 super6 las
683.000 Tm., seguido del vacuno (161.000 Tm.) y las aves y caza
€152.000 Tm.).

Las empresas que figuran en el estrato de 251 a 500 empleados,
fueron las que demandaron mayor cantidad de porcino (155.000
Tm.) y vacuno (40.000 Tm.) durante ese afio. Sin embargo, aves y
caza se consumieron preponderantemente por empresas de 26a 50
empleados, en tanto que vegetales lo fueorn por empresas del
estrato mas bajo en cuanto al namero de empleados (menos de
cinco) y los “varios” estuvieron en establecimientos de tipos
intermedios de 10 a 50 empleados.

Dejando aparte el grado mayor o menor de automatizacidn del
proceso industrial, que permite con un escaso numero de emplea-
dos realizar una labor muy amplia, v de lo que no existen datos
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108 JULIAN BRIZ FSCRIBANO

publicados suficientes, se puede relacionar el tamafio de la
industria (atendiendo al niimero de empleados) con el tipo de
productos que elabora y las materias primas que utiliza. Existe au
vez estrecha relacién con la calidad de los productos ysinintentar
obtener unas conclusiones generales, conviene anotar, que las
partidas mds importantes en el consumo de arroz, patata, legum-
bres, etc., se localizan especialmente en las empresas de menor
d1mensnon

En términos generales puede decirse que la actuacidon del
mercado en el sector de productos cdrnicos durante las tltimas
décadas es aceptable.

El esfuerzon realizado tanto en los aspectos cualitativos como
cuantitativos es bien notorio, como se pone de manifiesto en el
capitulo de estructura del mercado. La gran variedad de productos
puestos a disposicién del consumidor, la incorporacién de nueva
tecno]ogla y la preocupacién por una mejora en la calidad son
areas a tener en consideracion.

Sin embargo, hay todavia facetas que requieren una atencion
especial, para lograr imprimirles un mayor impulso. Tal es el caso
de la relacién calidad-precio, transparencia comercial, mayor
responsabilidad de todos los participantes en la cadena comercial,
etcétera. ‘

El tema de la calidad-precio es dificil de especificar, pues
depende entre otros factores de las caracteristicas del propio
consumidor. Los de renta elevada estaran mas preocupados por la
calidad que por el precio, cosa que no ocurrira con los econémica-
mente mas débiles.

Pero la calidad, no afecta solamente a la proporcién de
materias primas (carne, grasa, etc.), sino también a los aditivos
incorporados, ingredientes, etc.; que estdn estrechamente in-
terrelacionados o deficiencia de la cadena de frio.

La exigencia de unos niveles maximos tolerables en la compo-
sicioén sobre ciertos elementos considerados no deseables (DDT,
fosforo, fluor, etc.), requiere un control no solamente en las carnes
que se utlllzan como materia prima, sino incluso en los alimentos
de la propia cabafia ganadera (pastos, cereales-pienso, etc.).

Asimismo el control ha de efectuarse en todos los escalones de
la comercializacion, especificindose las responsabilidades que
competen a cada uno, fabricante, transportista, mayorista, deta-
llista, etc. De forma unilateral se ha venido culpando al sector
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industrial como Tinico responsable de la composicion inadecuada
en ciertos productos, sin reparar que son un eslabén mas en ola
cadena agroalimentaria.

En el ambito de la transparencia del mercado, aunque los
niveles de competencia son relativamente elevados en ese sector, la
gran variedad de productos sustitutivos y de marcas de calidad
hacen que el consumidor no disponga de elementos de juicio
suficientes para efectuar una contrastacion profunda y detallada.

Piedra angular para lograr una mayor transparencia, es la
existencia y puesta en practica de unas normas de calidad para el
mercado interior. Aunque se estin haciendo serios esfuerzos en
este sentido, tanto por la Administracion como por los administra-
dos, queda todavia mucho camino por recorrer.

Se han publicado normas de calidad sobre jamén cocido,
fiambre de paleta y pastel de cerdo (O.M. de 17 de septiembre de
1975, B.O.E. 27-1X-75) asi como sobre chorizo, salchichén y lomo
(O.M. de 21 de junio de 1977, B.O.E. 12 de julio de 1977).

Sin embargo, la accién de ciertas empresas de cambiar el
nombre a sus productos para que no sean afectados por las normas
de calidad vigentes y una carencia de voluntad decidida para.su
exigencia y cumplimiento por organismos competentes han in-
validado en parte sus efectos, creando incluso un mayor confusio-
nismo al aparecer productos similares con nombres mas o menos
sofisticados.

Es por ello, que se ha estimado conveniente promulgar unas
normas de tipo general, que deban de cumplir como minimo todos
los productos del sector, y a partir de ella derivar normas
particulares que recojan las peculiaridades de cada producto o
lineas de productos. Tal ha sido el espiritu que ha guiado en la
reciente publicacion de la Norma de Calidad de productos carnicos
“crudos-curados” (Orden Ministerial de 7 de febrero de 1980.
B.0O.E. 21 de marzo de 1980) que incluye como anejos a las normas
de chorizo, chorizo de Pamplona, chistorra, chorizo de cerdo
ibérico, salchichdn, salami y lomo embuchado.

Resulta imprescindible la puesta en préctica de un amplio
abanico de Normas de Calidad, el apoyo decidido y sincero del
sector industrial, que debe estar especialmente interesado en
mantener el buen nombre y prestigio del producto, y cémo no, la
colaboracién de los consumidores destinatarios finales de todas las
mejoras.
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La Administracién, ademas de orgamizar, estimular y partici-
par en la elaboracion de unas normas justas, debe velar por su
cumplimiento, con unos servicios de inspeccién que exijan en iodo
momento su aplicacién en el mercado.

Con todo ello el mercado de los productos carnicos puede
lograr una elevadas cotas de la eficiencia de su funcionamiento,
expansiondndose hasta los limites que impongan las propias leyes
‘comerciales, en competencia con otros productos sustitutivos, y
seglin las necesidades y exigencias de la sociedad en cuanto a la
relacion calidad/precio, dentro de las condiciones higiénico-
sanitarias necesarias.

Las perspectivas de competencia en un futuro préximo plan-
tean un reto en varias vertientes. Por una parte en el mercado
interior es necesaria una reestructuracién empresarial hacia di-
mensiones y funciones mas idéneas de acuerdo con la exigencias
actuales. La clarificaciéon de la posicion respecto al sector carni-
cero-charcutero ha de permitir indentificar a cada empresario con
su grupo respectivo y abordar dentro de cada uno los problemas
que les son comunes. )

La mejora en formacién profesional, la bisqueda de productos
selectos y adaptados a la capacidad y exigencia del consumidor, y
'a agilizacion de los canales comerciales so objetivos a lograr.

En el drea supranacional el fendmeno de nuestra integracion en
la CEE es el hecho mds notorio. Las empresas espafiolas tendran
que competir con las europeas en un area comun de mercado.

Se abre un mayor horizonte de consumidores pero también una
mayor competitividad, agravada por ciertos problemas de tipo
sanitario como es la peste porcina africana, lo que puede provocar
un flujo unidireccional de mercancias, al recibir productos comu-
nitarios y encontrar dificultades en nuestras exportaciones.
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RESUMEN

En este trabajo se trata de recoger algunas de las caracteristicas diferenciales
del sector de industrias carnicas en Espaiia. Para una mejor sistematizacion
metodoldgica se han seguido algunas de las lineas empleadas en los estudios de
mercados, centrdndose en los aspectos de estructura y funcionamiento.

Dentro de la estructura se han empleado datos estadisticos que reflejan la
evolucidn de los diferentes tipos de productos que se ofertan al mercado
nacional, la dimension de las empresas segun la plantilla de personal, el nimero
de establecimientos y su contratacion a nivel nacional,

Dentro del funcionamiento del sector, se ha recogido su caracter dinamico,
en funcién de las inversiones realizadas en nuevas empresas y modificacion de
las existentes, la relacion calidad-precio, ¢l consumo y procedencia de las
materias primas, normas de calidad, etc.

RESUME

Dans ce travail, il s’agit de réunir quelques-unes des caractéristiques
différentielles du secteur des industries de la viande en Espagne. Pour un
meilleur ordre méthodologique on a suivi quelques-unes des lignes employées
dans les études de marchés, en se centrant sur les aspects de structure et de
fonctionnement.

Dans la structure, on a employé des données statistiques qui refletent
I’évolution des différentes sortes de produits qui s’offrent au marché national, la
dimension des entreprises sclon les effectifs du personnel, le nombre d’éta-
blissements et leur concentration au niveau national.

Dans le fonctionnement du secteur, on a souligne son caractere dynamique,
en fonction des investissements réalisés dans de nouvelles entreprises et de la
modification de celles qui existent, le rapport qualité-prix, la consommation et
I'origine des matieres premieres, les normes de qualité, etc.
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SUMMARY

This work attempts to set out some of the differential characteristics of the
meat industry sector in Spain. For a more systematic methodology, it has
followed some of the lines employed in market studies, basing itself on the
aspects of structure and functioning.

Within the structure, statistical data have been used which reflect the
evolution of the different types of production that are offered to the Spanish
market, the size of the companies according to the number of employees, the
number of establishments and their concentration at national level.

Within the functioning of the sector, attention is paid to its dynamic
character, as a function of the investments made in new companies and
modification of the existing ones, the quality-price relationship, the con-
sumption and origin of the raw materials, quality standards, etc.




