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1. INTRODUCCION

Cuando se habla de empresa, se recuerda generalmente la concep-
cién marshalliana, donde el empresario aparece como un hombre-or-
questa que toca por si mismo los diversos instrumentos de gestién, asu-
me el riesgo, la coordinacién y la direccién del proceso productivo, y
anticipa a los factores de produccién las rentas que les corresponden
por su intervencién en dicho proceso. Es evidente que en el sector agra-
rio (asi como en el sector servicios y, ain en cierta medida, en el
industrial) se conserva esta figura del empresario cldsico. La pequefia
y mediana explotacién se configuran como empresas familiares (aun-
que adopten en ocasiones la forma juridica de sociedad anénima),
con un empresario individual al frente.

Aunque no sea realista suponer que la figura cldsica del empre-
sario, y la concepcién de empresa que descansa en ella, esté en trance
de desaparicién, hay que reconocer el auge de la gran empresa capi-
talista y su penetracién creciente incluso en el sector agrario. En la
pequefia y mediana empresa agropecuaria, la fuerte competencia, la
necesidad de lograr una dimensién suficiente para aminorar el coste
unitario, la imposibilidad de integrar verticalmente los procesos de
produccién y de comercializacién (debido a la amplitud y complejidad
de este tiltimo proceso) y la consiguiente dependencia del agricultor res-
pecto al mercado, cuando éste es libre, pero no transparente y concu-

(*} Licenciada en Ciencias Econémicas.
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rrencial en la medida precisa, hace que se busquen nuevas vias, no ya
para consolidar y aumentar beneficios, sino para asegurar un cierto
«estatus-quo» el empresario-agricultor.

El pequefio empresario agricola obtiene, en general, una tasa de
beneficio inferior a la alcanzada en otros sectores. No es habitual que
se alcancen en las explotaciones agricolas del minifundio las tasas
internas de rendimiento que se exigen en industria y servicios para
considerar rentable un proyecto de inversién. Con relacién a algunos
cultivos, el empresario agricola soporta un riesgo mayor que el normal
en otras actividades, debido a la falta de control sobre el medio ambien-
te, ya que las condiciones ambientales desempefian en agricultura un
importante papel de factores de produccién. Se encuentra con una dis-
minucién progresiva de la fuerza de trabajo, a causa de la emigracién
a otros sectores. (Sin embargo, la emigracién presenta, en contraparti-
da, ciertas ventajas para el agricultor que permanece en el campo, ya
que le permite, a menudo, disponer de m4s superficie cultivable.) En
cuanto a fuentes de financiacién, su situacién es, en parte, distinta a la
de otros empresarios; no accede al mercado de capitales (pues no se
lo consiente, en general, la dimensién de su empresa), recurre fre-
cuentemente al crédito hipotecario, goza de un crédito oficial y hace
amplio uso de la autofinanciacidn; tropieza a veces con ciertas difi-
cultades para su financiacién a corto plazo, como consecuencia de
la duracién media del ciclo de produccisn (diez meses, en empresas
cerealistas) y suele financiar el ciclo con recursos propios. En productos
de exportacién, las normas del comercio internacional restringen, de
hecho, la libertad de tréfico con fines proteccionistas; asi, a los con-
troles de calidad y especificaciones técnicas, hay que afiadir los con-
troles sanitarios, los convenios preferenciales inter-paises y demds
medidas de proteccionismo agricola, a nivel nacional y de bloque
econdmico. Por dltimo, el agricultor ofrece un producto perecedero
(y como tal, con limitadas posibilidades de manejo), a un consumidor
cuyos gustos se mantienen como antafio, lo cual exige una produccién
de tipo artesanal para algunas cosechas. En el subsector de productos
de huerta, el mercado no estd intervenido y los precios acusan oscila-
ciones ciclicas; en cambio, la intervencién estatal es patente en cul-
tivos extensivos y en ganaderia, dando lugar a un paternalismo de
Estado, con fijacién de precios minimos y de garantia, absorcién de
excedentes, etc.

En este contexto especial, que nos ha conducido hasta shora a una
dindmica de profundos cambios estructurales, cabe analizar la influen-
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cia que, en un préximo futuro, pueden tener las empresas multinacio-
nales. Generalmente se admite que los procedimientos de colonizacién
en base al poderio militar, que han perdurado hasta el presente siglo,
han sido hoy sustituidos por las férmulas més sutiles y efectivas de la
colonizacién econémica. En estos iiltimos afios, se han realizado esfuer-
zos por parte de algunos paises subdesarrollados para librarse del
control que las empresas multinacionales ejercian sobre la produccién
y distribucién de sus materias primas, y que interferia en cierto modo
la direccién de los asuntos internos y la politica nacional. Si, como
mantienen algunos autores, el poder econémico-politico a nivel mun-
dial estar4 detentado en el futuro por estas empresas, no es presumible
que el sector agrario permanezca al margen del proceso de crecimiento
y penetracién de las sociedades multinacionales, aunque por sus pecu-
liares caracteristicas, un porcentaje mayoritario de empresas agrarias
queden como un reducto independiente en los distintos paises.

El sector agrario no puede considerarse aisladamente, sino for-
mando parte de conjuntos mds amplios dentro y fuera de cada economia
nacional. Si el poder de las empresas multinacionales sigue desarro-
llindose como hasta ahora, su influencia terminara afectando a todos
los componentes del conjunto. Adem4s, desde un punto de vista estra-
tégico, es evidente que las multinacionales pueden proponerse (atin a
costa de algunos sacrificios en rentabilidad) el control de las fuentes
de produccién de alimentos.

Intentaremos aqui estudiar el fenémeno de la multinacionalidad en
agriultura. Como veremos, la problemdtica multinacional no sélo afec-
ta a los sectores industrial y de servicios (y dentro de ellos, a las acti-
vidades més interesantes por su tecnologia y desarrollo), sino que se
extiende también a un sector que, como el agrario, podria parecer «di-
ferente». A fin de seguir un orden metodolégico, analizaremos, en pri-
mer lugar, el concepto de empresa multinacional, asi como su estrate-
gia bisica, para ocuparnos después de su politica especifica en agri-
cultura.

2. CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA MULTINACIONAL

No se ha conseguido atin una unidad de criterio en el estudio del
fenémeno multinacional; y asi, se emplean distintos términos para
designar a las empresas que le configuran: empresa multinacional,
plurinacional, corporacién internacional, sociedad transnacional, etc.,
entre otros. )
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Sin embargo, segtin una definicién generalmente admitida, se llama
empresa multinacional aquélla que tiene intereses en un cierto nimero
de paises (considerando como intereses las inversiones directas, o sea,
la propiedad o el conirol de explotaciones y plantas industriales o co-
mercigles), y cuyo objetivo es maximizar sus beneficios, u otro indice
econdmico en el conjunto de su dmbito de operaciones (nunca en cada
unidad como émbito independiente).

La discusién surge cuando se trata de precisar otras caracteris-
ticas fundamentales que definen también a la empresa multinacional,
diferencidndola de las grandes corporaciones nacionales. Esto es légico
si se considera el florecimiento espectacular de las multinacionales y
lo dificil que resulta homogeneizar criterios para buscar analogias
entre empresas con una estructura tan distinta y con unas actividades
tan diversas como la Kodak y la Standard Oil, de Nueva Jersey; la
Nestlé y la ITT, asi como para establecer niveles de multinacionalidad
entre ellas.

Francisco GRANELL recoge, en un amplio estudio (1), una serie de
intentos de tipificacién y caracterizacién, debidos a distintos tratadistas,
de los que sefialaremos los mis significativos.

El conjunto mis completo de criterios para definir la multinacio-
nalidad de una empresa, es el que presenta Judge en un trabajo pu-
blicado por la Unién de Asociaciones Internacionales (2). Estos crite-
rios a tener en cuenta, segin JUDGE, son:

a) Distribucién del capital de la sociedad matriz entre accionis-
tas de diversas nacionalidades.

b) Mercados de valores donde se cotizan las acciones de la so-
ciedad.

¢) Composicién del Consejo de Administracidn,

d) Nacionalidad del personal en las empresas controladas por la
sociedad matriz.

e) Nimero de paises donde hay factorias de la sociedad.

f} Nimero de paises donde la sociedad mantiene oficinas de
ventas.

g) Posible existencia de departamentos de direccién regional que
cubran uno o varios continentes o paises.

(1} GraneLr, F.: “Las empresas multinacionales y el desarrolle”. Editorial Ariel.
Barcelona, 1974.

(2) Juoek, A. J. N.: “Multinational Business Enterprises”, Yearbook of International
Organizations 12th edition. Bruselas, 1968. Citado por Granery, F., op, cit,, pég. 85.
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k) Idiomas de trabajo aceptados en las relaciones entre central
y sucursales.
i) Proporcién de ingresos generados en la central y en las fi-
liales.
j) Proporcién de activos fijos controlados directamente por la
sociedad matriz.
k) Grado de dependencia de las filiales respecto a la sociedad
matriz.
1) Situacidn fiscal.
m) Relacién con organizaciones no gubernamentales.
n) Relacién con organizaciones intergubernamentales.

Houssiaux (3) indica solamente estos tres criterios para carac-
terizar y delimitar a la empresa plurinacional :

@) Unidad de gestién y organizacién en orden a la toma de deci-
siones importantes.

b) Internacionalismo de la concepcién empresarial (visién del
desarrollo y de los intercambios en una perspectiva mundial).

¢) Entorno e instituciones que favorezcan el internacionalismo
(coordinacién de mercados financieros, convergencia de es-
tilos de vida, etc.).

A partir de ellos, el mismo autor establece dos tipos de corpora-
ciones:

— Grandes empresas nacionales cuyo desarrollo futuro exige una
cierta implantacién fuera de las fronteras del pais de origen.
— Empresas internacionales que tienden a desligarse de obligacio-
nes respecto a su nacionalidad de origen. Estas empresas son
las que reciben propiamente el nombre de plurinacionales.

Richard D. RoBinsoN (4) hace una clasificacién en cuatro tipos
de sociedades:

a) Sociedad internacional. Centraliza todas las operaciones con
¢l exterior en un departamento especial.

(3) Houssiaux, J.: “La Grande Entreprise Plurinationale”, Economie Appliquée. Ar-
chives de L’ISEA, tomo XVII, nim. 2. Paris, abril-junio 1964. Citado por GRANELL,
op. cit, pdg. 87.

(4) Rosinson, R. D.: “International Business Policy”., Nueva York, 1964. Citado por
GRANELL, op. cit, pdg. 88.
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b) Sociedad multinacional. La propiedad y direccién estdn en
manos de nacionales de la empresa matriz, pero que tratan de
adaptarse al pais huésped.

¢) Sociedad transnacional. Los propietarios y directores perte-
necen a diferentes nacionalidades. Las decisiones no se toman
de acuerdo con una éptica nacional.

d) Sociedad supranacional. Es una empresa transnacional, juridi-
camente desnacionalizada, a la que se permite inscribirse en
un organismo internacional y que paga impuestos a dicho or-
ganismo.

Por tltimo, PERLMUTTER (5), distingue entre :

a) Sociedades internacionales etnocéntricas. Tienen filiales muy
viculadas a la casa matriz; los cargos de direccién son des-
empeiiados, en todos los paises, por nacionales del mismo
pais que la sociedad matriz.

b) Sociedades internacionales policéniricas. Tratan de identifi-
carse con los paises donde sitfian las diferentes filiales.

¢) Sociedades internacionales geocéntricas. Estin dirigidas por
ejecutivos reclutados en todo el mundo, sin ninguna tendencia
nacionalista.

En la actualidad, puede decirse que, aunque las empresas multi-
nacionales ofrecen algunos rasgos distintivos de orden juridico-funcio-
nal, la mayor parte de sus caracteristicas estructurales, juridicas y
de funcionamiento son idénticas a las de las grandes empresas na-
cionales.

La mayoria de los autores fijan su atencién en la estructura de
la propiedad y del control, cifran el mis elevado grado de multinacio-
nal en el hecho de que, tanto el capital como la direccién, sean aporta-
dos por varios paises, llegindose a una «desnacionalizacién» de la em-
presa por no vincularse ni la propiedad ni la funcién directiva a un
pais determinado.

Sin embargo, esto no ocurre hoy por hoy, pues el accionariado y
los 6rganos de gestion aparecen concentrados en el pais de origen
(donde radica la sociedad matriz) y no repartidos entre los paises
donde la multinacional posee unidades de produccién (paises-hués-
pedes).

(5) Permurter, H. V.: “Llentreprise multinationale: trois conceptions”, Revue Eco-
nomique et Socigle. Universidad de Lausana. Mayo 1965. Citado por GRANELL, op. cit.,
pég. 89
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Respecto a la desnacionalizacién de los cuadros directivos, resulta
de una encuesta realizada en 1965 (6), que entre las 150 primeras
empresas americanas, slo 126 empleaban trabajadores extranjeros en
sus filiales; que entre 71 empresas que ocupaban a un volumen con-
siderable de mano de obra extranjera (33 por 100 como promedio
sobre la cifra de empleados), la participacién nacional en los cuadros
directivos era solamente del 1,6 por 100.

Aunque estas cifras hayan cambiado sensiblemente, por la estrate-
gia de internacionalizacién progresiva en la empresa multinacional,
es indudable que hasta hace poco tiempo no se contrataba apreciable-
mente a extranjeros para niveles de gestion elevados y que, ain hoy,
ello se hace timidamente y, por regla general, como consecuencia de
una exigencia explicita de la legislacién de los paises huéspedes, sien-
do a veces los ejecutivos locales, bien unos simples «hombres de paja»,
que figuran al frente de los negocios, pero no los dirigen en realidad,
o bien personas especialmente mentalizadas, que anteponen el interés
de la sociedad al de su pais.

Por tanto, no se puede considerar como una caracteristica actual de
las multinacionales la internacionalizacién directiva a todos los ni-
veles, pues son nacionales del pais de la matriz quienes llevan efectiva-
mente el peso de la gestién.

El profesor Suirez (7) se inclina por considerar como indice mas
sobresaliente del grado de multinacionalidad de una empresa la in-
terdependencia entre las distintas filiales y la sociedad matriz. Para
un elevado nivel de multinacionalizacién, la sociedad matriz se com-
porta como otra filial mds. Cuando el conjunto matriz-filiales deviene
una estructura que se escapa, al menos parcialmente, al control del
pais de origen o de otro cualquiera, puede decirse que la sociedad mul-
tinacional se ha consolidado.

Este criterio de clasificacién, que es también vélido pensando en
el futuro, quizd no lo sea tampoco para el presente, ya que la mayoria
de las multinacionales presentan una estructura fucrtemente centraliza-
da y dependiente de la matriz.

Respecto a la forma juridica, no se encuentran caracteristicas dis-
tintivas, pues las grandes sociedades adoptan, todas ellas, las mismas
modalidades. En cuanto a los sistemas de penetracién en los paises

(6) Smvonps, K.: “Multinational? Well, Not Quite”, citado por Cruz Rocue, I.: “La
empresa multinacional: un anilisis introductorio”, Reviste Espafiola de Financiacién y
Contabilidad niim. 8.

(7) Suirez Suinez, A. S.: “Fenomenologia y problemitica de la empresa multinacio-
val”, Cuadernos Esic. Ediciones ESIC. Madrid, 1974.
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huéspedes, se verifica por las vias ordinarias: compra de acciones de
otras empresas con fines de control, constitucién de nuevas sociedades,
fusiones, absorciones, etc. La estrategia juridica de crecimiento obede-
ce a patrones anilogos a los seguidos por las empresas nacionales; nos
encontramos asi desde empresas como IBM, que conserva su unidad
juridica en el pais de origen (una sociedad holding y unas filiales con
participacién del 100 por 100 por parte de la matriz), hasta empresas
de control flexible, como la FIAT, que se interesan por poseer el 30
por 100 o més de las acciones de sus filiales.

Un rasgo evidentemente comin a todas las multinacionales es su
tamafio. Sin duda, se configuran como empresas de gran dimensién;
Piénsese, por ejemplo, que las ventas de la General Motors son mayores
que los PNB de Bélgica y de Suiza; las ventas de la Standard 0il (N.J.)
superan en mds de dos veces al PNB de Grecia, y las de la Ford Motor,
en mds de tres veces al PNB de Portugal. Este tamaiio gigante no es
privativo de las empresas multinacionales; sin embargo, resulta sig-
nificativo que entre ias 115 mayores unidades econémicas mundia-
les (8) en el periodo 1971-72, figuran 61 paises clasificados por su
PNB y 53 empresas multinacionales (clasificadas por su cifra de ven-
tas). Este dato puede ilustrar, mds que cualquier otro comentario, lo
que se ha dicho acerca de la concentracién de poder econémico ¥, por

ende, politico que presentan las empresas multinacionales en la actua-
lidad.

Como complemento anecdético, puede seiialarse que la primera
multinacional de la clasificacién anterior (ocupa el puesto nim. 20)
es la General Motors (USA), con una cifra de ventas de 30.435 millo-
nes de délares, siguiendo la Standard Oil (N.J.) (USA) y la Ford
Motor (USA), en los puestos 24 y 25, respectivamente. Hasta el pues-
to 31 no aparece la mayor multinacional europea, la Royal Dutch/Shell
(Gran Bretafia/Holanda), siendo la Unilever (de la misma nacionali-
dad) quien ocupa el puesto 47. Entre ambas aparecen la General Elec-
tric, Chrysler, IBM, ITT y otras empresas estadounidenses (Espafia
figura clasificada en el puesto 15, con 34.360 millones de délares
de PNB).

Por otra parte, se considera (9) que «una de las causas que més
ha contribuido a la expectacular expansién de las sociedades multi-
nacionales americanas ha sido, sin duda, su peculiar e ingeniosa

(8) Grawerr, F.: op. cit, pags. 82-83.
(9) Suirez Suirez, A. S.: op. cit, pig. 25.
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—hasta tal punto pudiéramos calificar de cinica —politica de fi-
nanciacidény,

Las numerosas filiales de empresas americanas instaladas en Euro-
pa han necesitado pocos recursos econémicos de la sociedad matriz,
ya que se han financiado en gran medida con capitales de los propios
paises huéspedes. En términos grificos, SCHERVAN ScHDEIBER (10)
afirma sobre esta politica de financiacién: «Nosotros les pagamos
para que nos compren». Segin este autor, las inversiones de empresas
americanas en Europa (unos 4.000 millones de délares USA), se fi-
nancian: 55 por 100, mediante empréstitos y créditos obtenidos en el
mercado europeo; 35 por 100 mediante subvenciones presupuestarias
de los estados europeos y autofinanciacién, y 10 por 100, mediante
transferencias netas procedentes de EE.UU,

3. CAUSAS DE LA MULTINACIONALIZACION

Hasta el momento, no se cuenta con una tipologia de factores que
sirva para explicar con precisién el fenémeno de la multinacionaliza-
cién de las empresas. Existen algunas teorias que se basan en la
importancia o influencia de ciertos factores, pero ninguna de ellas es
lo suficientemente general como para que pueda considerarse satis-
factoria.

Los autores parecen mostrarse de acuerdo en que el paso a la mul-
tinacionalizacién supone una discontinuidad o ruptura en la vida de
la empresa. Se produce un aumento significativo del riesgo, que se
deriva no solamente del paso de un entorno conocido a otro incierto,
sino también de la necesidad de cambios y adaptaciones estructurales
para hacer frente a nuevos problemas; por tanto, la multinacionaliza-
cion, como forma de crecimiento, implica un coste.

Dado que el objetivo empresarial (bien sea la maximizacién del
beneficio o cualquier otro que se considere) no sufre alteracién en
este proceso, debemos suponer la existencia de estimulos o restricciones
fuertes, para que la empresa tome la decisién de convertirse en multi-
nacional. No hay un consenso en la literatura sobre la hipétesis de que
la multinacionalizacién sea el resultado de una decisién adoptada li-
bremente por la empresa o, por el contrario, que sea la respuesta a
un conjunto de restricciones. En el primer caso, la empresa elegiria

(10) ScrERVAN-ScHREIBER, J. J.: “El desafio americano”. Plaza y Janés. Barcelona,
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espontaneamente la estrategia multinacional como una estrategia 6p-
tima dentro de una serie de alternativas que se le presentan, mientras
que en el segundo caso, la decisién vendria impuesta como una tnica
épcién dentro de su proceso logico de crecimiento.

Al igual que otros autores (11), nos inclinamos por la segunda
hipétesis, avalada por el hecho de que es raro que una empresa se
convierta en multinacional de modo inmediato (lo que estaria de
acuerdo con una eleccién discrecional). Por el contrario, es normal
que se verifigue un proceso de adaptacion que puede realizarse in-
cluso dentro del pais de origen. El proceso de multinacionalizacién de
una empresa pasa, por lo general, por dos fases previas a la implanta-
cién de factorias en el extranjero: una primera, en la que la empresa,
aun de ambito nacional, se convierte en exportadora, y una segunda,
en la que crea filiales de comercializacién en los paises importadores
de sus productos.

La empresa multinacional, aunque siga manteniendo parcialmente
su actividad exportadora, no se sujeta a las cldsicas reglas del comercio
internacional, tal como lo entendemos actualmente. Al convertirse en
multinacional, la empresa se crea un entorno de dmbito internacional,
que le es propio y que se superpone a los espacios nacionales y a los
bloques integrantes de la economia mundial, y a este entorno, que
para ella es uniforme, aplica una estrategia global que difiere de los
procedimientos convencionales del intercambio internacional, tal como
lo practican las empresas exportadoras.

Se cree, pues, que una empresa se transforma en multinacional
como resultado de un proceso mas o menos complejo, ante la imposibi-
lidad de mantener su politica de expansién si permanece encerrada en
su entorno de origen, y que en ese proceso utiliza el crecimiento en el
extranjero en lugar de los métodos tradicionales de exportacién.

Respecto a las teorias que explican los motivos por los cuales una
empresa se convierte en multinacional, se pueden agrupar, en un in-
tento de sistematizacién siguiento a MiCHALET (12), en tres grandes
grupos. El primer grupo de teorias atiende sobre todo a la importancia
que tienen las caracteristicas especificas del entorno internacional;
el segundo grupo se basa en la estructura oligopolistica de los merca-
dos de origen; y el tercer grupo explica el proceso de multinacio-

(11} CenTRE NaTionAL pE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE: “La croissance de la firme
multinational”, Paris, 1973.

(12) Mircracer, C. A.: “Pourqui les entreprises deviennent-elles maltinationales?”,
en Centre National de la Recherche Scientifique, op. cit, pdg. 5977,
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nalizacién por las diferencias internacionales en los costes de pro-
duccién. ' '

Algunas teorias del primer grupo hacen hincapié en las diferen-
cias que pueden observarse dentro del espacio internacional, debidas
a la existencia de naciones con un entorno muy diferenciado. El esco-
llo de las barreras aduaneras y de los costes de transporte es una de
las motivaciones posibles para iniciar la multinacionalizacién. Esta
teoria contempla la multinacionalizacién como una alternativa a la
exportacién cldsica y como la solucién idénea para una empresa
exportadora que no puede rebajar sus precios en origen a fin de ab-
sorber tarifas aduaneras y costes de transporte.

Otra teoria, incluible también dentro del primer grupo, se centra
en las caracteristicas monetarias, financieras y fiscales del pais hués-
ped. El tipo de interés, la tasa de inflacién, la depreciacién de la mo-
neda y la presién fiscal favorecen, sin duda, el proceso de multinacio-
nalizacién, al ser diferentes de unos paises a otros. Es evidente que la
posibilidad del arbitraje puede considerarse como una incitacién a la
multinacionalizacién, pero también es evidente que una empresa pue-
de aprovechar algunas de esas ventajas de un entorno extranjero sin
necesidad de hacer inversiones directas en él, y que, por otra parte,
el coste que supone para la empresa su transformacién en multinacio-
nal anula a veces dichas ventajas.

Algunos autores consideran como argumento importante que la
instalacién de plantas en el extranjero aproxima la empresa a los mer-
cados consumidores, ya que permite conocer de cerca las peculiaridades
en los hdbitos de consumo, en los modos de vida y en las formas cultu-
rales y de comportamiento propias de los distintos paises. Sin embar-
g0, las empresas exportadoras han resuelto desde antiguo este proble-
ma. El argumento no parece, pues, definitivo, para explicar el proceso
de multinacionalizacién.

Por iltimo, en otras teorias del primer grupo, se subraya la pre-
ocupacién de las grandes empresas por reducir la incertidumbre. La
internacionalizacién de la produccién, sobre todo si se persigue el con-
trol de las materias primas, atenia indudablemente el riesgo politico
y econémico. Sin embargo, este argumento no es vdlido si se le con-
templa fuera de la Sptica de la teoria de la integracién, pues la em-
presa puede seguir un proceso de integracién vertical y/o horizontal,
dentiro de las {ronteras de su pals de origen.

En el segundo grupo de teorias, cobra especial importancia el
andlisis de los mercados, Militan en esta linea casi todos los investi-
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gadores anglosajones. En sus hipétesis bdsicas, estos investigadores
suelen reflejar las caracteristicas de los paises desarrollados, especial-
mente EE.UU. Se supone que la estructura de los mercados del pais
de origen es oligopolistica, que los consumidores disponen de una
renta per cdpita elevada (y, por tanto, de un alto poder de compra),
que el desarrollo del pais exige bienes de equipo de alta tecnologia
para lograr economia en los costes de produccién, etc.

Una primera teoria de este grupo ve la multinacionalizacién de las
empresas como la iiltima fase de un proceso sostenido de crecimiento
que puede pasar o no por la concentracién y la integracién. Como la
rigidez del oligopolio impide a las empresas aumentar su participa-
cién en el mercado nacional, se ven obligados a instalarse en otros
paises para defender sus mercados y mantener una tasa de crecimiento
adecuada. Asi, pues, una empresa se convierte en multinacional a con-
secuencia de la lucha mantenida por los oligopolistas.

Otra teoria, dentro del mismo esquema, es la denominada del
«capitalismo monopolista» (13). Las grandes empresas, que disfrutan
de una posicién monopolista o cuasi monopolista, acumulan beneficios
que no pueden ser reinvertidos en su actividad tradicional, pues al
aumentar la produccién, bajarian los precios. Los beneficios acu-
mulados dan lugar a capitales ociosos; y es precisamente por la ne-
cesidad de invertir esos capitales ociosos, por lo que las empresas
monopolistas se convierten en multinacionales.

De todas formas, no parece que este proceso de inversién directa en
el extranjero resuelva el problema de los fondos ociosos, dado que
una parte de los beneficios de las filiales vuelven a la empresa ma-
triz, aumentando asi la masa de capitales excedentarios.

Una iltima teoria, defendida por VERNON y el equipo de la
Harward Business School (14), ha tenido bastante aceptacién y con-
tribuye a explicar el proceso de multinacionalizacién de muchas em-
presas americanas. Se basa en el ciclo de vida de las innovaciones
técnicas y en la ventaja tecnolégica que ostentan las empresas multi-
nacionales, Segiin esta teoria, la empresa desplazard sus plantas in-
dustriales hacia paises menos desarrollades cuando el ciclo de vida
de un nuevo producto llegue a un determinado estadio. La empresa

(13) Baran, P. A, y Sweezy, P, M.: “El capital monopolista”. Siglo Veintiuno de
Editores, México, 1974.

(14} Vernon, R.: “Soberania en peligro”. Fondo de cultura econdmica, México, 1973,
También “Manager in the International Economy”, Prentice Hall, New Jersey, 1968;
“Future of the Multinational Entreprise”, en Kindleberger, Ch. (edit.): “The Internatio-

nal Corporation”, M. I, T. Press Cambridge, 1970; “International investment and inter-
national trade in the producto cyele”. Q. I. E. Mayo, 1966.
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comienza fabricando el nuevo producto en el pais de origen y le ex-
porta hasta el momento en que la tecnologia queda al alcance de otros
paises menos desarrollados que el innovador y el producto en cues-
tién se generaliza en ellos. A partir de este momento, comienza una
segunda fase en la que la empresa instala plantas productivas en el
extranjero; estas plantas suelen atender primero la demanda del pais
huésped, pero se orientan después a la exportacién. El ciclo se cierra
cuando el pais de origen se convierte en importador del producto, que
ya es viejo, para dedicarse a sucesivas innovaciones.

Este segundo grupo de teorias tiene sobre el primero la ventaja de
considerar explicitamente la multinacionalizacién de la empresa como
algo impuesto por una serie de circunstancias, pero su alcance es
parcial porque sélo analiza ciertas consecuencias derivadas de la es-
tructura del mercado. Al igual que MicHALET (15), creemos que se
deben tener también en cuenta las restricciones internas, debidas al
propio proceso productivo. De ahi la importancia del tercer grupo de
teorias, que atienden a las diferencias internacionales en los costes de
produccién. Aunque este esquema no ha sido desarrollade por ningiin
autor de forma sistemdtica, se pueden apuntar dos hechos que han
sido comprobados empiricamente. Uno de ellos es la notable diferencia
entre los indices de salarios de EE.UU. y del resto de los paises. La des-
igualdad de las tasas salariales hace que los costes de produccién
sean mds bajos fuera de EE.UU., proporcionando una fuerte motivacién
para la instalacion de filiales en otros paises. Aiin no se ha encontrado
una explicacién satisfactoria para estas diferencias, que no pueden
atribuirse siempre a una menor productividad, ni a la diferente pro-
porcién entre trabajo cualificado y no cualificado, ni tan siquiera
a un diferente grado de mecanizacién o de tecnologia, como se ha com-
probado empiricamente en algunos casos (16).

El otro hecho, también evidente, es el desigual desarrollo de las
economias que integran el espacio econémico mundial. Los flujos de
capitales que nutren las inversiones directas, van generalmente desde
las economias més desarrolladas a las menos desarrolladas. Esta afir-
macién es vélida, tanto en una Sptica internacional como para las
distintas regiones de un pais. Al parecer, existe una jerarquizacién en
los espacios econémicos que determina de alguna forma las lineas de
inversién directa.

El fenémeno multinacional es tan complejo que no puede expli-

(15) Micuater, C. A.: op. cit, pdg. 73.
(16) lbidem, pig. 74
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carse con generalidad de una forma simplista. Parece seguro que en
casi todas las empresas multinacionales, alguna de las posibles causas
que acabamos de indicar, ha jugado un papel importante en su proceso
particular de crecimiento, pero ello no significa que la capacidad ex-
plicativa, a nivel global de cualquiera de las teorias anteriores sea de-
masiado alta. Suelen referirse a circunstancias que se dan en EE.UU.,
aunque esta aparente limitacién no les quita generalidad si se tiene
en cuenta que la mayoria de las empresas multinacionales son actual-
mente de origen americano.

4. PENETRACION EN EL SECTOR AGRARIO

Hemos analizado las caracteristicas de la empresa multinacional,
llegando a la conclusién de que no existen diferencias fundamentales
entre ella y las grandes corporaciones de dmbito nacional, ni en su es-
tructura, ni en su funcionamiento. También hemos pasado revista a
las distintas teorias sobre el proceso de multinacionalizacién, sefia-
lando que la empresa multinacional no es un ente nuevo aparecido por
mutacidén, sino simplemente una empresa de gran tamafio, que, en su
proceso de crecimiento, se ha visto obligada a traspasar las fronteras
de su pais de origen y, por consiguiente, ha tenido que adaptar su
estrategia, su proceso productivo y su estructura interna a un dmbito
internacional.

Queda ahora por ver la influencia de las multinacionales en el
sector agrario. Nuestro propésito es analizar su comportamiento, den-
tro de este sector, en dos sentidos distintos: primero, en un sentido
descriptivo (como actiian o cémo han actuado en el pasado) y des-
pués, aventurando un prondstico (como podrian comportarse en el
futuro).

El sector agrario no es, en general, un sector atrayente para la
actividad de estas empresas. Los sectores tipicos de penetracién son
aquellos que por su alta tecnologia o por sus posibilidades de inno-
vacién ofrecen cierta garantia a las empresas multinacionales (posee-
doras de esa tecnologia o con superior capacidad investigadora) de no
encontrar, al menos en una primera fase, competidores serios en los
paises huéspedes. Una posible prueba de ello es la proliferacién de
multinacionales en los sectores quimico v electrénico. La multinaciona-
lizacién se dirige también hacia actividades donde se necesitan inver-
siones cuantiosas u operaciones a gran escala para obtener un alto ren-
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dimiento, o hacia aquéllas en que debe asegurarse previamente el
mercado de exportacién, pues el mercado del pais huésped no es
capaz de absorber el volumen de produccién éptimo. El sector del
automévil y, en general, las industrias de productos de marca (bebidas
refrescantes, jabones, articulos de uso personal, etc., que precisan fuer-
tes campaiias publicitarias) son una muestra de ello.

Ahora bien, es sabido que algunas de las primeras empresas mul-
tinacionales (en un orden histérico) han mantenido en los paises de
penetracién una actividad exclusivamente agricola; cultivaban gran-
des extensiones de tierra con mano de obra local, buscando como ob-
jetivo el control de materias primas para la exportacién. La United
Fruit Company data del siglo pasado, y a la misma época se remonta
Ia explotacién de las llamadas «repiiblicas-banana» de América Cen-
tral por multinacionales USA. Sin embargo, cuando se habla de socie-
dades multinacionales que se ocupan de la extraccién, transporte y
tratamiento de materias primas con fines de control, se piensa, gene-
ralmente, en compafiias petroliferas y en empresas mineras, casi nunca
en empresas agrarias.

Las multinacionales cuyo objetivo es el control de materias pri-
mas en los paises huéspedes se han encontrado con problemas desde
un principio. Las tensiones entre estas empresas y aquellos paises han
ido creciendo con el tiempo y han desembocado en una serie de me-
didas, tales como nacionalizaciones, creacién de empresas priblicas
en la misma actividad, etc., tendentes a recuperar la soberania y con-
trol de los recursos naturales por parte de los paises afectados.

Si el control de materias primas choca fuertemente con la idea de
soberania nacional, la propiedad del suelo (base de la actividad agrico-
la) va siempre unida a una fuerte conciencia nacional y lleva consigo
una carga emotiva y patridtica de gran arraigo en todos los paises. Es
dificil que las multinacionales (a las que suele acusarse de representar
intereses extranjeros, por integradas que se encuentren en el pais de
penetracién) puedan salvar los actuales prejuicios nacionalistas para
implantar empresas agrarias de gran dimension en los paises hués-
pedes.

Quizi por este motivo, la existencia de multinacionales que de-
tenten la propiedad del suelo cultivable y el control de materias pri-
mas de origen agrario, debe considerarse como un hecho aislado y
poco frecuente, que se pudo dar en algunos paises subdesarrollados en
virtud de circunstancias econémicas, sociolégicas y politicas particu-
lares y ligadas mds bien con el colonialismo histérico. Como los pro-
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cesos de produccién agraria no requieren una tecnologia dificil de
conseguir, casi todos los paises tienen posibilidad de superar sus di-
ficultades técnicas en este sector, sin recurrir a las inversiones ex-
tranjeras.

Pero este hecho no significa que el sector agrario haya permanecido
al margen del proceso de penetracién de las empresas multinacionales,
sino simplemente que no es un sector que pueda considerarse como
tipico o mayoritario en cuanto a multinacionalizacién. Parece irrepeti-
ble la situacién que se dio en algunos paises del continente americano,
cuya agricultura qued$ parcialmente en poder de empresas extranje-
ras. Ahora bien, el proceso de crecimiento, integracién y diversificacién
de la actividad de las empresas multinacionales, impulsado por su es-
trategia de disminuir el riesgo de inversién, hace que sus negocios se
extiendan en mayor o menor grado a todos los sectores.

En el caso concreto de Espafia el siguiente cuadro ilustra la si-
tuacién, que no difiere quizd demasiado de la de cualquier otro pais
desarrollado o en vias de desarrollo. En 1972, la distribucién por sec-
tores del capital extranjero en las 500 principales sociedades espafio-
las era la siguiente (17):

Como ya hemos dicho, tanto en Espafia como en los demds paises,
las inversiones extranjeras se dirigen hacia las actividades mis dind-
micas y expansivas o a las de tecnologia més avanzada. El sector qui-
mico presenta el mayor volumen de inversiones extranjeras, seguido de
los sectores de fabricacién de vehiculos y de material eléctrico. Estos
tres sectores aparecen en casi todos los paises como «sectores puntay,
que acaparan el grueso de las inversiones extranjeras en el ramo in-
dustrial. En cuarto lugar se encuentra el sector de la alimentacidn, que
desde hace algunos afios ha adquirido importancia para el capital ex-
tranjero interesado en invertir en nuestro pais. ,

Por su relacién con el sector agrario, hay que considerar ante todo
los sectores alimentario y quimico. El primero se encarga del trata-
miento, conservacién e industrializacién de los productos agrarios, asi
como de su distribucién y comercializacién. Examinaremos su situa-
ci6én actual un poco més adelante. En cuanto al segundo, se observa
en €l la presencia de una serie de importantes empresas (Unién Explo-
sivos Riotinto, Sociedad Anénima Cross, Hoeschst Ibérica, S. A., Dow
Unquinesa, Fertilizantes 1beria, etc.), que cuentan entre sus actividades
la produccién de inputs para la agricultura y la ganaderia (fertili-

(17) “Las 500 grandes empresas industriales espaficlas en 1972", Servicio de Publi-
caciones del Ministerio de Industria. Madrid, 1973.
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zantes, insecticidas, pesticidas, vacunas para el ganado, etc.) (18).
Pero también el sector de fabricacién de vehiculos esti relacionado
con la agricultura, a causa de la produccién de tractores y magquinaria
agricola.

Hasta 1960, con la politica de atraccién de inversiones extranje-
ras, puede decirse que las multinacionales no se habian interesado par-
ticularmente por el sector alimentario espafiol. En cambio, a lo largo
de los iltimos quince afios han contribuido a su progreso, tanto con
aportaciones de capital como de tecnologia.

En un estudio realizado por Informacién Comercial Espafiola (19)
se dan los siguientes datos sobre este sector alimentario:

1. Productos licteos: De 75 empresas censadas en el estudio, la
participacién extranjera, en 25 de ellas, suponia el 43,12 por
100 del capital censado. En 1973, se pagaron por royalties y
asistencia técnica 674,3 millones de pesetas (20) y 461,3 mi-
llones de pesetas por dividendos.

2. Bebidas sin alcohol: De 87 empresas censadas, 21 tenian par-
ticipacién extranjera en un 14,34 por 100 del capital cen-
sado. Los pagos por patentes han descendido desde 40 millones
de pesetas en 1970 a 21,9 millones de pesetas en 1973 (21).

3. Cervezas: De 39 empresas censadas, 23 tenian participacién
extranjera en un 19,69 por 100 del capital censado. En 1973,
las compafiias mayoritarias pagaron 27,6 millones de pesetas
de royalties frente a 2,2 millones en concepto de dividendos.

4. Bebidas alcohélicas: De 273 empresas censadas, 39 tenian
participacién extranjera que representaba el 22,58 por 100
del capital censado. De 8.700 millones de pesetas, valor de las
exportaciones a cargo de las empresas censadas en 1973, el
21,5 por 100 corresponde a las mayoritarias y el 8,5 por 100
a las no mayoritarias.

5. Chocolates y galletas: de 109 empresas censadas, 15 tenian
participacién extranjera que representaba el 28,26 por 100
del capital censado. En 1973, las mayoritarias pagaron 42,6

(18) “Las inversiones extrenjeras en Espafia. Sector quimico”, Informacién Comercial
Espariola, nim. 493. Septiembre 1974,

(19 “La inversién extranjera en el sector de la alimentacién”, Informacidn Comercial
Espafiola, nitm. 499. Marzo 1975,

(20) Esos pagos corresponden principalmente a marcas comerciales, puesto que la
tecnologia del sector no es complicada,

(21) Las empresas con capital extranjero minoritario reducen casi a cero el pago por
patentes, mientras que las mayoritarias lo triplican en esos afios.
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millones de pesetas por asistencia técnica y royalties, frente
a 12,5 millones de pesetas en dividendos. Las exportaciones
(casi 400 millones en 1973) se llevaron a cabo en un 5 por
100 tan sélo, por empresas con participacién exterior.

6. Pastas alimenticias: De 40 empresas censadas, 7 tenian par-
ticipacién extranjera que representaba el 52,66 por 100 del
capital censado. Estas pagaban en 1973 un importe de 36,2
millones de pesetas por patentes y asistencia técnica.

7. Piensos compuestos: De 188 empresas censadas, 21 tenian
participacién extranjera que representaba el 18,85 por 100
del capital censado. En 1973 se pagaron 76,5 millones de pe-
setas por patentes y 25 millones en dividendos. Estas 21 em-
presas asumen més de las dos terceras partes del comercio
exterior, tanto en exportaciones como en importaciones.

En estas cifras no se han tenido en cuenta las relaciones indirectas
inter-empresas a través de filiales, que son muy comunes. Ademds,
entre las empresas con participacién extranjera, el pequefio niimero
con participacién mayoritaria (que muchas veces llega al 100 por 100
del capital) son precisamente las de mayor dimensién del sector. Ello
refuerza la conclusién de que en el sector alimentario, un ndmero re-
lativamente pequefio de empresas con participacién extranjera domina
una parte importante del mercado nacional.

Los procesos de distribucién y comercializacién, no bien estructu-
rados en Espafia y necesitados de capital y organizacién eficientes, han
sido précticamente abandonados por los multinacionales, que se de-
dican en nuestro pais al mercado interior casi exclusivamente. Las
filiales espafiolas quedan fuera de las cadenas europeas de distribucion,
¥ no pueden aprovechar asi las economias de escala que se derivarian
de su acceso a tales cadenas. Esto se explica, en parte, por ser Espafia
un pais que no pertenece a la Comunidad Europea, donde las multina-
cionales ejercen gran influencia.

Otro dato interesante es la elevada carga con que Espafia ha con-
tribuido en concepto de patentes y asistencia técnica, pues la aportacién
tecnolégica en este sector no parece justificarla (22).

La evolucién en el futuro resulta dificil de pronosticar. En el es-
tudio citado anteriormente (23) se aventuran estas conclusiones:

(22) Los elevados pagos por importacién de tecnologia es uno de los trucos utiliza-
dos por las multinacionales americanas para ocultar sus beneficios, realizar transacciones
a la matriz y evadir ¢l pago de impuestos. Vid. Suirez Suirez, A. S., op. cit, pig. 33.

(23) “Las inversiones extranjeras en el sector de la alimentacién™, op. cit., pégi-
nas 25-26.
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«... tanto la agricultura y ganaderia espafiola tienen que mejorar fun-
damentalmente sus ofertas, agrupindolas de manera que no pierdan
las ventajas de la propia industrializacién de sus productos en aquellas
actividades en que esto es posible...» «Otro objetivo a cubrir por el
sector alimentario reside en la integracién agricultura-ganaderia, por
una parte, en industria alimentaria y comercializacién por otra. Tam-
poco en este aspecto, dado lo costoso de este proceso, y la casi total
propiedad nacional de la tierra cultivada, es realista esperar un gran
apoyo de la inversién extranjera...» «La inversién extranjera seguird
ocupando un lugar preferente en la industrializacién de los productos
alimenticios que mayores expectativas de crecimiento del consumo y
en aquellas actividades en las que la falta de una investigacién propia
nos hacen necesariamente tributarios de la tecnologia exterior».

Aunque las conclusiones anteriores sean correctas a tenor de los
datos disponibles, parece discutible que sirvan para fundamentar una
prediccién sobre el comportamiento de las multinacionales en el sector
agrario. Prescindiendo por el momento de estas cifras, veamos cémo
pueden afectar los (iltimos acontecimientos mundiales a la estrategia
de la multinacionalizacién.

Consideremos, en primer lugar, la crisis de la energia. La toma de
conciencia nacional en los paises productores de petréleo se ha vuelto
contra las multinacionales, a las que se achaca una politica coloniza-
dora, y ello ha supuesto una ola de nacionalizaciones y la creacién de
la OPEP, como organismo coordinador supraestatal para la adopcién
de decisiones conjuntas. Tal actitud ha influido en la estrategia de las
empresas afectadas y ha servido también de aviso o toque de atencién
respecto a ciertos problemas que pueden plantearse en el futuro.

Por otra parte, una grave preocupacién actual de los gobiernos y
organizaciones mundiales se puso de manifiesto con la celebracién en
1975 de dos conferencias mundiales sobre el hambre en el mundo y
el problema de la alimentacién. Se evidencié la inquietud que este
problema despierta, se hicieron intentos para evaluar los recursos ali-
mentarios a nivel mundial y para cuantificar las necesidades de la
poblacién y se recomendé planificar con urgencia la alimentacién de
la humanidad desde una éptica planetaria.

Como consecuencia de este tipo de estudios, se ha hecho patente
que, en un préximo futuro, la principal fuente de poder y riqueza serd
la produccién y control de alimentos. Aquellos paises que sean auto-
suficientes en materia de alimentacién, serén libres, y los que puedan
permitirse el lujo de exportar alimentos, gozardn de poder.
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Con estas expectativas y teniendo en cuenta que muchas empresas
multinacionales se han convertido en centros detentadores de poder a
nivel mundial (situacién que posiblemente intentarin mantener) parece
presumible que incluyan dentro de su estrategia a medio y largo plazo
la penetracién en el sector agrario, con fines de control sobre la pro-
duccién de alimentos. Ahora bien, un planteamiento en este sentido
tropezari con una restriccién: las limitaciones para adquirir tierra
cultivable y, por tanto, para controlar el factor de produccién més
importante en agricultura.

A causa de la restriccién «tierra», queda como camino posible
dentro del proceso vertical de produccién agraria (materias primas-
cosechas-transformacién industrial-comercializacién y distribucién) con-
trolar los escalones extremos (materias primas, comercializacién y
distribucién), asi como el escalén de la industrializacién agraria, en
todos los cuales no se precisa el uso de tierra.

Aparece asi la posibilida (no generalizable) de que en los paises
industrializados o en vias de desarrollo la agricultura evolucione hacia
una situacién de dependencia respecto a las empresas multinacionales,
con la tierra como tinico factor de produccién en manos nacionales.
El agricultor, propietario de la tierra, recibird en préstamo a cargo
de grandes empresas, semillas, fertilizantes y maquinaria, asi como
asistencia técnica, financiacién, seguros, etc. Se le obligard mediante
contrato a implantar los cultivos mds adecuados con las técnicas més
avanzadas, y venderd su cosecha (comprometida de antemano) a la
empresa multinacional, que someters el producto a procesos indus-
triales o lo comercializard y distribuiré por su cuenta, en ocasiones
bajo una marca comercial. En este sistema, la empresa multinacional
asumiria probablemente algunos riesgos que ahora soportan los agri-
cultores. Las condiciones contractuales y, en general, los precios serian
objeto de convenios colectivos, con la intervencién sindical y estatal,
por lo que la situacién del agricultor no tendria por qué ser peor que
en la actualidad. Pero las fricciones serian seguramente inevitables y
mis peligrosas que actualmente, ya que la Sociedad responsabilizaria
directamente a la empresa multinacional por la politica de precios y
por cualquier tensién o fracaso en el abastecimiento alimenticio.




RESUMEN

Se aborda en este estudio la problemética de la empresa multinacional
¥ su relacién con el sector agrario.

Se analiza el concepto de empresa multinacional, estudiando sus ca-
racteristicas y los factores que explican el proceso de multinacionalizacién
de las empresas, para luego estudiar la politica de las multinacionales en
agricultura.

El sector agrario, que no ha sufrido cambios estructurales profundos
en los ultimos afios, a pesar de la evolucién de la sociedad y las transfor-
maciones de todo tipo originadas en la economia, no ha sido considerado,
en general, como de “ztraccién” para las inversiones extranjeras. La ecri-
sis de la energia y el problema de la alimentacién de la poblacién mundial,
hacen que el sector agrario presente unas perspectivas para el futuro que
no pueden basarse exclusivamente en criterios de rentabilidad. Esto debe
incidir evidentemente en un cambio de la politica de las empresas multi-
nacionales en su relacién con el sector.

En este contexto se estudia en el trabajo la penetracién de las multina-
cionales en el sector agrario en dos sentidos: en un sentido descriptivo
(cémo actiian o han actuado en el pasado), analizando el caso espaiiol, v,
por {ilftimo, aventurando un prondstico sobre cémo podrdn comportarse
en el futuro.

RESUME

Nous traitons, dans cette 2tude, la problematique de l'entreprise multi-
nationale, en relation avec le secteur agricole,

Nous analysons le concept d'entreprise multinationale, en étudiant ses
caracteristiques et les facteurs qui expliquent le processus de ‘“multinatio-
nalisation” des entreprises, pour &tudier ensuite la politique des multina-
tionales en agriculture.

Le secteur agricole, qui n’a pas subi de profonds changements structu-
rels ces derniergés anneds, malgré 'evolution de la société et les transfor-
mations de tout genre de l'economie, n'est pas considére, en général,
comme “attirant” pour les investissements etrangers. La crise de '2nergie,
et le probléme de l'alimentation de la population mondiale, font que le
secteur agricole, présente des perspectives futures, qui ne peuvent pas
se fonder exclusivement sur des critéres de rentabilité &conomique, et cela
devra repercuter sur un changement de politique des entreprises multina-
tionales dans ses rapports avec le secteur.

Dans ce contexte, nous &tudions ici la pénétration des multinationales
dans le secteur agricole de deux facons. dans un sens descriptif (comment
elles agissent et ont agi dans le passg) en analysant le cas espagnol, et
nous aventuront un pronostic sur la facon dont elles pourront se comporter
dans le futur.

SUMMARY

This study is an approach to the multinational corporation and their
relationships with the agricultural activities.

Formerly the concept of multinational is studied with their characteris-
tic properties and the causal factors that created these companies. Then a
study of their activities on the agricultural field is developped.

In spite of the social evolution of the last years and the deep changes
in the general economy, the agricultural sector remained very much
unchanged. Generally speaking has not attracted masively foreing finan-
clal resources. To day the energy crisis and world food problem have
stablished new criteria that will force a economic future dominated by
other factors than rentability. That will condition the future spread of
multinnational companies in the agricultural activities.

With this in mind the penetration of multinational corporations is
studied for the agricultural field from two different points of view: a
descriptive one, analyzing the spanish case and then advancing an opinion
about their future development in this field.



