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1. PRESENTACION

LA actividad comercializadora agraria por via asociativa tiene en
Espaia una importancia que a nadie se le oculta, aunque quizd no
haya sido suficiente y sistemdticamente divulgada.

Se pretende, por ello, analizar y dar a conocer en este trabajo las
caracteristicas més destacadas de las 4reas asociativas de comerciali-
zacién de los principales productos o agregados de productos agrarios.

Se describirdn y comentaran, para cada sector y en el conjunto de
los sectores considerados, primero, el nimero de entidades asociativas
de comercializacién agraria existentes; el nimero de empresas agra-
rias cuyas producciones individuales son comercializadas conjunta-
mente por aquéllas; el volumen anual de produccién aportada por tales
empresas agrarias y de comercializacién comunitaria realizada por las
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entidades asociativas y, finalmente, el valor de esas producciones apor-
tadas individualmente y comercializadas solidariamente.

Se analizard, posteriormente, también por sector y para el conjunto
de ellos, la participacién de las Cooperativas y de los Grupos Sindicales
de Colonizacién en las respectivas dreas asociativas de comercializacién.
Seguirén sucintas consideraciones a las dimensiones medias —sociales
y econémicas— de las entidades asociativas comerciales agrarias, com-
plementéndose esta visién del 4rea asociativa nacional de comercializa-
cién agraria desde la Gptica sectorial, con la evaluacién de su signifi-
cacion en el conjunto del sector agrario del pais.

Una mds amplia y exacta comprensién del fenémeno asociativo co-
mercial agrario podr obtenerse por consideracién del drea asoeiativa
nacional bajo un enfoque regional. Asi, regién por regidn, se analizarin
iguales conceptos, y bajo igual ordenacién que los considerados ante-
riormente desde el punto de vista sectorial.

Unas tltimas y concretas ideas, surgidas de este anilisis de una
informacién que, se cree, sale por vez primera a la luz con una pre-
sentacién sistemética, concluirdn este trabajo que, en realidad, se limi-
ta a llevar a cabo sucesivas y complementarias ordenaciones de una
misma informacién estadistica de base proporcionada por el Ministe-
rio de Agricultura, quien ha realizado Gltimamente una investigacién
censual de las entidades asociativas de comercializacién agraria exis-
tentes, en funcionamiento, en Espafia.

Unicamente se ha tratado de ofrecer una informacién reciente y
relativamente completa de un sector de nuestra agricultura que, pese
a sus defectos y limitaciones, constituye uno de los mds progresistas.
Ello, sin duda, permitird un mejor y més profundo conocimiento del
mismo v servird de base para ulteriores investigaciones y estudios de
caricter evaluatorio de las ventajas, posibilidades, inconvenientes y
restricciones del movimiento asociativo en la comercializacién agraria.

2. EL AREA ASOCIATIVA NACIONAL DE
COMERCIALIZACION AGRARIA

2.1. COMERCIALIZACIéN ASOCIATIVA A NIVEL NACIONAL

La extensién y caracteristicas dimensionales del 4rea asociativa
nacional de comercializacién agraria —concebida como integracién
de las 4reas asociativas sectoriales correspondientes a los veinte pro-
ductos o agregados de productos agrarios luego enumerados— cabe
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definirlas en base a los tres conceptos utilizados para la descripcién y
anélisis de cada drea asociativa, sea nacional, regional o sectorial.

Asi, al integrar las 4reas asociativas de cada sector se obtiene el
namero total de entidades asociativas de comercializacion agraria ac-
tualmente existente en el pais —son 3.981— y el nimero total de em-
presas agrarias asociadas a aquellas entidades para la comercializacion
conjunta de sus producciones —1.097.960—. No cabe totalizar las
producciones asociadas en las diversas dreas asociativas, mds que en
términos monetarios, deduciéndose que el valor total de la produccién
agraria comercializada por via asociativa asciende, en la valoracién
estimativa realizada, a més de 56.600 millones de pesetas anuales.

Procede indicar que estas cifras, como las restantes que se rese-
fian en este trabajo, no deben tomarse mds que como meros érdenes
de magnitud, ciertamente muy aproximados, de los conceptos que re-
presentan. Se mantienen, no obstante, los valores calculados, incluso
en sus unidades y decenas de unidad, atin a sabiendas de la escasa o
nula significacién de tal conerecién numérica.

Conviene, en particular, matizar la significacién de las cifras que
miden —tanto a nivel nacional, ahora considerado, como a niveles re-
gionales, luego comentados— el niimero de empresas agrarias integra-
das en entidades asociativas para la comercializacién conjunta de sus
producciones.

La informacion estadistica de base ofrecia para cada sector el
niimero de empresas agrarias que, obteniendo en sus explotaciones el
producto o agregado de productos que definia aquél, se integraban en
una entidad asociativa. Habida cuenta de que muchas empresas agra-
rias obtienen varios productos diferentes, éstas se contabilizan en
tantos sectores como productos comercializaban por via asociativa.

Esta multiplicidad contable no sesga ni distorsiona las considera-
ciones que quepa realizar individualmente sobre las dreas asociativas
sectoriales. Pero, al hacer ahora un anilisis del 4rea asociativa nacio-
nal de comercializacién agraria no cabe integrar, por simple suma
aritmética, las empresas agrarias asociadas en cada sector para obtener
el total de empresas productoras que componen el drea asociativa na-
cional.

Ha sido preciso, pues, evitar esta multiplicidad contable, acudiendo
a la relacién base de entidades asociativas y sumando las empresas
agrarias en ellas integradas, haciendo abstraccién de si éstas obtenian
més de un producto agrario.
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La cifra nacional, antes resefiada, de 1.097.960 empresas produc-
toras asociadas se reduce, asi, a 761.679. La reduccién que se produce
es de cerca del 30 por 100. Ello expresa que de esas 761.679 empresas
existen algunas que comercializan varios productos por via asociativa.

2.2. FOrMuLAS JURIDICAS EN EL AREA ASOCIATIVA NACIONAL

Las referidas magnitudes, definitorias del colectivo de entidades
asociativas de comercializacion agraria, cabe matizarlas mediante la
complementaria consideracién de los valores que iguales conceptos
toman para las entidades asociativas constituidas como Cooperativas
(COOP) o como Grupos Sindicales de Colonizacion (GSC), tinicas
férmulas juridicas de amparo al asociativismo agrario en nuestro pais.

El cuadro nimero 1 refleja la valoracién relativa de estos dos
subconjuntos del drea asociativa nacional.

Cuadro nim. 1

SIGNIFICACION DE LAS FORMULAS JURIDICAS CONSTITUTIVAS DE TODAS
LAS ENTIDADES ASOCIATIVAS DE COMERCIALIZACION AGRARIA

coor Gsc

Conceptos (%) (%)

Nimero de entidades asociativas ... ... «ov ver ver ven on s 74,47 25,53
Nimero de empresas agrarias asociadas ... ... ... ... ... 04,772 5,28
Valor de la produccién comercializada... ... ... ... ... ... 88,38 11,62

Fuente: Elaboracién propia.

Destaca claramente la posicién de las COOP, férmula juridica bajo
cuyo amparo se constituyen tres de cada cuatro entidades asociativas
de comercializacién agraria y se agrupan 95 de cada 100 empresas
agrarias que colocan en el mercado las producciones obtenidas en sus
explotaciones a través de aquellas entidades de comercializacién con-
junta. De cada 100 pesetas comercializadas asociativamente, 88 lo

son por COOP.

2.3. CARACTERISTICAS MEDIAS DEL AREA ASOCIATIVA NACIONAL DE
COMERCIALIZACION AGRARIA

Se ofrecen, en el cuadro niimero 2, los valores medios que toman,
tanto para el conjunto de entidades asociativas como para los subcon-
juntos de COOP y GSC, los conceptos definitorios adoptados. Para el
cdlculo de estos valores medios se ha corregido el nimero de empresas
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agrarias integradas, tanto en toda el irea asociativa nacional como en
las subdreas COOP y GSC, tal y como se ha expresado anteriormente,
para evitar la multiplicidad contable producida al partir de la com-
partimentacién sectorial del 4rea asociativa nacional y llevar a cabo
luego su integracién a niveles regional o nacional. La reduccién por-
centual calculada para el drea nacional de todas las entidades asocia-
tivas se admite sea representativa de las subdreas COOP y GSC.

Cuadro nim. 2

CARACTERISTICAS MEDIAS DE TODAS LAS ENTIDADES ASOCIATIVAS DE
COMERCIALIZACION AGRARIA

Todas las

CONCEPTOS entidades Las COOP Los GSC

Niamero medio de empresas por en-
tidad asociativa ... ... .o .o ol 191 244 38

Valor de la produccién media por em-
presa agrupada (pesetas) ... ... ... 74.300 68.700 178.700

Valor de la produccion media por en-
tidad asociativa (pesetas) ... ... ... 14.200.000 17.400.000 6.900.000

FuenTE: Elaboracién propia.

La composicién media nacional de las entidades asociativas es de
191 empresas productoras miembros, con valores que oscilan enire 244
para las COOP y 38 para los GSC.

Cada empresa agraria asociada aporta como media 74.300 pesetas
de produccién para su comercializacién conjunta por una entidad aso-
ciativa, cuya importancia econémica media queda de manifiesto al
situar en el mercado productos por un valor de més de 14 millones de
pesetas anualmente.

A nivel nacional se mantiene un més elevado niimero de miembros
en las COOP que en los GSC, del orden de cerca de 7 veces mds al
comparar una y otra entidad media de los respectivos subconjuntos na-
cionales.

El mayor respaldo social que recibe la COOP supone disponer de
una base méds amplia que las posibilita para acciones de més altos
vuelos, aunque, como contrapartida, las lleva a correr mayores ries-
gos al requerirse una coincidencia de criterios y la adopcién de deci-
siones entre un més elevado niimero de miembros asociativos.

Por el contrario, los GSC tienen menor dimensién social, por surgir
muy frecuentemente de la confianza mutua de un corto nimero de
socios, con mayor potencialidad econémica.
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La empresa agrupada media tiene una produccién vendible a
nivel nacional de 68.700 pesetas por COOP y de 178.700 pesetas por
GSC, prueba de la mayor entidad de la empresa productora asociada
a un GSC.

La importancia econémica comparativa en el drea asociativa na-
cional entre COOP y GSC viene dada al tener aquélla una produccién
media vendible 2,5 veces mds alta, en valor, que la correspondiente
a los GSC.

Este mismo cuadro niimero 2 permite conocer:

— la reduccién del ntimero de centros individuales de decisién
comercial de 191 de media nacional a uno tnico en la agru-
pacién; y

— la concentracién de oferta que en valor y en el drea asociativa
nacional pasa de 191 ofertas individuales de 74.300 pesetas
cada una a una tnica de 14.200.000 pesetas de valor.

2.4. SIGNIFICACION DEL AREA ASOCIATIVA NACIONAL

El conjunto de las 20 dreas asociativas de comercializacién agraria
consideradas constituyen un ‘drea nacional cuya entidad puede refle-
jarse por los dos siguientes indices de significacién:

— indice de significacién empresarial: sobre 2.473.903 empresas
agrarias censadas en Espafia, 761.679 estin integradas en una
entidad asociativa de comercializacién. Esta cifra representa
mas del 30 por 100 de aquel total.

— indice de significacién econémica o productiva: de los 558.000
millones de pesetas de valoracién de la produccién vendible de
Ios 20 productos o agregados de productos agrarios considera-
dos, 56.600 millones de pesetas, esto es algo méds de un 10
por 100, se comercializan por via asociativa.

2.5. CARACTERIZACION COMPARATIVA DE LAS AREAS SECTORIALES
ASOCIATIVAS DE COMERCIALIZACION AGRARIA

El analisis del 4rea asociativa nacional de comercializacin agraria
se completa ahora a través de una comparacién entre las dreas asocia-
tivas sectoriales.

Tal comparacién se lleva a cabo en base a la informacién esta-
distica, con o sin elaboracién previa, que se presenta en los cuadros
numeros 3 y 4.
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Para cada uno de los 20 sectores productivos agrarios aqui con-
siderados se ofrecen, en el cuadro nimero 3, los valores que caracteri-
zan tanto sus respeclivas dreas asociativas comerciales como las sub-
4reas con respaldo juridico de Cooperativa (COOP) o de Grupo Sin-
dical de Colonizacién (GSC).

Los conceptos valorados son, por sector, el nimero de entidades
asociativas y el niimero de empresas agrarias asociadas a ellas. Tales
conceptos referidos tanto para cada drea asociativa sectorial como para
los correspondientes subconjuntos COOP y GSC.

Tratando de completar la comparacién de las dreas asociativas sec-
toriales se ha calculado, en el cuadro niimero 4, el valor, en términos
monetarios, de las producciones comercializadas conjuntamente en
cada sector, tanto por todas las entidades asociativas como por las
COOP y GSC actualmente en funcionamiento comercial. Esta valora-
¢cién se ha realizado aplicando precios medios nacionales ponderados,
a cada producto o grupo de productos, correspondientes a la campa-
fia 1973-74, dltima de la que se disponia de mds completa informacién
estadistica sobre producciones y precios agrarios.

El cuadro niimero 5, a su vez, permite directamente la comparacién
asociativa intersectorial, ya que resefia los pesos relativos de cada sec-
tor respecto al drea asociativa nacional, correspondientes a los tres
conceptos caracteristicos manejados: nimero de entidades asociativas
y de empresas agrarias asociadas y valor, en pesetas, de la produccién
comercializada por aquéllas.

En base a estos cuadros, que ordenan bajo enfoques distintos una
informacién estadistica tnica, cabe hacer una serie de consideraciones
que permitirén aprehender la realidad asociativa comercial agraria
nacional en su distribucién sectorial.

2.5.1. Sectores agrarios con mds importantes dreas asociaiivas co-
merciales

La mayor o menor importancia asociativa de la comercializacién
de los diferentes sectores agrarios puede medirse por consideracién
de cada uno de los siguientes conceptos:

Si se atiende al nimero de entidades asociativas de comercializa-
cién, destacan los sectores de aceituna de almazara y uva para vinifica-
cién, particularmente, y, también, los de cereales y forrajes, frutas
varias, carne de vacuno, hortalizas y leche de vaca, todos ellos con un
ntimero de entidades asociativas superior al 5 por 100 del correspon-
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diente total nacional. En estos siete sectores se sitiian mds del 80 por 100
de las entidades asociativas comerciales agrarias del pais.

Estos mismos sectores, salvo el de carne de vacuno, son los de mayor
importancia asociativa si se atiende al nimero de empresas productoras
asociadas. También cada uno de tales seis sectores representa mds
del 5 por 100 del niimero total nacional de empresas productoras
integradas en entidades asociativas comerciales, suponiendo el conjunto
de aquéllos més del 75 por 100 de este total.

La ordenacién de los diferentes sectores agrarios en base a su mayor
valor de produccién comercializada asociativamente, presenta a los
mismos seis sectores anteriores con el de frutos citricos. Todos con
mis del 5 por 100 del valor total nacional de comercializacién asocia-
tiva y, en su conjunto, representando cerca del 80 por 100 de este valor
total.

El cuadro niimero 6 presenta estas tres ordenaciones de los mds
destacados sectores, grificamente representados en los esquemas ni-
meros 1 a 3.

2.5.2. Las caracteristicas medias representativas de las diferentes
dreas asociativas sectoriales

Otros datos que pueden completar la comparacién asociativa in-
tersectorial son los valores medios de dimensién social y econémica
de las entidades asociativas de cada sector y de la dimensién econémica
de la empresa agraria asociada a aquéllas.

El cuadro niimero 7 ofrece, sector por sector, el nimero medio
de empresas agrupadas por entidad asociativa y la produccién media,
por entidad asociativa y por empresa agrupada, en términos moneta-
rios. Ello para el conjunto del 4rea asociativa de cada sector. Ademds,
para las sub4reas COOP y GSC el nimero medio de empresas agru-
padas por entidad asociativa y las producciones medias, en términos
fisicos, por entidad y empresa.

Considerando el conjunto de las 4reas asociativas sectoriales y
atendiendo a los referidos tres valores medios, también se relacionan
los 20 sectores en estudio en orden decreciente de los mismos, en el cua-
dro mimero 6 y en los grificos 4 a 6.

De este iiltimo cuadro, autoexplicativo, procede destacar el dife-
rente grado de reduccién de centros de decisién comercial, que mide
igualmente la concentracién de oferta que con el asociativismo se pro-
duce en cada sector.
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Las méaximas reducciones decisorias y concentraciones de oferta
se producen en los sectores algodén, aves y huevos, con notoria diferen-
cia sobre los demds. Es en ellos donde las entidades asociativas integran
un niimero més elevado de empresas productoras, cada una de las
cuales aportan unos voliimenes medios de produccién que, sin embargo,
permiten que las respectivas entidades asociativas sean las que comer-
cializan producciones de mis alto valor.

A estos sectores siguen los frutos citricos, lana, hortalizas, leche
de vaca, carne de porcino, madera, frutos secos y uva para vinificacién,
todos con altas reducciones decisionales y concentraciones de oferta
medias,

Los productos de menor reduccién —empresa agrupada a entidad
asociativa— son las flores, leche de cabra y oveja y carnes de ovino y
vacuno. Las correspondientes entidades asociativas integran un ntimero
relativamente reducido de empresas agrarias productoras.

Sin embargo, alguno de estos tiltimos sectores, en particular flo-
res, leche de cabra y oveja, se sitian en cabeza en la ordenacidn secto-
rial realizada atendiendo al valor medio de produccién por empresa
asociada. Ello obedece no sélo por la més alta valoracién por unidad
de produccién, sino por la mayor dimensién productiva de las empre-
sas aprarias asociadas dentro de los indicados sectores,

2.5.3. La participacién de las Cooperativas v Grupos Sindicales de
Colonizacién en las dreas asociativas sectoriales

La comparaci6n intersectorial puede enfocarse, también, atendiendo
al diferente peso que una y otra fé6rmula juridica asociativa —COOP
y GSC— tiene en cada 4rea asociativa comercial.

El cuadro nimero 8 resume los porcentajes representativos de las
subdreas COOP y GSC dentro de cada 4rea asociativa sectorial.

Si los diferentes sectores agrarios se enfocan atendiendo al niimero
de entidades asociativas que existen en funcionamiento comercial, se
comprueba ¢cémo en la mayoria de los 20 considerados —exactamen-
te 15~ las COOP dominan sobre los GSC. Ademds, ocho de cada
diez entidades asociativas son COOP en los sectores frutos citricos.
frutos secos, frutas varias, aceituna de verdeo, hortalizas, leche de
cabra, madera, aceituna de almazara, uva, aves, huevos y algodén.

Los GSC sélo revisten mayor significacién en las ireas asociativas
de los sectores flores, carnes de vacuno, ovino y porcino y cereales y
forrajes.
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Si la comparacién intersectorial atendiendo a las férmulas juridi-
cas de constitucién, se hace analizando el niimero de empresas asocia-
das en COOP y en GSC, se revela que en todos los sectores, a excep-
cién de la madera, 9 de cada 10 empresas asociadas en tales sectores
se integran en COOP.

Este mismo sector madera, con el de flores, aceituna de verdeo,
carne de vacuno, ovino y porcino son los tinicos en los que los GSC
predominan sobre las COOP al enfocar las dreas asociativas sectoriales
en relacién con el valor de la produccién comercializada bajo una u
otra férmula juridica.

2.54. La significacién productiva de las dreas asociativas sectoriales
de comercializacién agraria

Se han reunido, en el cuadro nimero 9 y para cada uno de los
20 sectores considerados, las correspondientes producciones vendibles
nacionales y vendibles asociativamente, calculdndose el porcentaje que
representa ésta respecto a aquélla.

Estos porcentajes —indices de significacién productiva— reflejan
claramente la importancia comparativa de cada 4rea asociativa secto-
rial, tal y como se esquematiza en el grifico niimero 7.

Destacan los sectores aceituna para almazara y verdeo y uva para
vinificacién con, aproximadamente, un 50 por 100 de la produccién
vendible nacional comercializada por via asociativa. Sigue el algodén
—m4s del 30 por 100— y la leche de vaca, frutas varias, frutos ci-
tricos y leche de oveja, con mds o cerca del 15 por 100.

2.6. CARACTERIZACION COMPARATIVA DE LAS AREAS REGIONALES
ASOCIATIVAS DE COMERCIALIZACION AGRARIA

Procede ahora, bajo un enfoque nacional, integrar regionalmente
las 20 4reas asociativas sectoriales, para poder aprehender mejor la
realidad asociativa comercial agraria nacional en su diversidad re-
gional.

El cuadro ntimero 10 ofrece, regién por region de las 11 consi-
deradas, el nimero de empresas asociativas y de empresas agrarias
productoras en ellas integradas y el valor de la produccién agraria
comercializada por via asociativa, Estos valores integran los corres-
pondientes a las 20 dreas sectoriales de comercializacién asociada,
salvo para el segundo concepto, para el que cabe hacer ahora, a nivel
regional, idéntica consideracién que la realizada al analizar, en el
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Cuadro nim. 9

INDICES SECTQRIALES DE SIGNIFICACION PRODUCTIVA DE LAS AREAS
ASOCIATIVAS DE COMERCIALIZACION AGRARIA

Produceién Indice de
roducci significacion
SECTORES vendible Produccion productiva o
Unidad nacional asociada econdmico (%)
Frutos citricos ... ... ... Tm. 2.737.400 444,760 16,24
Frutos secos ... ... ... > 252.300 24.729 9,80
Frutas varias ... ... ... > 3.513.500 646,515 18,40
Aceitunas de verdeo ... » 128.850 62.169 48,25
Hortalizas ... ... ... ... » 11.651.000 574.589 4,93
Flores ... ... ... ... ... Doc, 60.402.160 3.167.700 3,24
Leche de vaca ... ... Hi. 37.904.590 7.102.984 18,74
Carne de vacuno ... ... Cab. 1.488.586 67.756 4,55
Leche de oveja ... ... HL 1.868.680 270.290 14,46
Carne de ovino ... ... Cab. 11.366.613 381.697 8,35
Lana ... .. <ev eer ... Tm. 21.353 642 3,01
Leche de cabra ... ... HL 2.536.930 37.160 1,46
Madera ... ... .. ... m? 6.490.414 108.707 1,67
Aceituna de almazara. Tm, 2.037.120 1.060.568 52,08
UV con e v en wes ane » 5.705.586 2.786.966 48,84
Cereales y forrajes ... » 39.954.900 758.234 1,88
Carne de porcino ... Cab. 5.664.848 176.611 3,12
AVES ... veh eee war een » 310.477.000 28.140.603 9,06
Huevos ... ... ... ... Doe, 615.455.000 64.974.849 10,56
Algodén ... ... .. ... Tm, 177.297 60.000 33,84

FuenTE: Elaboracién propia.

4rea asociativa nacional, la significacién del nimero de empresas
agrarias integradas en entidades asociativas.

Al obtener los valores regionales ofrecidos en el cuadro nimero 11
por suma aritmética de los correspondientes de los sectores agrarios
de cada region, se produce una duplicidad o multiplicidad contable,
que lleva a obtener un niimero de empresas agrarias asociadas superior
al realmente existente, por contar una empresa agraria asociada tantas
veces como productos comercializados por via asociativa.

Esta distorsién se ha obviado, siguiendo el procedimiento ya co-
mentado anteriormente, habiéndose obtenido el cuadro nimero 11. La
reduccién regional entre el niimero de empresas agrarias asociadas
obtenido por suma de las consideradas en cada sector y el obtenido
por suma de las empresas productoras componentes de cada entidad
asociativa es muy variado, oscilando entre un 10 por 100 en Norte
a un 60 por 100 en Nordeste. La media nacional se sitiia en un
30 por 100.

Las reducciones més bajas se sitian, obviamente, en regiones de
predominante monocultive o con una corta gama de producciones
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32 ANTONIO HERRERO ALCON
Cuadro nim. 11
CORRECCION DEL NUMERO DE EMPRESAS ASOCIADAS

Niimero de empresas agrarias integradas
en entidades asociativas

REGION Obtenido Obtenidas

por suma de las por suma de las Reduccién

consideraciones componentes aproximada
en cada sector en cada entided (%)
Galicia «.v ver cer wr eee aew 37.728 31.990 15
NOe .o wer wee vre ane 14.828 13.417 10
EDBro .o ver cev cee vee eee ns 126.075 92.074 25
Nordeste ... oo vee vee ann e 172.251 71.063 60
Duere ... ..o v cor vee aen 81.663 64.541 20
Centro ... ... vot ver e e 147.629 113.550 25
Levante ... cov ver ver aer o 235.658 165.349 30
Extremadura ... ... ... ... 37.661 26.309 30
Andalucia Oriental ... ... ... 117.482 89.068 25
Andalucfa Occidental ... ... 106.729 77.796 30
Canarias ... .o, ee een es eee 20.256 16.522 20
TOTAL NACIONAL ... ... 1.087.960 761.679 30

FuentE: Elaboracién propia.

—Norte y Galicia— y las méas elevadas en regiones de una gran di-
versidad cultural —Nordeste, Levante, etc.

Ante la imposibilidad de un célculo mds exacto se ha convenido
en extender estas reducciones regionales, calculadas para las respectivas
4reas asociativas de comercializacién agraria, a las subdreas asociati-
vas constituidas como COOP o GSC.

A su vez, el cuadro niimero 12 permite directamente la compara-
cién asociativa interregional, ya que resefia los pesos relativos de
cada regién respecto al total nacional.

En base a esta informacién de base cabe plantear algunas conside-
raciones y comentarios.

2.6.1. Regiones agrarias con mds importanies dreas asoclativas co-
merciales

En el cuadro niimero 13 se han ordenado las regiones agrarias
atendiendo al mayor o menor valor que adoptan las caracteristicas di-
ferenciales de sus respectivas dreas asociativas.

Si se atiende al ntimero de entidades asociativas de comercializacién
destacan las regiones Centro, Levante, Nordeste, Duero, Ebro y An-
dalucia Oriental, cada una de ellas con més del 10 por 100 del nimero
nacional de entidades asociativas de este cardcter y totalizando estas
seis Tegiones cerca del 80 por 100 del drea asociativa nacional.
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36 ANTONIO HERRERO ALCON

Cinco regiones —Levante, Centro, Ebro y las dos Andalucias— su-
peran cada una el 10 por 100 del nimero nacional de empresas agra-
rias asociadas para la comercializacién de sus producciones, totalizando
més del 70 por 100 de este valor nacional.

Si se ordenan las regiones en funcién del valor de la produccion
comercializada en ellas por via asociativa, son seis regiones —las
cinco anteriores méis Nordeste— las que, detentando en conjunto mas
del 75 por 100 del valor de la comercializacién asociativa nacional—,
superan individualmente el 10 por 100 de dicho valor total.

Utilizando el método de representacién en mapas distorsionados
se ha elaborado el grifico adjunto, en el que puede observarse la im-
portancia del 4rea asociativa de cada regién, bajo la éptica de los tres
conceptos definitorios reiteradamente utilizados. En efecto, tres mapas
superfician cada regién proporcionalmente al peso de su respectiva
drea asociativa, medida, respectivamente, por el nimero de entidades
asociativas y de empresas asociadas y por el valor de la produccién
asociativa. Un mapa base con las reales superficies regionales sirve
de elemento de comparacién.

2.6.2. Las caracteristicas medias representativas de las diferentes
dreas asociativas regionales

Tratando de completar esta visién interregional asociativa comer-
cial agraria se han calculado, en el cuadro nimero 14, los valores me-
dios que adoptan para cada regién: el nimero de empresas agrarias
por entidad asociativa y el valor de produccién por empresa agraria
asociada y de comercializacién por entidad asociativa.

En base a estos tres indices medios se han ordenado, también, las
regiones segtin sus valores decrecientes, en el cuadro nimero 13.

Atendiendo al ntimero medio de empresas agrarias productoras
que integran una entidad asociativa de comercializacién conjunta, su-
peran la media nacional las cinco regiones: Andalucia Occidental,
Levante, Andalucia Oriental, Canarias y Ebro. Es en ellas, pues,
donde se localizan las entidades asociativas de mayor dimensién
social.

Con valores medios de produccién por empresa agraria asociada
superiores a la media nacional estdn las regiones Norte, Canarias,
Andalucia Occidental, Nordeste, Galicia y Centro.

FEstas mismas regiones, a excepcién de Galicia, Nordeste y Centro,
arrojan valores de comercializacién por entidad asociativa més elevados
que la media nacional.
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Estas caracteristicas medias expresan, como repetidas veces se ha
sefialado, las diferentes reducciones en los centros de decisién comer-
cial que la fusién de esfuerzos comporta y la correlativa concentracién
de oferta para su comercializacién.

2.6.3. La significacién de las dreas asociativas regionales de comer-
cializacién agraria

Para aprehender la importancia de las 4reas asociativas regionales
de comercializacién agraria se han calculado, en el cuadro nimero 15,
dos indices de significacién.

El indice de significacién empresarial, definido como porcentaje
del nimero de empresas agrarias asociadas sobre el niimero total re-
gional de empresas agrarias censadas, permite comprobar la gran par-
ticipacién empresarial en el drea asociativa de regiones tales como An-
dalucia Occidental —con mas del 50 por 100 de las empresas pro-
ductoras integradas en entidades asociativas de comercializacién—,
Ebro, Centro y Levante —con mas del 40 por 100 cada una— vy
Nordeste y Andalucia Oriental —con porcentajes superiores al 30
por 100.

El indice de significacién productive o econdémico, definido como
porcentaje de la produccion comercializada asociativamente sobre la
total produccién vendible regional, arroja los porcentajes mds eleva-
dos, mds del 20 por 100, en Canarias y Andalucia Occidental. Siguen
Andalucia Oriental, Centro y Levante con porcentajes superiores a
la media nacional —del 10,5 por 100.

3. A MODO DE CONCLUSION

Al hilo de la elaboracién y redaccién del presente trabajo han ido
surgiendo a su autor una serie de ideas que iban siendo cuidadosa,
aunque esquemdticamente, anotadas. Puede tener un cierto interés el
recogerlas aqui como complemento, menos frio y reiterativo, de la
informacién ofrecida precedentemente.

Obviamente no estarin todas las consideraciones, comentarios o
criticas en rededor del tema ——la comercializacién asociativa de pro-
ductos agrarios— ni siquiera en relacidn con la presentacién y enfoque
dado aqui al mismo. Pero, quiz4, los parrafos que siguen puedan tener
la virtud —y si es as{ quedaria plenamente justificada su inclusién—
de suscitar nuevas ideas y més constantes preocupaciones sobre la
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comercializacién agraria por via asociativa, que redunden en su mejora
y potenciacion.
Y estas son las ideas surgidas, resenadas en su virginal concepcién:

Las cifras caracteristicas del drea asociativa nacional son real-
mente elevadas —cerca de 4.000, cerca de 1.100.000, més de 56.000
millones—, pero se desconoce su real significacic’m, aunque se presu-
pone que enmarcan un sector muy dispar, que retdne entidades asociati-
vas muy variadas, tanto en la intencionalidad asociativa de su cons-
titucién como en el convencimiento asociativo de su funcionamiento
comercial.

Algunas serdn verdaderas cooperativas, otras —;cuéntas?— en-
cubrirdn sociedades mercantiles que se amparan en un trato fiscal de
favor. ;En qué medida, entonces, la actual drea asociativa nacional
de comercializacién agraria —o sus componentes sectoriales y regio-
nales— permite juzgar de su capacidad y posibilidad de extensién,
en su exacta y no desvirtuada acepcién?

Se revela el predominio de la férmula juridica Cooperativa —Le-
yes de 1906, de 1931, de 1938, de 1942, hoy ya de 1974— y la
reducida significacién de los mds modernos Grupos Sindicales de
Colonizacién.

;La existencia de estas dos solas férmulas juridicas constitutivas
suponen un freno a la expansién del drea de comercializacién agraria?

La exigua dimensién econdmica de la empresa media asociada
justifica el ir a la fusién de esfuerzos, aunque siga siendo exigua, a
otro nivel, la dimensién de la entidad asociativa que integra aquéllas.
Aquella reducida dimensién constituye realmente una rémora a la
propia empresa asociada, como a esta entidad asociativa. No cabe en
aquélla una racionalizacién empresarial, una mejora tecnoldgica, una
capacitacién gerencial, que asegure un suministro de calidad a la enti-
dad asociativa, programado dentro de una adecuada ordenacién pro-
ductiva.

Por otra parte, cabe poner en duda que, sin un gran esfuerzo de
la Administracién frente a una segura Y positiva respuesta de la agru-
pac1on, la entidad asociativa, de pequefia dimensi6n, resultante de la
unién de muchos pequenos pueda tener un future prometedor.

Se justifica aqui 1a Ley 29/1972, de Agrupaciones de Productores
Agrarios, para lograr una fusién de cooperativas y grupos que sos-
laye aquellas limitaciones.

Esta superacién del individualismo asociativa —derivacion del
individualismo campesino— cabe abordarle por miltiples vias: la
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coordinacién entre agrupaciones de igual sector y zona, a nivel conta-
ble, de organizacién, gerencial, de informacién de mercado, de comer-
cializacién convenida a través de iguales agentes, de industrializa-
cién compartida, eic., etc.; a su vez, la coordinacién entre agrupa-
ciones de igual sector y zonas complementarias puede seguir iguales
rumbos y otros nuevos: el suministro escalonado, complementario y
regular a iguales demandantes; finalmente, también cabe una coordi-
nacién entre agrupaciones de distintos sectores, localizadas en igual
drea, en la biisqueda de una estructura organizativa de apoyo comiin.

En determinados sectores y regiones agrarias, en los que el 4rea
asociativa reviste cierta importancia, seria preciso subordinar la ex-
tensién de ésta a su consolidacién. Los efectos testificales de un 4rea
social de entidad suficiente irradia beneficiosos efectos a los agricul-
tores individuales del entorne, quizd de igual nivel que los derivados
de la integracion de éstos en nuevas agrupaciones. Mdxime si éstas
son de laboriosa creacién y dudoso éxito y si el estamento comercial
de intermediacién o de consumo industrial viene frenado por el 4rea
social testigo.

El movimiento asociativo, que las precedentes cifras evalfian, ha
surgido, en su mayor parte, de una espontdnea iniciativa del propio
sector, sin que la Administracién haya prestado una gran ayuda
—salvo el estatuto fiscal de proteccién—, especificamente dirigida a
promover la unién en la comercializacidn.

Parece, por el conocimiento que se tiene del sector, que esta ayuda
es precisa, sobre todo en la linea de reforzar las actuales cooperativas
¥ grupos y sus empresas agrarias componentes. También, en la interre-
lacién de asociaciones, en la mentalizacién asociativa, en la bisqueda
de futuros lideres de nuevas entidades, de capacitacién empresarial y
gerencial, de informacién gerencial. Ello da idea de ser prudentes, de
dar tiempo al tiempo, de huir del afin estadistico de creacién de
nuevas agrupaciones, de evitar ayudas a la construccién de costosas
v a veces innecesarias instalaciones...

Se considera, entonces, necesario contar con una decisién politica,
que clarifique la intencionalidad de ir por la via asociativa. Intencio-
nalidad que deberi ser solidaria —entre Departamentos Ministeriales:
Trabajo, Agricultura, Comercio e intradepartamental: por conjuncién
de esfuerzos de Centros Directivos de dmbitos complementarios de
actuacion.

Si es asf, la coordinacién de medios humanos y materiales y su
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subordinacién a una unidad de direccién, bajo programa, resuita obli-
gada.

Resultaria descabellado pensar en un Servicio de Fomento Aso-
ciativo Agrario, vuelve a insistirse, si existe voluntad politica de que
este movimiento asociativo se extienda y consolide?

La profesién estd preocupada por la politica de precios, sus rei-
vindicaciones se dirigen por esta linea. Sin descuidar ésta, si por ella
creen obtener veniajas sustanciales, no seria légico, ciertamente con
una visién largoplacista, que trataran de plantear a la Administracién
y recabar de ella una decidida accién de fomento asociativo, que es
més estructural que coyuntural, que concierne mis a la mejora de
estructuras agrarias o comerciales...?

RESUMEN

El autor de este trabajo ha perseguido definir el colectivo asociativo comercial
agrario espafiol a través de sus realizaciones sectoriales y regionales.

Se constata, asi, la importancia cuantitativa del presente fenémenc asociativo en
la comercializacién de productos agrarios, sin prejuzgar —es tema que se deja a pos-
teriores estudios e investigaciones— la autenticidad asociativa del mismo ni su real
y actualizada valoracién socio-econémica.

Quedan patentes la extensidén de este movimiento asociativo, muy diferente segiin
sectores productivos y regiones agrarias del pais; sus principales caracteristicas di-
mensionales, en sus valores medios representativos de los colectivos componentes v
unos primeros indices de significacion de su peso social y econdmico.

Se cierra el trabajo con la desordenada, por espontdnea exposicién de una serie
de ideas sugeridas al autor a lo largo de la elaboracién del mismo. Ideas que con-
cluyen en la necesidad de una firme voluntad politica solidaria, entre Administracién
y profesién, conducente a reforzar y extender este movimiento asociativo en la comer-
cializacién agraria, que constituye uno de los sectores mds progresistas, si no el mids,
de la agricultura espafiola.

RESUME

L’auteur de ce travail s'est proposé de définir l’ensemble des associations du
commerce des produits agricoles espagnels en exposant leurs réalisations par secteurs
et par régions.

On constate ainsi 'importance quantitative du phénoméne d’association actuel dans
la commercialisation des produits agricoles sans préjuger —océst le sujet qu'on laisse
3 des études et 4 des recherches ultérieures— de son authenticité associative ni de
Pévaluation actuelle de sa valeur socio-économique réelle.

L’étendue de ce mouvement associatif, trés différent suivant les secteurs de produc-
tion et les régions agricoles du pays, leurs principales caractéristiques dimensionnelles,
les valeurs moyennes représentatives des collectifs qui les composent et les premiers
indices du sens sur leur poids social et économigue sont ainsi patents.

Ce travail se termine par ’exposé désordonné, parce que spontané, d’une série
d’idées venues 4 Pauteur au cours de son travail, Ces idées aboutissent a4 la nécessité
quil y ait une ferme volonté politique de solidarité entre I'Administration et la pro-
fession conduisant A renforcer et i étendre ce mouvement associatif dans la com-
mercialisation agricole qui constitue un des secteurs les plus —sinon le plus— pro-
gressifs de lagriculture espagnole.
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SUMMARY

The author of this work has attempted to define the Spanish agricultural com-
mercial collective association through what it has achieved in the sectors and regions.

Thus he affirms the quantitative importance of the association in the commercia-
lisation of agricultural products, without prejudging —this is a subject that is left for
further study and research— either its authenticity as an association o its real and
up-to-date socio-economic assessment.

He makes clear the spread of this associative movement, which is very differtnt
according to production sectors and agricultural regions of the country; its chief dimen-
sional characteristics, in its average values representative of the collective components
and some first indices of the significance of its social and economic weight.

The work closes with the disordered but spontaneous exposition of a series of
ideas suggested to the author in the course of its writing. These ideas lead to the
conclusion of the need for a firm joint political will between Administration and
Profession, tending to reinforce and extemfo this associative movement in agricnltural
commercialisation, which constitutes one of the more progressive sectors, if not the
most progressive one, of Spanish agriculture.




