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INTRODUCCION

C OoMO consecuencia del importante fenémeno migratorio ocurrido

en ¢l pais durante la década de los afios sesenta, la estructura pro-
ductiva agraria ha experimentado un cambio radical, alterdndose sus-
tancialmente la relacién cualitativa y cuantitativa, empresario-obrero, y
determinando en aquél una reestructuracién de su explotacién mis ade-
cuada el nuevo status, cuye resultado es presentar al binomio hombre-
tractor como sustituto del binomio hombre-yunta, con el consiguiente
cambio de dimensién en la base territorial media de muchas empresas.

En el presente trabajo hemos tratado de analizar la situacién de la
estructura productiva en el afio 1970, en una agricultura tipicamente
nuestra como es la cerealista de afio y vez, para después aventurar su
futurible.

Existen dos caminos para alcanzar el primer objetivo: realizar el
andlisis sobre un muestreo ponderado de explotaciones que cubra las
zonas agricolas cerealistas con suficiente fiabilidad, o realizar el estu-
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dio en profundidad de una zona con caracteristicas medias. El primer
método nos llevaria a la determinacién de una estructura realmente
inexistenie, pero representativa del conjunto; mientras que el segundo
permitiria un conocimiento méds exacto de la estructura productiva de
una zona concreta que, extrapolado convenientemente, seria significa-
tivo en 4reas andlogas.

La primera solucién parecia en principio mis atractiva, por su po-
sible mayor representatividad; pero siendo primordial en el trabajo la
consecucion de una informacién muy precisa, nos decidimos por la se-
gunda, al considerar que la concentracién del esfuerzo en un area co-
nocida y determinada permitiria una mayor exactitud en la informacién
al hacer factible la sustitucién de un muestreo por un censo, que podria-
mos contrastar con otras fuentes informativas.

Establecido el criterio de llevar a cabo el trabajo en una comarca de-
terminada, habia que efectuar su eleccién. Esta eleccién no ofrecio
grandes dificultades como consecuencia de la garantia de informacién
que cabia esperar de los empresarios de la comarca de Santa Marfa, en
Segovia, conocida por nosotros de anteriores trabajos alli realizados. La
representatividad de esta comarca, en relacién a nuestra agricultura ce-
realista, viene justificada por ser de caracteristicas medias en una pro-
vincia que bien puede considerarse como modelo tipo de la agricultura
que nos ocupa. De otro lado, insistimos una vez mds en la importancia
de contar, para nuestro propésite, con una informacién base de la mi.
xima garantia, lo cual —dado que mucha de 1z informacion requerida
habia de obtenerse a nivel «persona-persona» y con la mayor veracidad
posible—, tal vez no habria sido posible en otras 4reas quizds mds re-
presentativas. En definitiva, hemos sacrificado la posible generaliza-
cién de la informacién por su garantia en un 4rea concreta.

En cuanto a la segunda parte de nuestro trabajo, la proyeccién de
futuro a nivel 1980 y més, se ha realizado sobre las siguientes bases:

1. Posibilidades demograficas, determinadas por la emigracién
habida en los afios sesenta y la previsible durante los afios se-
tenta, de acuerdo con las estimaciones del III Plan de Desarro-
1lo Econdémico y Social.

9. Préxima terminacién del proceso de sustitucién yunta-tractor,
siguiendo dicho proceso igual pauta que en los ultimos afios
del decenio anterior.

3. Conocimiento de la evolucién de las explotaciones en relacién
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a la edad de sus empresarios, que nos condiciona la tendencia
de éstos en el transcurso del tiempo y la movilidad de la tierra
en funcién de igual variable.

4. Tendencia de la agricultura asociativa desde sus comienzos.

No se ha estimado puedan incidir en el proceso de reestructuracién
cambios por avances tecnolégicos u otras causas que sean capaces de
modificar totalmente su actual tendencia, ni tampoco la posible urba-
nizacién del campo. Esto ultimo, considerando que el retorno de la
poblacién urbana en st tiempo de ocio se dirigird como hasta el mo-
mento y al menos durante el periodo que media hasta 1980, hacia lu-
gares con grandes masas de aguas: sélidas (nieve) o liquidas (cursos
de agua, lagos y embalses) y zonas litorales. Esta hipdtesis descarta
por el momento la generalidad de nuestras zonas de secano cerealista
como receptoras de dicha poblacién urbana.

DESCRIPCION DE LA COMARCA OBJETO DEL ESTUDIO

La comarca de Santa Maria se halla situada al Sur-Oeste de la
provincia de Segovia, y la consideramos integrada por los 21 mu-
nicipios siguientes: Abades, Afie, Armufia, Bercial, Bernardos, Do-
mingo Garcia, Garcilldn, Juarros de Riomoros, Labajos, Lastras del
Pozo, Marazuela, Martin Miguel, Marugin, Melque de Cercos, Migue-
ldfiez, Mufiopedro, Nieva, Ortigosa de Pestaiio, Sangarcia, Santa Maria
la Real de Nieva y Valverde del Majano. Supone un total de 52.132
hectireas de tierra labrada.

El aprovechamiento agricola de esta superficie puede decirse que
es realizado exclusivamente en secano, ya que los pequefios regadios
existentes —generalmente huertos familiares— suponen menos del 4
por 1.000 del total de dicha superficie labrada. La alternativa de cul-
tivos es de trigo-cebada en afio y vez, obteniéndose unos rendimientos
medios de 12 Qm. y 22 Qm. por Ha., respectivamente. El trashojo de
la leguminosa es generalmente de algarroba, y muy escaso, por lo que
el indice de intensidad de cultivo (1) es de 0,55.

La explotacién agricola se realizaba en pequefias unidades de tipo
familiar, habiendo adquirido importancia durante el decenio altimo la
agricultura asociativa, que domina actualmente casi la tercera parte
de la base territorial.

Superficie de cultivo anual-barbecho
2y

Superiicie de cultivo anual
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La mecanizacion de las explotaciones, aunque no siempre racio-
nal, motiva el muy aceptable indice de potencia conjunto de 0,52
C.V./Ha. labrada, correspondiente a un parque de 674 tractores, El
parque de cosechadoras, por contra, es escaso, por lo que la recolec-
cién se hace principalmente mediante la contrata de miquinas.

Anélogamente sucede con la explotacién ganadera, en que coexis-
ten pequefias unidades de produccién complementarias muchas veces
de la empresa agricola, y unidades de produccién exclusivamente ga-
naderas, con dimensiones suficientes. En orden a su importancia, son
el porcino, el ovino, el aviar y ¢l vacuno de carne las especies ganade-
ras de mayor censo y suponen un indice conjunto de 0,35 U.G./Ha.
labrada.

Dejando aparte la existencia de 23 cotos redondos (de dimensiones
entre 225 y 1.800 hectireas), que suman una superficie total de 13.284
hectireas, y de las cuales una parte de superficie labrada es llevada
directamente por los propietarios, y otra —en multiples y pequefios
arrendamientos— por los agricultores de 1a comarca, la propiedad se
halla muy repartida y dispersa. Es normal que los propietarios posean
tierras en varios términos municipales, por lo que el niimero de éstos,
término a término, debe reducirse en un 34 por 100 cuando se consi-
dera la comarca en su conjunto, segiin tuvimos ocasion de comprobar
en un trabajo realizado en el aiio 1967. Teniendo en cuenta esta reduc-
cion, la propiedad media puede cifrarse en 12 hectireas.

En cuanto al grado de parcelacién de la terra, cabe indicar que
luego de la concentracién parcelaria —cuyo proceso se estd finalizan-
do en el 4rea que nos ocupa— la parcela media se sitfia, dimensional-
mente, entre 2 y 3 hectireas.

Respecto a la poblacién _ cifrada en el dltimo censo en 11.410
habitantes—, debemos sefialar que reside en 38 pueblos, lo que su-
pone una media de 300 habitantes por pueblo. Sélo uno de estos asen-
tamientos rebasa ligeramente los 1.000 habitantes y el 58,2 por 100
de la poblacién reside en asentamientos de menos de 500 habitantes.

Cuanto queda descrito, asi como el hecho de que no existan insta-
laciones industriales o de servicios siquiera de mediana dimensién, nos
lleva a concluir que estamos ante un ejemplo tipo de comarca rural
cerealista, maxime teniendo en cuenta que Segovia capital, carente
asimismo de industrias y servicios eminentes, puede considerarse sin
influencia sobre ella desde el punto de vista ocupacional, pese a su
proximidad.
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PROCESOS Y FUENTES DE INFORMACION

La realizacién del presente estudio requeria efectuar un cuidadoso
censo de las explotaciones de la Comarca para obtener la necesaria
informacion basica. Dicho censo se hizo personalmente, pueble por
pueblo, contando con la colaboracién de las Hermandades de Labra-
dores y Ganaderos correspondientes y un nimero —variable con la
localidad— de agricultores significados. Se consignaba el nombre de
los titulares de cada explotacidn, su edad, sus medios de produccién,
su base territorial propia y en renta y el nimero de cabezas y espe-
cies de su ganado. Se consideraban tierras propias no solamente las
del titular de la explotacién, sino también las de cuantas personas in-
tegraban la unidad familiar a su cargo.

Este procedimiento, de dudosa eficacia en otras circunstancias, ha
resultado altamente satisfactorio debido sin duda a la escasa dimen-
sién de los pueblos —ya apuntada anteriormente—, que supone un
perfecto conocimiento mutuo de sus vecinos.

El censo de explotaciones se efectué durante la campafia agrico-
la 70-71 y cuando se dispuso de los resultados del censo de pobla-
cién de 1970, se contrasté en los Ayuntamientos el listado de empre-
sarios, depurando las edades consignadas, la ribrica «ocupacién» no
acorde siempre con la realidad y tomandose nota de los posibles su-
cesores del cabeza de familia en el negocio agrario.

Esta informacién, junto a la contenida en el registro de maquina-
ria de la provincia y a la estadistica de superficie labrada en cada
término municipal, permitié efectuar las necesarias correcciones en
nuestro censo de explotaciones, cuyo margen de error en base territo-
rial censada estimamos inferior al 5 por 100.

Realizado el censo, se procedis a la clasificacién tipolégica de las
explotaciones de acuerdo con la experiencia de anteriores trahajos en
la comarca.

Los tipos considerados fueron:

Ezplotacion individual mecanizade.—Unidad familiar de produc-
cibn, con elementos de labor y traccién mecénica propios.

Explotacién asociada mecanizada.—Unidad hifamiliar de produc-
cién, con elementos de labor y traccién mecdnica «a mediasy.

Explotacion sin medios de produccin.—Unidad familiar de pro-
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duccidn, sin elementos de labor ni traccion propios. {Realizan su ges-
tién mediante los servicios de otros empresarios mecanizados.)

Explotacién con yunte.—Unidad familiar de produccion, con ele-
mentos de labor y traccién animal propios.

Explotacién de grupo.—Unidad de produccién, con elementos de
labor y traccién mecdnica propios, integrada por explotaciones fami-
liares y propietarios, para explotar en comin sus tierras. Generalmen-
te se hallan formalmente constituidos como Grupos Sindicales de Co-
lonizacion.

También existen explotaciones de grupo exclusivamente ganade-
ras, y algunas agricola-ganaderas.

Explotacion individual o asociada ganadera.—VUnidad familiar o
bifamiliar de produccién ganadera, generalmente de dimension in-
suficiente y sin base territorial.

Respecto al censo ganadero de las explotaciones y con objeto de
homogeneizar la informacién, haciéndola comparable, se ha procedido
a su conversién a unidades ganaderas (U.G.), de acuerdo con el sis-
tema usual (1).

Si bien el censo realizado nos iba a permitir disponer de una «ins-
tantdnea» de la estructura productiva, es evidente que para nuestro
objetivo era preciso disponer también de un estudio relativo a los pro-
cesos de reconversion de las explotaciones, mixime teniendo en cuenta
el acelerado dinamismo de cambio que el fenémeno migracién-meca-
nizacién viene motivando desde los afios sesenta. A este fin nos hemos
valido de nuestro anterior irabajo «La Ordenacién Rural y el proceso
de mecanizacién agraria en la provincia de Segovia» (1).

Para realizar el estudio del fenémeno migratorio se han utilizado
encuestas, realizadas personalmente con ayuda de los secretarios de
los Ayuntamientos y de un nimero de vecinos suficiente, y consistentes
en la determinacién —cuando habia seguridad en ello— de la fecha,
edad y ocupacién en origen de cada una de las personas no fallecidas
que figuraban en el censo de 1960 y no figuraban en el de 1970.

(1) 1 U.G.= 1 vaca de 550 Kg. de peso vivo, que permanece 12 meses en la ex-
plotacién, que produce 3.000 litros de leche y que consume 3.000 U.F.

Acorde con esta definicion, los coeficientes de conversién correspondientes a otros
ganados son: 1 choto = 07 U.G.: 1 oveja =1 cordero=10,1 U.G.; 1 cerda de cria=
= 045 UG.; 1 verraco=10,3 U.G.; 1 cerdo de cebo = 0,25 UG, v 1 gallina = 0,02 U.G.

(1) Boletin de Informacién. SN de CP vy OR Ministerio de Agricultura. Abril-junio
de 1971
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(Una vez més es preciso aqui sefialar la escasa poblacién de los pue-
blos de la comarca y el nivel de mutuo conocimiento que ello comporta
entre sus vecinos, en apoyo de un procedimiento tan aparentemente
penoso y poco fiable gue, sin embargo, estamos convencidos nos ha
suministrado una informacién, a nivel muestreo, suficientemente ve-
raz, por cuanto segin se indico anteriormente, no se consideraron mads
que las personas en las que se obtenia unanimidad de criterio.)

La restante informacién demogréfica se obtuvo por amabilidad de
los distintos Ayuntamientos de la comarca, que nos permitieron el ac-
ceso a los datos disponibles.

La informacién estadistica, relativa a la agricultura de grupo, nos
fue facilitada por la Camara Oficial Sindical Agraria de Segovia.

CENSO DE EXPLOTACIONES

Exponemos a continuacién los resultados obtenidos, clasificando
las 1.426 explotaciones censadas de acuerdo con la tipologia que an-
teriormente indicamos:

EXPLOTACIONES CON YUNTA:

Suponen un 17,2 por 100 sobre el total y dominan el 8,9 por 100
de la base territorial de la comarca y el 6,5 por 100 de su censo ga-
nadero.

El 14,3 por 100 de estos empresarios lo son a tiempo completo
y el 2,9 por 100 restante son empresarios a tiempo parcial, comple-
mentando su ocupacién agraria con otras, en servicios o industrias
locales.

En sintesis, sus caracteristicas son:

Empresarios a tiempo completo:

Sin ganaderia.—Porcentaje del nimero de explotaciones: 5,6.
Porcentaje de la superficie total dominada: 2,9,
Superficie media de la explotacién: 24 Ha.
En propiedad: 7 Ha.
En renta: 17 Ha.
Edad media de los empresarios: 51 afios.

Con ganaderia.—Porcentaje del nimero de explotaciones: 8,7.
Porcentaje de la superficie total dominada: 4,8.
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Superficie media de la explotacién: 18 Ha.
En propiedad: 8 Ha.
En renta: 10 Ha.
Edad media de los empresarios: 51 afios.
U.G./explotacién: 12,5.

Empresarios a tiempo parcial :

Sin ganaderia—Porcentaje del nimero de explotaciones: 1,7.
Porcentaje de la superficie total dominada: 0,7.
Superficie media de la explotacién: 13 Ha.
En propiedad: 5 Ha.
En renta: 8 Ha.
Edad media de los empresarios: 50 afios.

Con ganaderia.—Porcentaje del nimero de explotaciones: 1,2.
Porcentaje de la superficie total dominada: 0,5.
Superficie media de la explotacién: 13 Ha.
En propiedad: 4 Ha.
En renta: 9 Ha.
Edad media de los empresarios: 46 afios.
U.G./explotacién: 4,7.

EXPLOTACIONES ASQOCIADAS MECANIZADAS

Suponen un 3,3 por 100 sobre el total y dominan el 6,5 por 100
de la base territorial de la comarca y el 2,5 por 100 de su censo ga-
nadero.

Este tipo de explotacién puede considerarse como una forma de
transicién de las explotaciones con yunta a otros tipos mds viables.
Resultan de la unién de dos empresarios para adquirir un tractor «a
medias», integrando sus tierras en una sola explotacién conjunta o
—utilizando su propio lenguaje, por mds expresivo— para hacer
«montén comiiny. Por consiguiente, supone el caso mds elemental de
agricultura asociativa y justificamos que, en general, se adopte este
sistema ¥ no el de uso en comin de la maquinaria en evitacién de las
tensiones que surgirian al precisar el tractor ambos empresarios siem-
pre en épocas coincidentes.

A parte del negocio agricola en comin, es frecuente que estos em-
presarios sean —individualmente— ganaderes.

En sintesis, sus caracteristicas son:
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Empresarios a tiempo completo:

Sirn ganaderia.—Porcentaje del niimero de explotaciones: 1,8.
Porcentaje de la superficie total dominada: 3.6.
Superficie media de la explotacién: 63 Ha.
En propiedad: 27 Ha.
En renta: 36 Ha.
Edad media de los empresarios: 44 afios.

Con ganaderia.—Porcentaje del niimero de explotaciones: 1, 5.
Porcentaje de la superficie total dominada: 2.9.
Superficie media de la explotacién: 62 Ha.
En propiedad: 24 Ha,
En renta: 38 Ha.
Edad media de los empresarios: 40 afios.
U.G./explotacion: 30,8.

EXPLOTACIONES SIN MEDIOS DE PRODUCCION (S.M.p.)

Suponen un 27,9 por 100 sobre el total y dominan el 11 por 100
de la base territorial de la comarca y el 13 por 100 de su censo ga-
nadero. '

Es en este tipo de explotacién donde las variantes tienen su mayor
diversidad. De una parte, las explotaciones a tiempo completo sin ga-
naderia, suponen generalmente empresarios que han cedido ya su la-
branza a sus sucesores, reservindose una parte de las tierras como
medio de subsistencia. Ello explica su elevada edad media, De otra,
los empresarios a tiempo parcial sin ganaderia, son personas que no
siendo realmente agricultores comparten esta actividad con la suya
propia en algiin servicio, comercio o pequefia industria. Los empresa-
rios con ganaderia son mds bien pequefios ganaderos con alguna base
territorial,

En sintesis, sus caracteristicas son:

Empresarios a tiempo completo:

Sin ganaderia.—Porcentaje del nimero de explotaciones: 6,6.
Porcentaje de la superficie total dominada: 2,6.
Superficie media de la explotacién: 13 Ha.
En propiedad: 9 Ha.
En renta: 4 Ha.
Edad media de los empresarios: 60 afos.
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Con ganaderia.—Porcentaje del nimero de explotaciones: 8,2.
Porcentaje de la superficie total dominada: 3,8
Superficie media de la explotacién: 15 Ha.
En propiedad: 10 Ha.
En renta: 5 Ha.
Edad media de los empresarios: 52 afios.
U.G./explotacién: 17,9.

Empresarios a tiempo parcial:

Sin ganaderia.—Porcentaje del nimero de explotaciones: 9,2.
Porcentaje de la superficie total dominada: 3,3.
Superficie media de la explotacion: 11 Ha.
En propiedad: 6 Ha.
En renta: 5 Ha.
Edad media de los empresarios: 47 afios.

Con ganaderia.—Porcentaje del nimero de explotaciones: 3,9.
Porcentaje de la superficie total dominada: 1,3.
Superficie media de la explotacién: 10 Ha.
En propiedad: 5 Ha.
En renta: 5 Ha.
FEdad media de los empresarios: 44 afios.
U.G./explotacién: 11,9.

EXPLOTACIONES INDIVIDUALES MECANIZADAS

Suponen el 26,8 por 100 sobre el total y dominan el 36,1 por 100
de la base territorial de la comarca y el 26,1 por 100 de su censo ga-
nadero,

El 23,2 por 100 de los empresarios lo son a tiempo completo y
el 3,6 por 100 restantes a tiempo parcial.

Constituyen las verdaderas explotaciones agrarias familiares y
juntamente con la agricultura asociativa dominan la agricultura de la
comarca.

En sintesis, sus caracteristicas son:

Empresarios a tiempo completo:
Sin ganaderia.—Porcentaje del niimero de explotaciones: 4.8.
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Porcentaje de la superficie total dominada: 7,2.
Superficie media de la explotacién: 49 Ha.

En propiedad: 26 Ha.

En renta: 23 Ha.

Edad media de los empresarios: 46 afios.

Con gonaderia.—Porcentaje del nimero de explotaciones: 18,4.
Porcentaje de la superficie total dominada: 24,7.
Superficie media de la explotacion: 43 Ha.
En propiedad: 18 Ha.
En renta: 25 Ha.
Edad media de los empresarios: 46 afios.
U.G./explotacién: 23,7.

Empresarios a tiempo parcial :

Sin ganaderia.—Porcentaje del nimero de explotaciones: 1,7.
Porcentaje de la superficie total dominada: 1,8.
Superficie media de la explotacién: 33 Ha.
En propiedad: 17 Ha.
En renta: 16 Ha.

Edad media de los empresarios: 45 afios.

Con ganaderia.—Porcentaje del nimero de explotaciones: 1,9.
Porcentaje de la superficie total dominada: 2,4.
Superficie media de ]a explotacién: 37 Ha.
En propiedad: 13 Ha.
En renta: 24 Ha.
Edad media de los empresarios: 45 afios.
U.G./explotacién: 15,6.

EXPLOTACIONES DE GRUPO

Suponen el 8,3 por 100 sobre el total y dominan el 32,2 por 100
de la base territorial de la comarca y el 16,3 por 100 de su censo ga-
nadero.

El 7,4 por 100 son explotaciones agricolas o agricola-ganadera y
el 0,9 por 100 restante son explotaciones ganaderas con dimensién
economica adecuada.

En sintesis, sus caracteristicas son:
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Explotaciones exclustvamente agricolas:

Porcentaje del nimero de explotaciones: 5,8.

Porcentaje de la superficie total dominada: 25,4,

Superficie media de la explotacién: 167 Has,
Propiedad media de los socios: 74 Has.
Rentas medias autorizadas: 93 Has.

Edad media de los socios: 47 afios,

Explotaciones agricola-ganaderas:

Porcentaje del nimero de explotaciones: 1,6.

Porcentaje de la superficie total dominada: 6,8.

Superficie media de la explotacién: 93 Has.
Propiedad media de los socios: 34 Has.
Rentas medias autorizadas: 59 Has.

Edad media de los socios: 45 afios.

U./G.explotacién: 69,9,

Explotaciones exclusivamente ganaderas:

Porcentaje del nimero de explotaciones: 0,9.

Edad media de los socios: 45 afios.

U.G./explotacién: 133,8.

En relacién a los socios de estos grupos, pedemos indicar que el
16,5 por 100 son propietarios absentistas y el 13,8 por 100 no son per-
sonas activas. Los restantes socios constituyen poblacién rural activa
que se distribuye del siguiente modo: un 33,2 por 100 son empresa-
rios ganaderos, un 8 por 100 tienen ocupaciones ajenas al sector agra-
ria y un 28,5 por 100 son trabajadores agricolas, generalmente de sus
propios grupos.

EXPLOTACIONES INDIVIDUALES Y ASOCIADAS GANADERAS:

Suponen el 16,5 por 100 scobre el total v dominan el 35,6 por 100
del censo ganaderc de la comarca.

El 12,8 por 100 de estos empresarios son socios de grupos de ex-
plotacién en comin de la tierra que han resuelto su problema ocupa-
cional con pequefias explotaciones ganaderas, generalmente de porcino
de cebo cuya alimentacién bésica es la cebada recibida del grupo como
beneficio en especie.

En sintesis, sus caracteristicas son:
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Empresarios a tiempo completo:

Individuales: Porcentaje del nimero de explotaciones: 2,7,
Porcentaje de la ganaderia total dominada: 9.
Edad media de los empresarios: 46 afios.
U.G./explotacién: 48.

Empresarios a tiempo parcial o socios de grupo agricola:

Porcentaje del niimero de explotaciones: 13,3.
Porcentaje de la ganaderia total dominada: 25.
Edad media de los empresarios: 44 afios.

U.G./explotacién: 26,8.

Asociadas:  Porcentaje del nitmero de explotaciones: 0,5.
Porcentaje de la ganaderia total dominada: 1,6.
Edad media de los empresarios: 44 afios.
U.G./explotacién: 33,7,

EXPLOTACIONES ATIPICAS

Denominamos asi al conjunto de explotaciones ubicadas en los co-
tos redondos de la comarca, parte de cuya superficie se explota direc-
tamente por sus propietarios —generalmente absentistas— y cuya ges-
tién es de calidad muy variable, pero con independencia siempre de las
tendencias de su entorno. Suponen el 5,3 por 100 de la base territorial
de la comarca y no se ha considerado en el estudio por su falta de
homogeneidad con el resto de la estructura productiva.

DINAMICA DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA

El éxodo rural acontecido durante el anterior decenio hizo posible
una mayor acumulacién de tierras en manos de los agricultores que
permanecian en el campo y que consecuentemente vieron facilitada su
posible mecanizacién al disponer de explotaciones cuyas bases terri-
toriales hacian mas aconsejables las inversiones inherentes a dicho
proceso. Favorable en igual sentido resultaba la concentracién par-
celaria, redimensionando adecuadamente las parcelas constituyentes
de aquellas bases territoriales y acondicionando los viales precisos
para el trifago mecanizado. La promocién de la agricultura de grupo
y la mayor disponibilidad de auxilios econémicos facilitaron mds afin
las posibilidades de mecanizacién. Este marco circunstancial hize po-
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sible la sustitucién de la mano de obra que emigraba por el capital-
méquina, que a su vez liberaba nueva mano de obra (como consecuen-
cia de la discordancia entre la escasa dimensién de las explotaciones
y la potencia de los tractores existentes en el mercado), y facilitaban
atin més el proceso migratorio. La reorganizacion de la estructura pro-
ductiva, consecuencia de la desintegracién de unas explotaciones y su
absorcion por la reconversién de otras, tenia y tendrd lugar en base a
la mecanizacién, hasta que haya finalizado el proceso de sustitucién
yunta-tractor. De ahi que en tanto llega este momento y hasta que apa-
rezcan las tensiones ocasionadas por el vaciado demogréfico habido,
pueda estudiarse la reestructuracién analizando los procesos de recon-
versién inducidos por la incorporacién de unidades mecdnicas a la
estructura,

Admitida esta hipétesis, es evidente que determinando la base
territorial de una explotacién inmediatamente antes de su mecaniza-
cién y después de ella, y examinando las empresas de procedencia
de las tierras a ella incorporadas, queda evaluado territorialmente
el proceso de reconversién, Si por otra parte investigamos el destino
posterior de los empresarios y las explotaciones afectadas por el cam-
bio experimentado en la explotacion mecanizada, habremos captado
—desde el punto de vista que nos interesa— la totalidad del fenémeno
de reestructuracién.

De acuerdo con este criterio la informacién requerida para el
presente estudio se obtuvo mediante encuestas, «persona-persona», a
empresarios de explotaciones recientemente mecanizadas de 30 de
los pueblos de la Comarca. Dicha encuesta afecté a 309 explotaciones
con una base territorial conjunta equivalente al 20 por 100 de la
superficie total y las explotaciones mecanizadas consideradas se eli-
gieron aleatoriamente entre las reestructuradas durante log afios 68-70.

En el adjunto grifica se presenian esquematizados los resultados
obtenidos, que determinan en modo y cuantia la dindmica de recon-
versién de la estructura productiva que nos ocupa. En él, las cifras
consignadas corresponden a los porcentajes de cada tipo de explota-
cién, respecto a su total, que se reconvierten en otros.

ENVEJECIMIENTO DE LOS EMPRESARIOS

El envejecimiento de nuestras agricultores es tema de permanente
actualidad en los tdltimos afios, de ahi que con abjeto de ponderar
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esta cuestion hayamos incluido entre las caracteristicas de las explo-
taciones, las edades medias de sus empresarios. Ahora bien, estas eda-
des medias son escasamente significativas si no se comparan con otras
que sirvan de referencia; por ello, haciendo uso de la informacion a
nuestro alcance, presentamos el adjunto cuadro nim. 1, que contiene
edades medias en diferentes estratos de poblacién, calculadas en forma
aproximada a partir de las pirdmides correspondientes.

Teniendo en cuenta que en nuestro sector el periodo de actividad
del obrero puede considerarse definido por las edades dieciséis y
sesenta y cinco afios, mientras que para los empresarios deben consi-
derarse los veintiséis y sesenta y cinco afios, dado que es a los veinti-

Cuadro mimero 1

EDAD MEDIA DE LA POBLACION MASCULINA

INTERVALOS
ESTRATO DE | Dy pasta65afios| De 16 a 65 De 26 a 65
POBLACION :
1950 | 1960 | 1970 | 1950 | 1960 | 1970 | 1950 | 1960 | 1970
26'7 27'4 27’2 | 351 36'6 367 n'7 421 42's
TOTAL NACIONAL .| (| m| @ o] m @ mf o} @
2672 34'9 41'7
roraL nacionaL | 2212 | P[0 P T T[T
261 | 273 [ 9 | 351 | 38 | D a1 L a2a | o
TOTAL PROVINCIAL - i m m n 4 " {
25'8 278 301 341 373 40'8 42'4 429 45'8
RURAL PROVINCIAL . () m (3 n 0y (5) n n (3)
2671 27’5 29'9 5’5 376 392 428 | 43'5 45°5
COMARCAL .- -- P T T I Y w| Wl w
PROCEDENCIA DE LA INFORMACION
M—1L N E

{2).— lll PLAN DE DESARROLLO
(3)— PLAN DE DESARROWO AGRARIC DE SEGOVIA (Poblacién radicads en 1968)
{4).— MUESTREO DEL CENSO OFICIAL (20- 30 %) '
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séls cuanda por coniraer matrimonio (1) inician su actividad come
tales; hemos hallado su edad media para estos intervalos, asi como
la correspondiente hasta los sesenta y cinco afios, que es significativo
en tanto no teniendo en cuenta la longevidad si incluye la poblacién
infantil y, por tanto, es representativa del envejecimiento conjunto de
la poblacién,

Como puede verse hemos considerade la poblacién total nacional,
la poblacién total nacional rural (asentada en niicleos de poblacién
de hasta 2.000 habitantes), la poblacién tetal provincial, la poblacién
total provincial rural y la poblacién de la Comarca, que como vimos
es exclusivamente rural. En los casos en que dispusimos de la infor-
macién precisa, se han consignado las edades medias para los afios
1950, 1960 y 1970 que nos permiten juzgar la cuestién con cierta
perspectiva en el tiempo.

Puesto que los grandes fenémenos migratorios iban a iniciarse con
posterioridad al afio 1950, podemos tomar este afio como referencia
normal. Siendo asi, queda de manifiesto que:

1. La poblacién de la Comarca, de hasta sesenta y cinco afios,
en promedio, deberia ser algo mds joven que la nacional y la pro-
vincial total.

2. La poblacién activa de 1a Comarca, en promedio, deberia ser
ligeramente de mayor edad (menos de un afio), que las poblaciones
activas nacional y provineial.

Sin embargo, el examen de las edades medias en 1970 nos indica
que:

1. La poblacién de la Comarca, de hasta sesenta y cinco afios, es
en promedio de dos a tres afios més vieja que la nacional.

2. La poblacién activa de la Comarca, en promedio, ha enveje-
cido de tres a cuatro afios. Dicho envejecimiento es de dos a tres veces
mayor que el correspondiente a la poblacién activa total nacional en
igual periodo.

En resumen, podemos afirmar que, efectivamente, la poblacién
rural estd envejecida unos tres a cuatro afios en relacién a la total
Ademds, puesto que la discrepancia se acenhia especialmente entre
1960 v 1970, cabe imputar tal envejecimiento al fenémeno migratorio.
Por otra parte, el hecho de que la poblacién rural debiera ser mas

(1) Ver “Plan de Desarrollo Agraric de Segovia. 1970".
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joven que la total nos Neva a concluir que el envejecimiento de la po-
blacién rural puede estimarse —en relacién a la poblacién urbana—
en una cifra entre los cuatro y cinco afios.

Ahora bien, afirmar que la poblacién estd mis o menos envejecida
no equivale exactamente a decir que nuesiros empresarios agrarios lo
estin, y en la misma cuantia. Para ello precisamos fijar nuestra aten-
cién concretamente en ellos. A tal fin presentamos el grifico, «Dis-
tribuciorn de las explotaciones segin su tipo y la edad de sus empresa-
rios». En él se han presentado las poligonales que determinan la cuan-
tia —respecto al total de empresarios— de los jefes de explotacién
de cada uno de los tipos considerados y cuya edad corresponde a los
intervalos de cinco afios entre los veintiséis y los sesenta y cinco. Las
poligonales son acumulativas, de tal modo que resulte representada
la distribucién por edades del conjunto de empresarios de la estruc-
tura productiva.

Antes de analizar dicho grifico, recordaremos que se ha conside-
rado como perfodo real de actividad para los empresarios, el com-
prendido enire los veintiséis afios —edad de emancipacion de los
hijos de agricultores— y los sesenta y cinco afios en que estd legal-
mente prevista su jubilacién. Resulta de ahi, que la duracién de la
vida empresarial del agricultor es de cuarenta afios, lo que nos per-
mite considerarlos como mds o menos jovenes hasta los cuarenta y seis
afios (primera mitad de su vida activa) y como méds o menos viejos
desde los cuarenta y seis a los sesenta y cinco afios (segunda mitad).

Hecha esta puntualizacion, el examen de las poligonales corres-
pondientes a los distintos tipos de explotacién considerados, nos indica
que el presente envejecimiento de los empresarios varia segin dichos
tipos. Los empresarios de explotaciones con yunta son viejos, presen-
tando su mixima frecuencia en el intervalo de edad entre los cincuenta
y seis y los sesenta afios. Los empresarios SMP son viejos también y
presentan su mixima frecuencia entre los sesenta y uno y sesenta y cinco
afios, Los empresarios asociados son los mas jévenes, con su mayor
frecuencia entre los treinta y cuarenta afios. Los empresarios de explo-
taciones mecanizadas individuales se hallan distribuidos casi por igual
entre jovenes v viejos, con el maximo de frecuencia entre los cnarenta y
seis y cincuenta afios. Y, por dltimo, los empresarios ganaderos son
alge mds jévenes que los anteriores y presentan su mayor frecuencia
entre los treinta y seis y cuarenta afios.
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Cuanto llevamos dicho se ha reunido en cifras en el cuadro niim. 2.

DISTRIBUCION DE LOS EMPRESARIOS SEGUN EDADES Y TIPO DE
EXPLOTACION ’

PORCENTAJES DE  [Intervalo Edad
EMPRESARIOS de md- media de

TIPO DE xima fre- ios em-
EMPRESARIOS De 26 a De 46 a cuencia presarios
45 afios 65 arios {afios) (afios)
Empr. Con yunta ... ... ... ... 299 70,1 (56-60) 50,3
» SMP. ............. 34,7 65,3 (61-65) 50,0
»  Asociadas ... ... ... ... 65,2 3438 (3640) 431
» EMIL........... 49.0 51,0 (46-50) 46,2
» Ganaderos ... ... ... ... 52,6 474 (46-50) 45,7
Conjunto de empresarios ... ... 433 56,7 (46-50) 47,7

Como era de esperar, llegamos a la conclusién de que la diversa
tipologia empresarial que integra la estructura no puede ser juzgada
de igual modo, Coexisten en ella viejas y nuevas formas, viejos y j6-
venes empresarios, y en su conjunto la situacién actual no es tan des-
equilibrada como pudiera creerse, si consideramos que ¢l 43,3 por 100
del total de empresarios tienen edades entre los 26 y 45 afios (1).

Sin duda, tal situacién es debida a la depresién que presenta la
poligonal conjunta en los intervalos cincuenta y uno y cincuenta y cinco
afios y cincuenta y seis y sesenta afios, que debe interpretarse como
secuela de nuestra guerra de 1936-39, sin cuya circunstancia hubiera
existide un abrumador dominio de los empresarios viejos sobre los
jovenes.

Si ordenamos los tipos de explotacién segin la edad media de
sus empresarios, obtenemos precisamente igual prelacién que la esta-
blecida por el ciclo de reconversién antes expuesto. Los tipos de explo-
tacién mds anticuados se corresponden con aquellos cuyos empresarios
presentan mayor edad media. Las explotaciones asociadas que sefialé-
bamos como formas transitorias corresponden a los empresarios de
menor edad. No cabe duda, por consiguiente, de que la edad de un
empresario aparece como el factor mds decisivo a la hora de juzgar
su capacidad de cambio.

(1) A este respecto hacemos notar la concordancia de nuestro resultads con la es-
timacién contenida en el III Plan de Desarrollo Econdmico y Social. “Los agricultores
mayores de cuarenta y cinco afios que al principio del I Plan de Desarrollo suponian
el 43 por 100 de Ia poblacién aciiva agraria, han pasado ha representar mds del 47 por

ciento...” De otra parte, ello nos reafirma en la idémea representatividad de la muestra
elegida, que, légicamente, presenta mds acusada dicha caracteristica,
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Hasta aqui nos hemos ocupado de los jefes de explotaciones indi-
viduales, pero nada se ha dicho de las explotaciones de grupo, cuyo
considerable peso en la estructura productiva quedé de manifiesto en
el censo efectuado. ;Cémo ponderar el envejecimiento empresarial en
estas explotaciones? Podia estimarse en funcién de la edad media de
sus directivos, en funcién de la edad media de sus socios, y mejor atin,
en funcién de ambas circunstancias, por cuanto las deeisiones de los
directivos debian estar influidas por aquéllos, En base a esta dltima
hipétesis se procedi a clasificar dichos grupos segun la media de las
edades de sus gerentes y presidentes respectivos, sustituyendo uno de
ellos por el secretario de la entidad cuando habia duplicidad de car-
gos. De otro lado se clasificaron los grapos por la edad media de sus
socios. El resultado obtenido, para intervalos de cinco afios, fue préc-
ticamente coincidente. No existiendo, por tanto, la presunta disyuntiva
inicial, se acepté como adecuado el criterio de juzgar tales explota-
ciones por la media de las edades de sus dos directivos més caracteri-
zados.

También se clasificaron los socios por su edad en los mismos in-
tervalos de cinco afios, y se determinaron las terras aportadas en pro-
piedad y en renta por los socios correspondientes a los grupos de cada
intervalo,

Toda esta informacién se resume en el cuadro nim. 3.

En relacién a la distribuciér de los socios por intervalos de edad,
podemos comprobar su gran analogia con la distribucién conjunta de
los empresarios individuales antes comentada, Aparece nuevamente la
depresién que alli apuntamos para los empresarios de cincuenta ¥ uno
a sesenta afios y que en el caso de los socios es aiin mds acusada. El
47,7 por 100 de los socios tienen su edad entre los 21 y los 45 afios,
lo que supone un mayor equilibrio de fuerzas entre jévenes y viejos,
e indica también una actitud favorable de los primeros ante el fené-
meno asociativo.

Respecto a la distribucion de los grupos segin la edad de sus
gestores, nos encontramos con la satisfactoria cifra indicativa de que
el 55,1 por 100 de los grupos son dirigidos por agricultores de menos
de curenta y seis afios, confirmando la favorable actitud de los jovenes
hacia la agricultura de grupo y, en cierto modo, su aptitud para tal
tipo de gestion.

Las consideraciones hechas en relacién a la edad de los empresa-
rios correspondientes a los diferentes tipos de explotacién individual
nos han llevado a cifrar su edad media en 47,7 afios. Para las explo-
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CLASIFICACION DE LOS GRUPOS SEGUN EL MODO DE SU BASE
TERRITORIAL Y LAS EDADES DE SUS DIRECTIVOS Y SOCIOS

CLASIFICACION DE LOS GRUPOS POR LA Clasifica-
EDAD DE SUS DIRECTIVOS (en porcentajes) cidn de los

socios de

BASE TERRITORIAL los grupos,

Intervalos N* de por su edad

nta-
de edad grupos Propia En renta Total (pc}?erg';z
21-25 —_ — —_ - 18
26-30 — —_ —_— 27
31-35 19,3 27 4,9 76 7.8
3640 82 46 94 14,0 17.8
4145 21,6 11,0 156 26,6 179
46-50 24,5 9,5 144 239 89
51-55 9.2 6,6 4,1 10,7 17,6
56-60 6,1 49 58 10,7 i1,1
61-65 3,1 25 21 4,6 7.1
66 y mas 20 16 0,3 19 73

100 434 56,6 100 100

taciones de grupo obtenemos como edad media de sus gestores, la de
44,9 afios. La media de ambas, ponderada en relacién a sus corres-
pondientes cuantias en la estructura productiva, nos indica que la edad
media de los empresarios de la agricultura cerealista que nos ocupa
puede estimarse en 47,5 afios, edad que resulta ser superior en dos
afios a la media de la poblacién rural de la Comarca entre veintiséis y
sesenta y cinco afios y superior en 4,9 afios a la edad media del conjun-
to nacional en igual intervalo.

Si la edad media de los gestores se pondera en relacién a la super-
ficie dominada por ambos tipos de explotacién, lo que evidentemente
€s mis representativo —en cuanto a la dependencia de la base terri-
torial de empresarios més o menos viejos— obtenemos como edad pro-
medio la de 46,7 afios, ciertamente mis optimista.

TENENCIA DE LA TIERRA

Es sabido que en la agricultura que nos ocupa, el agricultor ini-
ciaba su vida activa como obrero familiar y se independizaba como
empresario cuando por contraer matrimonio reunia algunas tierras
cedidas por sus padres y sus suegros. En el transcurso de su vida em-
presarial podia ampliar la base territorial de su explotacién por com-
pra, herencia o arrendamiento de tierras. Posteriormente, al acceder
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sus hijos al matrimonio se desmembraba nuevamente sy explotacién
por contribuir a la formacion de las explotaciones de aquéllos. La
dimensién de las explotaciones variaba, pues, con la edad. Crecia
hasta un méximo coincidente con la madurez para disminuir luego
hacia la vejez.

Por consiguiente, establecida la edad media de nuestros empresa-
rios, no cabe hablar todavia del envejecimiento de nuestra agricultura.
Serd precise investigar la tenencia de la base territorial en funcién
de la edad de los agricultores, maxime cuando nos hallamos en un
medio cuyas pautas de comportamiento pueden ser tan profundamente
tradicionales, o lo que es igual, estando sujeta la tierra a unas formas
de acceso tan sumamente anquilosadas.

En atencidén a ello, se ofrece el grafico numero 3, «Territorio do-
minado por los distintos tipos de empresarios, segiin su edad». En él
se ha representado la base territorial labrada de toda la Comarca,
como suma de rectingulos yuxtapuestos, de iguales bases y con alturas
proporcionales a las superficies dominadas por eada uno de los tipos
de explotacion que estamos considerando. Dentro de cada rectingulo
representativo del territorio pertinente a los distintos tipos de explota-
cidn, se han delimitado las dreas dominadas por los empresarios cuyas
edades estdn comprendidas entre los sucesivos intervalos de cinco afios
que venimos considerando. Por ultimo, dentro de estas dreas hemos
diferenciado la parte de territorie tenida en propiedad y en renta por
el conjunto de empresarios o socios respectivos.

El examen de dicho grifico seria prueba evidente de que las pautas
de comportamiento respecto al acceso a la tierra no han cambiado, si
el namero de empresarios fuera constante en los intervalos, pues las
dreas dominadas por los empresarios de las distintas edades presentan
su mdximo en las intermedias. Con la pretensién de aclarar esta cues-
tién hemos procedido a determinar la superficie media de las explota-
ciones de cada tipo segiin la edad de sus respectivos empresarios, dife-
renciando en cada caso la cuantia de las superficies tenidas en renta
y en propiedad.

En cuanto a los grupos de explotacion en comin de la tierra,
hemos determinado la aportacién media de sus socios, segiin iguales
intervalos de edad y separando las tierras aportadas en propiedad y
en renta.

Los resultados obtenidos nos han permitido presentar el gréfico
nitmero 4, donde parece observarse —como tdnica general— la do-
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minancia de las tierras en renta sobre las tierras propias en los prime-
ros intervalos de edad, v por el contrario, una mayor proporcién de
tierros propias en las edades mds avanzadas. No obstante las superfi-
cies medias totales no parecen presentar claramente un méximo para
las edades intermedias, segiin se deduce del cuadro nimero 4, quizds
como consecuencia del esfuerzo inicial de los empresarios jovenes que,
en una coyuntura de desintegracién de explotaciones por emigracion
de sus empresarios, tienen ahora més facil acceso a la tierra. De todos
modos lo que si puede observarse es una cierta disminucién en la base
territorial de las explotaciones de empresarios de méds de cincuenta
afios.

SUPERFICIE MEDIA DE LAS EXPLOTACIONES (Has.)
SEGUN LA EDAD DE LOS EMPRESARIOS

Intervalos TIPO DE EXPLOTACION Conjunto

de edad
Tafto P de explota-
anos1 E M I S. M. P Asociada yu:'tza ciones
26-30 50 11 — 23 46
31-35 a7 10 0 15 27
3640 41 12 46 15 29
4145 42 10 30 17 27
46-50 47 12 a3 18 29
51-55 47 i1 23 17 25
56-60 43 13 15 16 23
6165 40 16 32 18 22

Intentando relacionar edades y tenencia de la tierra, hemos buscado
las posibles correlaciones existentes entre las superficies en renta y
propias de la explotacién y la edad de los empresarios respectivos,
asi como las correlaciones enire las superficies propias y en renta
aportadas por los socios de grupos, y la edad de éstos. Los resultados
han sido distintos segiin el tipo de explotacién de que se trataba, como
reflejamos en el cuadro nim. 5, pero todos ellos muy significativos.

En efecto, hemos detectado la alta correlacion existente entre las
formas de tenencia de la tierra y la edad de los empresarios en la
agricultura tradicional. En ella la explotacién estaba fundamentada
mis en las tierras propias ( + 0,96) que en las arrendadas (— 0,83).
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CORRELACION ENTRE SUPERFICIES EN RENTA Y PROPIAS DE UNA
EXPLOTACION Y LA EDAD DEL EMPRESARIO O S0CIO

Indice de correlacion

Tipo de

explotacion T. propias y edad T. en renta y edad
Con yunta r=+ 096 r=—0283
S.M. P r=+ 030 r= + 034
Asociadas r=+074
E. M. 1. r=+ 086 r=—091
Conjunto de
explotaciones r=+075 r=—092
Aportaciones de los
socios de grupo r=+ 098 r=—057

De igual modo comprobamos que las explotaciones familiares
mecanizadas deben ser consideradas como sustitutivas de las con yunta
pues presentan gran analogia en sus correlaciones, pero con una sus-
tancial ventaja en cuanto que siendo mds dependientes de las super-
ficies en renta (— 0,91) las empresas evolucionarin més como con-
secuencia de la calidad del empresario que del estrato econémico-
social al que éste pertenece.

Entendemos que las altas correlaciones resultantes para el con-
junto de explotaciones, son consecuencia del dominio de la explota-
cién familiar mecanizada en la estructura y posiblemente de la ten-
dencia de los restantes tipos hacia éste.

Las explotaciones asociadas, aparecen con indices de correlacion
més bajos, lo que puede considerarse consecuencia de un anormal
esfuerzo de sus empresarios para conseguir mds tierras, buscando su
pronta reconversién a unidades de produccién mas econémicas.

Las explotaciones SMP, cuya correlacién es muy baja, e incluso
de signo contrario en el caso de las superficies en renta, no parece
extrafio se comporten de forma anémala puesto que representan una
agricultura residual o complementaria.

Las tierras propias aportadas a los grupos por sus socios dan
lugar a la mayor correlacién de las registradas ( -+ 0,98), lo que nos
lleva a pensar que el incremento de la propiedad territorial en fun-
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cién de la edad que ella supone, debe ser la normal, por cuanto la
despersonalizacién de este sistema de explotacién debe comportar
una mayor pasividad en los socios en relacidn a su acceso a la pro-
piedad de nuevas tierras. Si ello fuera asi, habria que juzgar como
muy considerable el esfuerzo que realizan los empresarios individua-
les mecanizados en la compra de tierras, segin se desprende del
grifico mim. 4, donde la poligonal de «tierras propias» se sitia muy
por encima de la correspondiente a los socios de grupos. Claro es
que este aumento de tierras propias pudiera también estar motivado
por el acceso al patrimonio integro de los padres al haber emigrado
los otros familiares, lo que supondria mis que compra entre cohere-
deros una cierta indemnizacién a éstos por parte del que continda
la explotacién, tal como viene ocurriendo en otros paises de agricul-
tura mds avanzada.

Respecto a la baja correlacién (— 0,57) relativa a las tierras
aportadas en renta por los socios, creemos que puede explicarse por
la misma pasividad a que hemos aludido, al motivar en ellos una
actitud discordante con el <hambre» de tierras general y consiguiente
a la escasa base territorial de los empresarios que desean estructurar
adecuadamente sus explotaciones.

Las correlaciones halladas para las explotaciones con yunta e in-
dividuales mecanizadas, nos permiten determinar sus rectas de re-
gresion pertinentes, y componer con ellas de modo aproximado sus
superficies medias.

Asi, pues, siendo las rectas de regresion correspondientes a la
superficie en renta:

y = —0,35 x + 27,3 (para explotaciones con yunta)
y = —0,54 x + 51,4 (para EMI)

Y siendo las rectas de regresién correspondientes a la superficie
propia:

y = + 0,3 x — 7,5 (para explotaciones con yunta)

y = + 0,56 x — 8,3 (para EMI).

Obtendremos aproximadamente las superficies totales de dichas
explotaciones, en funcién de la edad de los empresarios, como suma
de las correspondientes rectas. Estos pares de rectas, con pendientes
de signo opuesto, suponen sumas sucesivas en el tiempo y en las cuales
van siendo sustituidas superficies en renta, por superficies en propie-
dad. En principio la renta domina y en ambos casos, entre los 50-55
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ailos (punto de corte), la tierra bropia pasa a ser mis que la tierra
en renta. La expresion de ambas rectas suma, son las siguientes :

Para las explotaciones con yunta: S = — 0,05 x + 19,8.

Para las EMI: S = + 0,02 x + 43,1.

De los coeficientes angulares de estas rectas, deducimos que entre
uno y otre tipo de explotacién existe una diferencia fundamental :
las explotaciones con yunta, al sustituir las tierras en renta por las del
patrimonio familiar a que iban teniendo acceso con el transcurso
del tiempo, iban disminuyendo su base territorial. (Lo cual resul-
taba acorde con la paulatina pérdida de vigor fisico del yuntero.)

Las explotaciones individuales mecanizadas, al sustituir sus tie-
ITas en renia por otras propias, van progresivamente aumentando su
base territorial.

Resulta, pues, claramente manifiesta la ruptura del sistema cf-
clico tradicional de acceso a la tierra, sin duda como consecuencia
de la depresién demogréfica y en base a la unidad tractor, cuya ma-
yor elasticidad de labor ha permitido doblar la escala dimensional
de las explotaciones familiares.

Por tltimo, teniendo en cuenta que el envejecimiento de la agri-
cultura debe ser medido en funcién de la edad de los empresarios y
de la base territorial en sus manos, hemos indicado en el grifico ni-
mero 3 la cuantia de las superficies totales dominadas por cada tipo
de explotacion cuyos empresarios tienen edades de veintiséis a cua-
renta y cinco afos.

Las cifras correspondientes son:

Explotaciones de grupo: 16,37 por 100.

Explotaciones mecanizadas individuales: 17,13 por 100.

Explotaciones asociadas: 4,87 por 100.

Explotaciones sin medios de produccién ; 3,25 por 100,

Explotaciones con yunta: 2,53 por 100.

Ello supone que el 44,15 por 100 de nuestra agricultura cerealista
estd en manos de empresarios de menos de cuarenta y seis aflos de

edad.
TENENCIA DE LA GANADERIA

Del censo de explotaciones realizado se deduce que el 45,4 por
ciento de las explotaciones agricolas disponen de ganaderia comple-
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mentaria, y solamente el 17,4 por 100 del total de las explotaciones
son exclusivamente ganaderas.

La ganaderia complementaria de la explotacién agricola es de
complejo estudio, ya que los empresarios tienden a diversificar las
especies con el fin de conseguir un mejor aprovechamiento de sus
productos. Ello motiva que atin cuando el nimero de cabezas de
ganado —o de unidades ganaderas (UG), si homogeneizamos el
censo— sea considerable, las unidades de explotacién de las diver-
sas especies pueden carecer de entidad suficiente como tales.

En cuanto a las explotaciones exclusivamente ganaderas, tienen,
en general, una mayor dimensién y su especulacién va dirigida a
una sola especie. En mayor porporeién de porcino de cebo en estabu-
lacién y de ovino de carne en régimen extensivo.

Resumimos a continuacién y en el adjunto cuadro mimero 6 la
informacién recogida en el censo, en relacién a las empresas gana-
deras.

Teniendo en cuenta que una explotacién ganadera no puede con-
siderarse econémicamente viable en tanto que su dimensién no alcan-
ce un minimo de 25-30 UG (cifras de orden, con todas las reser-
vas inherentes a la diversidad de especies y sistemas de explotacién),
concluimos a la vista de los datos expuestos en el cuadro nimero 6
que las empresas exclusivamente ganaderas son adecuadas, en cuan-

LAS EXPLOTACIONES CON GANADQ Y LA EDAD DE SUS EMPRESARIOS

N.° de explot. Edad media
Tipo de explotacion Porcentaje U.G. de los

sobre total Jexpl. empresarios

Agricola con yunta ... ... ... ... .. 99 116 51 afios
» asociada ... ... ... oo . 15 30,8 40 »
» S.M.P.o... ... 12,1 16,— 49 »
» E.LM ... .o ch n e o 20,3 229 46 »
» de Grupo ... ... ..o e oen - 1,6 69,9 45 »
Ganaderia individual ... ... ... ... ... 16,— 279 44 »
» asociada ... ... ... ... ... 0,5 33,7 44 »
» de Grupo ... ... ... .. .. 09 1338 45 >

TOTAL ... ... o i eh s e e 62,8 24,12 46,6 afios
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to a dimensién, y ain competitivas en el caso de las explotaciones
de grupo. Respecto a la ganaderia de las explotaciones mixtas no
puede, légicamente, aplicarse igual criterio por su propio cardcter
de complementariedad y porque bajo la cifra de sus UG pueden
ocultarse una diversidad de especies que, como antes apuntdbamos,
no cabria considerar como verdaderas unidades de produccién.

En relacién a la preferencia de los empresarios por las diferentes
especies, hemos calculado el porcentaje de explotaciones de cada una
de ellas, con los resultados siguientes:

Porcentajes
Explotaciones con ganado ovino ... ... ... ... ... ... ... 136
Explotaciones con ganado vacuno ... ... ... ... .. .. 309
Explotaciones con ganado porcino ... ... ... ... ... ... 53,0
Explotaciones de aviar ... ... ... ... ... .. ... ... ... . 25
TOTAL ... ... ... ... ........ 100,—

bien entendido que ello no supone la distribucién de los empresarios
ganaderos segin su tipo de explotacién por especies, ya que —como
hemos indicado— es frecuente la coexistencia de varias en una misma
explotacién.

En cuanto a la composicién porcentual del censo por especies,
homogeneizado en UG, ha sido establecida del siguiente modo:

Porcentajes
Ganado ovino ... .. ... ... ..o 22,7
Ganado vacuno ... ... ... ... .. ... ... .. .. 138
Ganado porcine ... ... ... ... .. ... 50,8
AVES .o ot e e s e e e e 12,7
TOTAL ... ... ... ... oo .l . 100—

Buscando alguna relacién entre las edades de los empresarios
con ganado y su tendencia a las diferentes especies, hemos procedido
2 determinar las edades medias correspondientes en cada caso, ha-
biendo obtenida las siguientes:
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Especie de ganado Edad media del empresario
OVINO ... oo ool o e e e e e e e s ... 418 alios
(socios de grupo 47,5)
Vacumo ... ... ... .ol ol cen e e e e e e e eee . 46,7 afios
{socios de grupo 43.,6)
POXCIiNO ... ... oo o v e s i e s e eee eee e e .. 46,7 afi0s
(socios de grupa 46,8)
AVES L il e e 48,8 afios

(socios de grupo 50,6)

Parece deducirse que los empresarios jévenes consideran las po-
sibilidades de futuro de las distintas especies de ganado en el si-
guiente orden, de mds a menos: vacuno, porcino, gvino y aviar, pese
a que estamos analizanda un drea donde tradicionalmente el ovine
se ha estimado como primordial.

Al calcular separadamente las edades pertinentes a los gana-
deros que son socios de grupos de explotacién en comin de la tie-
rra, nos encontramos con que —excepeion hecha de los avicultores—
aquéllos son mds jévenes que su correspondiente conjunto.
Pudiéramos interpretar este hecho como muy positive indice vocacio-
nal si tenemos en cuenta que precisamente los socios jovenes son
quienes mayores posibilidades de trabajo tienen en las explotaciones
agricolas de sus propios grupos.

Por dltimo, de forma andloga a como se determiné la tenencia de
la tierra segin tipos de explotacién y edad de sus empresarios, he-
mos procedido a confeccionar el grifico mimero 5 Genaderia do-
minada por los distintos tipos de empresarios, segin su edad, ha-
biende significado en él la parte dominada por los empresarios de
veintiséis a cuarenta y cince afios, que suponen el 56,8 por 100 del
total del censo ganadero.

Si de los datos contenidos en el grafico nimero 3 calculamos la
base territorial propia de los empresarios considerados, resulta que
tales empresarios son propietarios solamente del 36,8 por 100 del
total de las tierras en manos de los propietarios no absentistas, lo
que nos indica que siendo IGgicamente estos empresarios los de me-
nos capacidad econémica, son capaces, sin embargo, de dominar el
subsector de mds riesgo econdmico del negocio agrario, conclusién
altamente satisfactoria en cuanto a su sentido empresarial.

En resumen, teniendo presente que la ganaderia, en la agricul-
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tura cerealista que estamos estudiando, alcanza el médulo de 0,35
UG/Ha labrada ——ciertamente bastante discreto—- y siendo asi que
los empresarios de menos de cuarenia y seis afios dominan el 44,15
por 100 de la agricultura y el 56,8 por 100 de la ganaderia, pode-
mos afirmar que nuestro sector agrario en el afio 1970 no estd tan
envejecido como generalmente se opina, presentando, ademds, signos
claramente positivos en relacién a la calidad de sus empresarios.

Cuestién diferente —y con diferente diagnéstico— es su perspec-
tiva de futuro, pero de ello nos hemos de ccupar mds adelante.

PROYECCIONES PARA 1980 Y 1990

Es evidente que los cambios experimentados por la agricultura
en su estructura productiva han de ser considerados en gran mane-
ra como consecuencia del trasvase de poblacién activa del sector
agrario a los sectores industria y servicios, cuyas cifras de cuantia
expresan el progreso econdmico general. Este trasvase no supone ne-
cesariamente desplazamiento geogrifico de poblacién mds que cuan-
do —como muchas veces ocurre en nuestro caso—, la posible nueva
actividad laboral no puede encontrase en el propio asentamiento.
Por tanto, Ia poblacién emigrada determina en parte, con su mayor
o menor volumen, el mayor o menor grado de reestructuracién del
sector agrario. De ahi que nuestro primer paso deba ser ponderar la
posible emigracién, de acuerdo con las previsiones nacionales durante
el presente decenio.

Admitiendo la cifra de tres millones de personas citada en el
IIT Plan de Desarrollo Econémico y Social como migracién total na-
cional en el decenio de los afios 60, y admitiendo también que el
80 por 100 de dicha migraciéon fue rural, su comparacidn con la
cifra de 70.000 personas correspondiente a la provincia de Segovia
en igual periodo —deducida del detenido estudio contenido en el
«Plan de Desarrollo Agrario de Segovia, 1970»—, nos permite ci-
frar la cuota provincial de aportacidn al movimiento migratorio na-
cional en el 1,86 por 100. Si consideramos la gran similitud de las
pirdmides de poblacién rural censade o radicada provincial y de
poblacién censada o radicada comarcal, correspondientes a los afios
1950, 1960 y 1970 6 1968, que presentamos en los griaficos niime-
ros 6 y 7, resulta obvio que el comportamiento de ambos conjuntos de
poblacién ha sido anilogo durante el decenio a los efectos que mnos
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ocupan, y, en consecuencia, podemos estimar que, siendo la emigra-
cién correspondiente a uno y otro proporcicnal a la poblacién cen-
sada inicial respectiva, la cuota de participaciéon de la comarca ha-
bri sido, aproximadamente, del 0,22 por 100, equivalente a unas
530 personas/afio. Esta cifra resulia concordante con las cifras de los
censos inicial y final del periodo, en el supuesto de que el incremento
vegelativo de la poblacién de la comarca se sitie entre el 10.12
por 1.000, como efectivamente ha ocurrido.

Por otra parte, sabemos que los saldos migratorios provinciales
estin altamente correlacionados con los respectivos porcentajes de
poblacién activa del sector primario (1), v no habiende cambiado
sensiblemente la relacién entre estos para las provincias de mayor
emigracién, es admisible pensar que en el préximo decenio las cuo-
tas proporcionales provinciales de participacién en la total migra-
cidn nacional serin andlogas.

Siendo asf, veamos en nuestro caso cual pueda ser la cifra me-
dia anual de descenso ocupacional correspondiente al sector pri-
mario en la comarca, durante el presente decenio, si —como prevé el
HI Plan de Desarrollo— son 85.000 las personas activas del sector
agrario que causarin baja en el mismo durante cada afio del pe-
riodo:

La clasificacién de la emigracién comarcal, por sectores de pro-
cedencia, resulta ser:

Del sector agrario ... ... ... ... ... ... ... .. .. .. .. 54,3
Del sector industria ... ... ... ... ... ... ... .. .. .. . 6,6
Del sector servicios ... ... ... ... ... v ees oo s 14
Estudiantes y jubilados ... ... ... ... ... ... oo 317

TOTAL ... ... ... ... ... ... ... 100,—

pero como al clasificar dicha emigracién por sectores de destino
resulta también que el 4,1 por 100 de las personas del secior agrario
revierten nuevamente a este sector, la pérdida demogrifica de éste
serd tan sélo del (100 —4,1)/100 x 54,3 = 52,1 por 100.

Si tenemos en cuenta que solamente el 55 por 100 de la pobla-
cidn agraria que nos ocupa puede considerarse activa, la pérdida del
sector en personal activo queda establecida en 52,1 x 0,55 = 28,7

por 100.

(1) Informe FOESSA. 1970.
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Como, ademds, la estructura ocupacional en la comarca no ha
sufrido cambio sustancial en el transcurso de dicho periode, podemos
considerar —dentro del nivel de aproximacién de nuestra previsisn—
que la emigracién tendrd en los afios 70 andloga estructura por sec-
tores de procedencia y, consecuentemente, podemos considerar que en
dicho decenio la cuantia de emigracién activa del sector agrario en
el dmbito territorial que nos ocupa seria igual a 850.000 x 0,22 x
x 0,287/100, en el supuesto de que «persona activa emigrada» fuera
sinénimo de «persona activa que causa baja en el sector agrario.
Comeo ello no es cierto, pues la emigracién de unos provoca cambio
de sector ocupacional en otros, habri que corregir dicha expresién
con un coeficiente K de trasvase simulténeo inducido por la emigra-
cién, que, naturalmente, tendrd un determinado valor para cada pro-
ceso de reestructuracién ocupacional.

En nuesiro caso dicho proceso estd condicionado estrechamente
a la reconversién de las explotaciones agrarias, que tiene y tendrd
lugar durante los afios 70 y cuyo resultado final sera precisamente
la estructura productiva del sector en el afio 1980.

Conocemos cual ha sido la dindmica de la estructura productiva
en el decenio anterior, que luego de un muy prolongado pericdo de
inmovilismo ha permitido la mecanizacién de gran parte de sus uni-
dades de produccién entre los afios 1963 y 1970 y cuyo esquema he-
mos presentado en el grifico nimero 1. Es evidente que el proceso
debe continuar hasta la total desaparicién de las yuntas como ele-
mento de traccién y, puesto que las opciones de los empresarios no
han experimentado variacién fundamental, el esquema seguird sien-
do vélido hasta que ello ocurra, previas las debidas modificaciones
en cuanto a los grupos de explotaciones en comiin se refiere.

En efecto, la agricultura de grupo ha sido, sin duda, el oportu-
nisimo catalizador que durante el decenio anterior hizo posible tras-
tocar el precitado inmovilismo estructural de las empresas agrarias
de las zonas cerealistas de la Meseta, induciendo tal dinamicidad
en el sector que los cambios motivados en el mismo, en pocos afios,
han superado ampliamente los habidos en anteriores siglos de agri-
cultura tradicional. Al resolver, por asociacién de agricultores, la
puesta en juego del capital preciso, hizo factible la mecanizacién,
contribuyendo a liberar mano de obra para los demés sectores de
la produccién, mientras de otro lado —v es esta circunstancia no
suficientemente ponderada— contribuja a regular la corriente emi-
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gratoria al reducir la intensidad de ésta en un 50 por 100 para los
agricultores asociados, como hemos tenido ocasién de demostrar en
anteriores trabajos de andlisis, relativos a los socios de grupos de
explotacién en comin. De igual forma, puesto en moda el espiritu
asociativo, facilité la constitucién de empresas ganaderas con dimen-
sién adecuada, coadyuvando a consolidar la tendencia progresiva de
este subsector.

Sin embargo, pasados los afios iniciales de optimista espiritu aso-
ciativo —que dieron lugar a explotaciones de cierta entidad terri-
torial—-, y visto que los grandes costes sociales que entrafiaba la agri-
cultura de grupo no podian ser compensados por su economia de
escala, ya que realmente las dimensiones alcanzadas eran ailin insu-
ficientes, la tendencia del agriculior fue evolucionando nuevamente
hacia la dimensién idénea para la empresa familiar, ahora ya me.
canizada y, por tanto, préxima a las 100 hectdreas.

Cuadro ntimero 7

EVOLUCION DIMENSIONAL DE LOS GRUPOS DE EXPLOTACION EN
COMUN DE LA PROVINCIA DE SEGOVIA (1961-70)

N2 total
Afio Super- Superti- soctos N2 medio
de cons- Nium. de ficie cie media agru- de socios
titucion Grupos Agrupada Brupos pados por grupo
1961 — — — — —_
1962 — —_ -— — —_
1963 51 12916 253 690 14
1964 68 13.373 197 679 10
1965 58 8.928 154 498 9
1966 60 8.739 146 34 5
1967 93 12,083 130 406 4
1968 45 6472 144 216 5
1969 38 4,770 126 185 5
1970 29 2.889 100 111 4
Total 442 70.170 159 3.089 7

Ello resulta evidente en los adjuntos cuadros niimeres 7 y 8,
donde se presenta para el total provincial y de la comarca, la su-
perficie media de los grupos constituidos aiio tras afio durante el
decenio anterior y el nimero medio de socios por explotacién, cuyo
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Cuadro numero 8

EVOLUCION DIMENSIONAL DE LOS GRUPOS DE EXPLOTACION EN
COMUN DE LA COMARCA DE SANTA MARIA (SEGOVIA)

N2* total
Ario Super- Superfi- socios N.o medio
de cons- Num. de ficie cie media agru- de socios
titucicn Grupos Agrupada grupos pados por grupo
1961 — — — — -
1962 —_ — — — —_
1963 4 1.626 407 48 12
1964 3 712 257 35 12
1964 5 1.274 255 43 8
1966 20 4125 206 119 6
1967 34 4,242 125 106 3
1968 15 1.656 110 51 4
1969 17 2.305 136 57 3
1970 7 786 112 21 3
Total 105 16.786 160 486 5

analisis cualitativo nos reafirma en el aspecto familiar que van
tomando los nuevos grupos, por cuanto sus miembros constituyentes
van siendo cada vez mds allegados (hermanos, padres, cufiados...).
Se impone el «grupo familiar». ;Con qué futuro previsible? Con el
de su paulatina transformacién en explotacion familiar mecanizada
como consecuencia del continuado proceso de emigracion de los mas
jovenes y jubilacién de los mayores.

Transcurridos los seis afios desde su constitucion periodo mi-
nimo de compromiso inicial— los grupos de explotacién en comin
se reconvierten, con la tendencia apuntada. De una parte, formando
nuevos grupos de tipo familiar, muchas veces ya sin tomar la forma
legal de Grupos Sindicales de Colonizacién, de otra constituyendo
nuevas empresas SMP o EMI, con lo que se modifica el ciclo de
reconversion de las explotaciones que sirvié de modelo durante el
segundo quinquenio de los afios 60.

El anglisis de los destinos de los socios de grupos desintegrados
y reconvertidos nos ha llevado a las siguientes cifras.

PORCENTAIES

S.M.P. EM.IL Grupos Emigran Arrenda-
EC. miento

Soclos: 34 6 47 13 x
Tierras: 27 13 37 X 23
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Es obvio que en ciertos casos el proceso asociativo ha resultado
irreversible, por concurrir en los correspondientes grupos dos cir-
cunstancias perfectamente concretizadas:

1. Tratarse de grupos de considerable base territorial y elevado
nimero de socios. (Generalmente los primeros en consti-
tuirse.)

2. Predominio econémico y numérico de sus socios sobre el
resto de la comunidad rural en que estaban ubicados.

La coincidencia de ambas circunstancias motivé inicialmente un
cierto «aire triunfalista» y autosuficiente en los socios del grupo que,
resultando ciertamente incémodo para las restantes explotaciones del
entorno, actué como una fuerza centrifuga adicional y ocasioné una
mayor emigracién en la comunidad correspondiente. Llegado €l mo-
mento de la posible reconversién del grupo, la comunidad asociada
—excesivamente envejecida— no ha podido reaccionar depurdndose
o disocidndose como otras. Ha quedado condicionada a la continui-
dad de los pocos jévenes aiin no emigrados, socios del grupo o hijos
de socios, insustituibles por su capacitacién y condicién fisica para
realizar de modo continuo y con éxito los trabajos de la explotacién.
Se ha establecido una oligarquia de los jévenes, que, dia a dia, au-
mentan su poder de gestién en detrimento de la capacidad de decisién
de los restantes socios. Puede intuirse, como situacién final, una es-
pecie de sociedad anénima en que los socios detentan acciones-tierra
y cuya gestién es compartida por unos pocos, descendientes de los
socios que constituyeron el grupo, de aquellos socios abanderados un
dia de la honrada pero ingenua idea «un término municipal, un
grupo de explotacién en comiiny. Tal tipo de grupo es muy poco sig-
nificativo en el conjunto de la agricultura asociativa y supone tan
sélo el 6 por 100 del niimero total de sus unidades de produccién.

Si introducimos en el modelo esquemético de reconversién de
explotaciones —gréfico niimero 1—, correspondiente al periodo ini-
cial de formacién de los grupos de explotacién comunitaria de la
tierra, las modificaciones inherentes a su dindmica de reconversién
que acabamos de comentar v cuyas cifras determinantes hemos ex-
puesto, obtendremos el nuevo esquema dindmico de las explotacio-
nes que representamos en el adjunto grafico mimero 8, donde se
hallan reflejados los cambios que actualmente estin teniendo lugar
y cuya validez alcanza hasta la total desaparicién de las yuntas como
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DINAMICA DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA
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unidad de traccién en nuestras explotaciones cerealistas. En dicho
grifico se hallan igualmente representados los porcentajes de socios
y empresarios que abandonan como tales la estructura de produccién.

La aplicacién del proceso de cambio asi determinado, a las em-
presas censadas inicialmente y hasta el agotamiento de las explota-
ciones con yunta, nos lleva a la situacién esperada al fin del proceso
de mecanizacién, cuyas cifras se expresan en la segunda columna
del cuadro nimero 9. Ademds de la aplicacién del esquema, en la
determinacién de dichas cifras se han tenido en cuenta los siguientes
criterios complementarios, acordes con el andlisis de situacién reali-
zado en el censo inicial:

1. Cuande un tipo de explotacién se reconvierte, lo hace segiin
las caracteristicas medias del nuevo tipo.

2. La superficie constituyente de las explotaciones cuyos empre-
sarios abandonan la estructura ha sido adscrita a las EMI.

3. La reconversién de los grupos de explotacién en comin de
la tierra se realiza —segtn lo ya antes apuntado— en base
a unidades familiares,

4. La dimensién territorial y el nimero de socios de los nuevos
grupos se acomodan a las tendencias evolutivas explicitadas
en los cuadros mimeros 7 y 8.

5. La proporcién entre el nimero de socios de grupos exclusi-
vamente ganaderos y el nimero de socios de grupos de ex-
plotacién comunitaria de la tierra, no disminuye.

Finalizado el proceso de mecanizacién, la reconversién de las
unidades de produccién continuari. Ahora bien, si examinamos el
modelo dinimico segiin el cual se ha producido la reestructuracidn,
observaremos que desaparecido el tipo de explotacién con yunta, las
espectativas de evolucién de las empresas a otros tipos mds avanza-
dos no ha sufrido alteracién. Si ademds se prescinde del «statusy
transitorio de las explotaciones asociadas —dadas su escasa signi-
ficacién en el conjunto de la estructura productiva y su légica ines-
tabilidad— obtenemos un nuevo esquema dindmico constituido por el
tridngulo SMP - EMI - GRUPO, segtin el cual légicamente habri de
seguir evolucionando el sistema cuando, desaparecida la incidencia
del proceso de mecanizacidn, persista en el personal activo agrario
su tendencia a pasar a otros sectores.
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Admitida esta hipétesis, es preciso determinar la emigracion cau-
sante de la continuidad del proceso para aplicar el nuevo modelo de
reconversién durante el periodo que corresponda. Para ello, y te-
niendo en cuenta que simultdneamente a la marcha de emprsearios ya
detectada existe una emigracién de trabajadores agrarios por cuenta
ajena, es preciso conocer la composicion de la cifra de emigracién
K x 85.000 x 0,22 x 0,278/100 antes estimada, en relacién a estos
dos tipos de personal activo.

Con tal objeto se ha intentado relacionar el nimero de empresa-
rios con el niimero de trabajadores del sector emigrados en el trans-
curso del decenio 61-70 de los distintos asentamientos de poblacién
de la comarca en andlisis. El resultado ha sido favorable, por cuanto
hemos encontrado una correlacién de +0,97 para las variables
E/T y e/t, en las que:

E=ndmero de empresarios existentes el afio 1960.
T=namero de trabajadores existentes el afio 1960.
e=ntmero de empresarios emigrados entre 1961-1970.

t=nidmero de trabajadores emigrados entre 1961-1970
y cuya recta de regresién es e/t=1,52 E/T—1,78; (x).

Asi pues, al extrapolar este resultado para el decenio de los
afios 70, dispondremos de cifras indicativas en relacién a la composi-
cién del flujo emigratorio, que si bien no pretendemos presentar
como exactas —por cuanto somos conscientes de la perturbacién que
puede implicar el nuevo equilibrio empresario-obrero, luego de la
sustancial reestructuracién habida-—, si entendemos de suficiente va-
lor estimativo en el orden de aproximacidn en que nos movemos para
nuestra prevision.

Por consiguiente, durante esta primera fase de reconversién en
que el proceso de mecanizacién intensifica el trasvase «normal» de
personal activas del sector agrario a los demds sectores, de acuerdo
con el contenido del grafico nimero 9 se cumplird que:

1.426
3,6/ti=1,52 ——— —1,78; (x) t1=3,6
895
ti=cuantia proporcional de trabajadores por cuenta ajena emi-
grados simultineamente al 3,6 por 100 de empresarios y
socios de grupo existentes al inicio del periodo en la estruc-
tura productiva.
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Cuadro numero 9

SEBASTIAN M& LLOMPART MORAGUES

EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA

Tipo de
Explatacidn

Con yunta
S. M. P
E, M. A
E.M. 1

Grupos de explotacién
de tierras en comin

Grupos de explotacién
ganaderos

Explot. ganaderas indi-
viduales o asociadas

Total
EXPLOTACIONES ATIPICAS

REDUCCION DEL N.° DE EX-
PLOTACIONES

BASE TERRITORIAL MEDIA
DE LAS EXPLOTACIONES
CON TIERRA

Situacidn Situacion Situacion Situacion
en 1970 en 197576 en 1980 en 1990
Por- Por- Por- Por- Por- Por- Por- Por )

centqa- centa- centa- cenid- centa- cenla- centa- centa-
jeex- je su- jeex- je su- feex- je su- jeex- je su-

plot.

perf. plot. perf.

sobre sobre sobre sobre sobre sobre

plot. perf. plot. perf.
sobre sobre
total total total total
172 89 —_ —
219 11— 23 71—
33 65 07 08
268 361 32,1 467
14 232 145 402
09 — 14 —
165 — 284 —
100 94,7 100 94,7
? 53 ? 53
100 X 78,1 X
X 42 X 63

total total

178
X
325

157
1.6

124
100

s

X

total total
51 6— 3—
X x X
475 54— 50—
413 40— 47—
— X _—
— X _
94,7 100(1) 94,7
53 ? 53
36,7
X +EG. X
(1)
74 X 9

(1) Sin considerar el posible miimero de explotaciones ganaderas de grupo, individua.

les o0 asociadas.

1426 = niimero de empresas existente (que asimilamos el nimerc de
empresarios habidos al principio del periodo considerado).

895 =nimero de obreros agrarios por cuenta ajena coexistentes con

dichos empresarios, inicialmente,

De atra parte, el valor K —segiin se indicé anteriormente— de-
pende del trasvase inducido por la emigracién en cada proceso de
reconversién, y de acuerdo con las cifras del esquema contenido en
el grifico nimero 8, su valor durante el periodo en que se ha com-
pletado la mecanizacién, seri: Ki=(3,6+1)/(12,9 4+ t.)=0,50.
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3,6 por 100=Empresarios agrarios (y socios de grupo) emigrados.

12,9 por 100=4,1 por 100 (Empresarios agrarios que trasvasan co-
mo personal activo a sector no agrario)+ 35,2 por
ciento (Personas que causan baja como activas)+
+3,6 por 100 (Empresarios agrarios emigrados)=
= Personas activas que causan baja en el sector
agrario.

Como por otra parte Ki.n. 85.000 x 0,22 x 0,287/100 =1 + 1., sien-
do n la duracién en afios de esta primera fase de reconversién, dicho
periodo resulta cuantificado en n=5,5 afios.

(Esta cifra, que a primera vista pudiera parecer exagerada, coin-
cide no obstante con la circunstancia ya patentizada de que la edad de
los empresarios es factor decisivo en cuanto a su capacidad de cam-
bio, no debiendo olvidarse que los empresarios con yunta presentan
la media de edad mds elevada en la estructura. De ofra parte, el
compromiso de los grupos de explotacién en comiin a un periodo
minimo de seis afios de duracién constituye indiscutiblemente un
condicionante que con frecuencia aplaza el momento de la reconver-
sién al cumplimiento de dicho periodo minimo,}

Conocida la duracién del perfodo en que debe aplicarse el es-
quema de reconversion SMP - EMI - GRUPO —(10—55=4,5
afios)— para situarnos en la estructura del afio 1980, procederemos
en funcién del mismo a determinar la constante K: de reconversién
inducida para el nuevo proceso que resulta de considerar en el gri-
fico niimero 8 exclusivamente las cifras de explotaciones y circuitos
no sefialados como regresivos.

En tal hipdtesis resulta ahora que las personas que causan baja
en el sector suponen el 10,5 por 100 de la estructura de partida para
esta segunda fase, siendo:

10,5 por 100=3.6 por 100 (Empresarios agrarios que trasvasan,
come personal activo a sector no agrario) +4,— por
ciento (Personas que causan baja como activas)+
+2,9 por 100 (Empresarios agrarios emigrados).

Llamando t: al niimero de obreros agrarios por cuenta ajena que

emigrarian simultineamente al 2,9 por 100 de los empresarios exis-

tentes al inicio de esta segunda fase, y aplicando la férmula (x) antes
utilizada :

2,9/t = 1,52 E,/T. — 1,78 ta=24
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Donde: E:=78,1 por 100 de E y Te=T — 11+ 6,1 por 100 (obreros
incorporados en la primera fase, procedentes de la reconversién de
secios y empresarios).

Una vez conocido t: obtenemos Ka=(2,9+12)/(10,5+1:)=0,8;
y como Kax 4,5x 85.000x 0,22 X 0,287/100= (2,9 +t;) H, obtene-
mos H=0,6, constante proporcional que aplicada a los parimetros
determinantes del esquema de reconversién de esta segunda fase, nos
cuantifica la restructuracién habida hasta el afio 1980.

Ello equivale a seguir admitiendo que la estructura productiva se
modifica de manera uniforme y proporcionalmente al tiempo, y no
de modo stbito o intermitente, cuestién que resulta perfectamente ra-
zonable en intervalos discretos y siempre que no incidan anomalias
imprevistas en el decurso del proceso. Por otra parte, nos permite
cuantificar —al menos de modo indicativo— la duracién «normaly»
de cada uno de los sucesivos ciclos de reconversién que determinan
dichos pardmetros en el esquema y que resulta cifrado en 4,5/0,6 =
=7,5 afios.

Las cifras determinantes de la estructura productiva en 1980, ob-
tenidas con iguales criterios que los aplicados para 1975.76 y que
figuran en la tercera columna del cuadro ntmero 9, nos indican un
claro predominio de la EMI, méxime si se tiene en cuenta que los gru-
pos de explotacion comunitaria de la tierra —siguiendo la pauta ya
indicada-— serdn en tal fecha, con las excepciones derivadas de los
grupos «mayores» (tipo accién-tierra), explotaciones de agrupacién
familiar ¢ simplemente EMI.

Igualmente observamos que la superficie media de las unidades de
produccién no rebasard las 75 hectdreas, cifra muy poco acorde con
la indicacion contenida en el III Plan de Desarrollo Econdémico y So-
cial respecto a que las explotaciones familiares de cientos de hecti-
reas tandrdn cierta importancia en tal fecha.

Si pretendemos hacer una previsién respecto a la situacion de la
estructura dimensional en el afio 1990, nos basta aplicar el esquema ya
utilizado, en dos ciclos consecutivos a partir de las cifras definitorias
de la situacién en 1975-76, por cuanto la duracién de los mismos ha
sido cifrada en 7,5 afios. Ello, claro estd, en el supuesto de que la in-
tensidad de la emigracién se mantuviera a nivel andlogo a la del
presente decenio, lo que si de una parte no parece en principio muy
probable, de otra nos conducird a una estimacién optimista que pu-
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diera muy bien considerarse como limite en cuanto a posibilidades de
reestructuracién favorable.

Con esta finalidad y reiterando el algoritmo con iguales criterios,
se han obtenido las cifras correspondientes a la cuarta columna del
cuadro ndmero 9, que pudieran determinar cudl serd en 1990 la es-
tructura productiva en zonas cerealistas. En ellas no hay nada espec-
tacular, simplemente acontece una acentuacién de lo previsto para
1080. Précticamente todas las explotaciones serdn de tipo familiar...,
pero atn no se habran alcanzado las 100 hectareas de superficie me-
dia por explotacién. Y es que pese a la tan traida y llevada posibilidad
de desertizacion de la Meseta —en su sentido tépico tan frecuentemente
utilizado—, la inercia demogréfica es mucho mayor de lo general-
mente considerado.

Pudiera argumentarse que los resultados obtenidos son consecuen-
cia de la aplicacién de esquemas poco acordes con las posibilidades
demogréficas futuras y que, por tanto, la cuantia de las empresas es-
timada no es posible por falta de empresarios. Este punto nos lleva a
considerar la cuestién de los «sucesores» de los actuales empresarios.
Para ello presentamos el cuadro mimero 10, en el que figura la dis-
tribucién de los empresarios existentes en 1970, segin intervalos de
edad de cinco afios. {Sus cifras no coinciden exactamente con las del
grafico nimero 2, por cuanto hemos incluido ahora los grupos de ex-
plotacién comunitaria, clasificados por la edad media de sus directi-
vos, de acuerdo con el cuadro niimero 3.) En él, y para los empresa-
rios de cada intervalo, se han distribuido los posibles sucesores por
intervalos de edad de cinco afios.

Hemos considerado posibles sucesores de un empresario los va-
rones no estudiantes, de dieciséis afios de edad y mds, que son miem-
bros de la unidad familiar a su carge y que conviven con él. Pero en
ningéin caso se han contabilizade mis de dos posibles sucesores por
familia. Segiin acabamos de indicar. no se han considerado las hijas,
si bien es posible que puedan dar continuidad a'su correspondiente
explotacién, por si o por matrimonio con no sucesor.

Con este criterio entendemos haber obtenido cifras bastante rea-
les, no perturbadas por la inclusién de hijos estudiantes o en edad
escolar, quizd inferiores a la posible realidad y légicamente vilidas
s6lo para el conjunto de empresarios de cuarenta y un afios de edad
en adelante, quienes, por otra parte, es més dificil que emigren o
abandonen el sector y consecuentemente presentan mayor interés en
cuanto a la posible continuidad de sus explotaciones.
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Cuadro ntimero 10

SEBASTIAN Ms LLOMPART MORAGUES

ESTRUCTURA, POR EDADES, DE EMPRESARIOS Y SUCESORES

SUCESORES (BASE 1426=1000)

Intervalos de edad Empresarios 1620  21-25 2630 3135 3640
De 21 a 25 afios ... ... 91
PDe 26 a 30 afios ... ... 20,3
De 31 a 35 afios ... ... 718
De 36 a 40 afios ... ... 1536 21
De 41 a 45 afios ... ... 1711 9,1 28 07
De 46 a 50 afios ... ... 179,6 23,2 183 56
De 51 a 55 afios ... ... 120,6 84 19,6 98 0,7
De 56 a 60 afios ... ... 115,— 5,6 16,8 16,9 49
De 61 a 65 afos ... ... 113,6 14 11 938 7.1 0,7
Mas de 65 afios ... ... ... 393 07 0,7 — 42 0,7
Total ... . . .. 1.000,— 50,5 65,9 42,8 175 14
Cuadro ntimero 11
PROCESO DE INCORPORACION DE LOS SUCESORES
AROS 1970 1975 1980
Intervalos de edad E—S E—S E—S
16-18 .00 e cee ven e e + 0,7
b3 B R 91 +07 +14 A
26-30 .. oo e e e e 203 4 — 98 + 77 214+ 56
3135 . e e e e 718 + 4.2 20,3 +98 175 + 168
3640 ... .o cen e s e 1533 + 0.7 821+ 177 30,2 + 169
A145 .. Lo e e 1711 1543 + 07 898+ 49
4650 ... e e e s e 1796 171,1 1550
5155 (s s nee een wae 1206 179,6 1711
S660 ... o e een een e 1150 1206 179,6
6165 .. o e e aen e 113,6 1150 120,6
Bajas empresas... ... —396+ 63 — 113,6 + 44,2 — 1150 + 442
) —333 — 86,3 --70,8
Balance del censo de 809,6
- 966,7 8804 +A

empresas
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AROS 1985 1990 1995
Intervalos de edad E—S E—S E—S
1618 ... ... ... oo el e B C D
2125 .o e e e A B C
2630 ... ... oo e e s 774+ 84 A B
3135 .. e e 344 + 196 16,1 + 23,2 A
3640 ... ... ...l 470 4+ 9.8 540 + 183 393+91
4145 .. ool e e e 94,7+ 07 56,8 + 86 722428
4650 ... ... ... ... .l .l 155,0 95,4 624 + 0,7
5155 ... i i e e 171,1 155,0 95,4
5660 ... ... .. s een e 179.6 1711 155,0
6165... ... ... .o eov e —1206 4+ 385 — 1796 + 47,1 —171,1 + 126
Bajas empresas... ... --821 — 1325 — 1585
Balance del censo de 7215 595,0 436,5
empresas ... ... ... +A+B +A+B+C +A+B+C+D

La inclusion —con andlogo criterio— de los hijos de socios de
grupo, obedece a la necesidad de contabilizar un potencial humano
que, segln los esquemas de reestructuracién seguidos, entra en juego
en los sucesivos procesos de reconversion,

Con este planteamiento inicial es posible presentar, si bien de forma
muy esquemdtica, el posible proceso de incorporacién de los suceso-
res segtn se ha resumido en el cuadro niimero 11, donde se consi-
dera la jubilacién automatica de los empresarios al rebasar los sesenta
y cinco afios de edad y su sustitucién por los correspondientes suce-
sores, incluso desde el afio 1970, para mayor homogeneidad del sis-
tema. Sin duda, el cuadro presenta inexactitudes por la no considera-
cién de mortalidad y emigracién, pero habida cuenta del intervalo
de edad en que se pretende validar (empresarios mayores de cuarenta
vy un afios) y los criterios utilizados para la calificacién de los suceso-
res, estimamos que las incorporaciones sucesivas de jévenes empresa-
rios (A, B, C, ...), cuyas edades en 1970 no permitian su cuantifica-
¢idn, v el hecho de considerar fuera del sistema a todos los empresa-
rios mavyores de sesenta y cinco afios, contrariamente a la realidad,
debe perfectamente compensar y atin superar numéricamente dichas im-
perfecciones a los simples efectos de calificar el balance de altas y
bajas en el conjunto empresarial.

Siendo asi, observamos que el balance de posibles empresarios
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supera siempre, en cada uno de los afios considerados, al nimero de
explotaciones previstas en igual fecha por la aplicacién del esquema de
reconversién en que se ha basado el presente trabajo (cuadro nime-
ro 9), lo que nos indica la plena concordancia entre la proyeccién rea-
lizada y su posibilidad en cuanto a potencial demografico. También re-
sulta patente el hecho del progresivo incremento de las jubilaciones
hasta el afo 2000, que puede redundar en un rejuvenecimiento em-
presarial.

En resumen, podriamos concluir que la progresiva evolucidn pré-
ximo-pasada, presente y futura de la agricultura cerealista, ciyo ma-
yor defecto es su escasa dimensién territorial —dejando al margen lo
conveniente o inconveniente de su existencia como mantenedora de po-
blacién o como generadora de producciones de dudosa economicidad—,
puede juzgarse altamente favorable. Pero no tanto como estiman al-
gunos al asegurar que tras el inmenso coste social que ha supuesto la
emigracién masiva de nuestros agricultores, la estructura demogréfica
ha alcanzado el nivel preciso para que en el transcurso de pocos afios,
por ley natural, se haya conseguido el adecuado equilibrio tierra-hom-
mre, en las dreas de la Meseta, tradicionalmente cerealista. Ks muy
significativa 1a cifra de 100 hectireas, en cuyo entorno se moverd la
base territorial media de las explotaciones muy alld de los afios 80. Una
cifra que si es 100 en zonas de afio vy vez, puede ser 160 en zonas al
tercio o 250 en zonas al quinto, pero cuya produccién final inherente
es andloga y muy poco acorde con las previsiones de renta per cdpita
para tales fechas. El »gap» de renta intersectorial, en cuanto se re-
fiere a la agricultura que nos ocupa, no podrd reducirse ni adn man-
tenerse de no mediar una cada vez més enérgica politica proteccionista
de sus precios {criterio no alineado con las previstas futuras tendencias
internacionales), pues no parece posible contrarrestar totalmente el
déficit agricola con el ereciente incremento de 1a ganaderia agrogénica
e industrial detectado.

Y aiin podriamos continuar indicando que si el aprovechamiento
de tierra hasta el presente es un factor constante, si el incremento de
su productividad acarrea problemas de excedentes no deseables y si
la inercia demogrifica impide la reduccién del ndmere de empresa-
rios al ritmo suficiente, es preciso incidir enérgicamente sobre el ni-
meto de estos hasta minorarlo al nivel deseable.

Quedarian asi establecidas las premisas conducentes a la solu-
ci6n «europea» de incentivar la jubilacién de empresarios, que se
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halla explicitada entre las directrices del I11 Plan de Desarrollo con el
siguiente texto: «Se establecerdn modalidades de retiro para los agri-
cultores de edad, cuya implantacién se coordinard con el acceso de
los jovenes a la explotacién y con la mejora de la dimensién de la em-
presa»; si bien no tenemos noticias de que hasta el momento se haya
hecho nada concreto en tal sentido.

Sin embargo, tal vez seria conveniente examinar detenidamente si
tales conclusiones no obedecen a la simple consideracin del agricul-
tor como productor de bienes fisicos de consumo, es decir, de persis-
tir en la definicién tradicional del Diccionario de la Lengua Espaiiola
—«agricultor = persona que labra o cultiva la tierran—, obsoleta y
discordante ya con la creciente e irreversible revalorizacién del te.
tritorio no como base de produccién, sino de consumo. Y si ello es
asi, la necesaria ordenacién de este nuevo y mds noble consumo re-
querird unos servicios de conservacién y mantenimiento para los que
el agricultor es y serd quien esté mejor preparado a poco que se le
ayude. No se trata de «retirary, se trata de adecuar su actividad futura,
sin caer nuevamente en la discriminacién del «peén no especializa-
do...» cuando llegue el momento de cubrir las nuevas ocupaciones. El
prestigio de la ocupacién agraria del agricultor vendrd de la mano
del cada dia mayor valor de su patrimonio en su nueva concepceion, y
no parece adecuado contribuir a su desarraigo cuando se vislumbra
ya una clara distorsién de la presente escala de valores. No debemos
olvidar que, siendo el sector servicios rebelde por deficién al pro-
greso técnico, presenta desde el punto de vista del hombre que trabaja
y consume, caracteristicas generales paradéjicamente préximas a las
que presentaba el sector agrario tradicional (1). Y a ello vamos.

Es claro que seguird habiendo productores agrarios, pero también
lo es que habrd ocupaciones agrarias de servicios. Siendo asi no caben
pesimismos en cuanto al futuro de unos empresarios agrarios, que de-
bidamente reconvertides a ocupaciones muy préximas a las suyas tra-
dicionales, pueden modificar adecuadamente un equilibrio tierra-hom-
bre cuya consideracién con éptica de pasado difiere sustancialmente
de su valor real de futuro.

(1) Jean Fourastié (La gran esperamza del siglo XX).
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RESUMEN

Fl autor toma como base del estudio la comarca de Santa Maria de Se-
govia, por constituir un ejemplo tipico de comarca rural cerealista y por
sus caracterfsticas idéneas para realizar un analisis en profundidad que
pueda ser significativo en Areas anilogas.

Descrita la comarca base y los procesos y fuentes de informacion, anali-
za ésta para ofrecer una perspectiva de la estructura dimensional productiva
en 1970, que fundamente las proyvecciones de futuro a través de una visidn
dinidmica de conjunto.

Se explicitan los varios procesos de reconversién de las explotaciones y la
redistribucién de éstas segun su tipo, edad de los empresarios y forma de
tenencia de tierras, asi como la correlacion existente entre ellas, para deter-
minar los modos de cambijo acaecidos como consecuencia de la fuerte emi-
gracién habida en la segunda mitad del decenio 1960/70 y para, extrapolando
en funcién de las migraciones esperadas, efectuar una previsién de la estruc-
tura dimensional para 1980 y afios sucesivos.

Destaca la gran importancia que [a agricultura de grupo ha tenido en la
dindmica estructural, facilitando el proceso de mecanizacion y contribuyendo
a regular la corriente migratoria y la constitucién de empresas ganaderas
con dimensién adecuada, poniendo de manifiesto que la edad del empresario
es factor decisivo a la hora de juzgar su capacidad de cambio.

En la proyeccidon de futuro y tras el andlisis de las pirdmides de poblacién
correspondientes al censo empresarial y su entorno —que conlleva la nece-
saria consideracién de los posibles sucesores de los actuales empresarios—
se llega a la conclusién de que habra un retorno a la explotacion familiar
a través de la degradacién de los grupos de explotacién comunitaria, con
elevado mimero de asociados, a grupos informales de explotacién familiar
en comuin, pero de base territorial discreta, lo que supone una inercia demo-
grifica, en las areas consideradas, superior a la generalmente admitida y que
su poblacién remanente podrd —debidamente encauzada— afrontar los pre-
visibles y futuros puestos de trabajo que comporte la revalorizacién del
territorio como consecuencia de un cierto grado de urbanizacién del campo,
en paralelo a una mayor calidad de vida,

RESUME

L'auteur prend comme base de son étude la région de Santa Marfa dans
la province de Ségovie parce qu'elle constitue un exemple typique de région
rurale céréaliste et & cause de ses caractéres favorables a la réalisation d'un
analyse en profondeur qui pourra étre significative dans des zones analogues.

Apreés avoir décrit la région-base et exposé les sources dinformation et
les processus qu'id a suivis, 'auteur étude la contrée pour présenter une
perspectve de la structure dimensonnelle productive en 1970 qui sera la base
des projets d'avenir congus suivant une vue dynamique de l'ensemble.

On explicite les différents processus de reconversion des exploitations et
Ia redistribution de cellesci suivant leur type, l'dge des exploitants et la
forme de tenure des terres ainsi que la corrélation qui existe entre elles
pour déterminer les modes de changements survenus a la suite de la forte
émigration qui s'est produite dans la seconde moitié de la décennie 1960/70
et pour prévoir, en extrapolant en fonction des migrations attendues, la
structure dimensionnelle pour 1980 et les années suivantes.

L’auteur souligne la grande importance que l'agriculture de groupe a eue
dans la dynamique structurale en facilitant le processus de mécanisation et
en contribuant i régulariser le courant migratoire et la constitution d’entre-
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prise d'éélevage ayant des dimensions appropriées. I1 met en lumiére que
I'age de I'exploitant est un facteur décisif a4 I'heure de juger de sa capacité
de changement,

En ce qui concerne l'avenir, aprés avoir analysé les pyramides de popula-
tion correspondant au recensement des exploitants et & leur entourage —qui
eniraine l'examen nécessaire des successeurs possibles des exploitants
actuels— on arrive a la conclusion qu’il y aure un retour a l'exploitation
familiale en raison de la dégradation des groupes d'exploitation communau-
taire ayant un nombre élevé de membres, a des groupes souples d’exploita-
tions familiales en commun mais ayant une base territoriale moyenne, ce
qui suppose une inertie démographique, dans les zones étudides, supérieure
a celle qu'on admet généralement. Ce fait suppose aussi que la population
qui restera dans la région pourra, si elle est dlunent encadrée, faire face
aux emplois prévisibles et futurs qu'offrira la revalorisation du territoire a
la suite d’'un certain degré d'urbanisation de la campagne parallele i une
meilleure qualité de la vie.

SUMMARY

The author takes as the basis of his study the distric of Santa Maria in
Segovia, as it forms a typical example of a cerealgrowing rural district
and its characteristics are suitable for the making of an analysis in depth
which may be significant in similar areas.

Having described the basic district and the processes and sources of
information, he analyses the district so as to give a perspective of the dimen-
sional productive structure in 1970, on which he bases his pictures of the
future through a dynamic vision of the whole.

He explains the different processes of reconversion of the farms and the
redistribution of these according to their type, age of the owners and form
of landholding, in order to determine the forms of change that have occurred
as a result of the large-scale emigration that took place in the second haif
od the decade 1960/70 and, making an extrapolation as a function of the
expected migrations, 1o make a forecast of the dimensional structure for 1980
and succeeding years.

He emphasises the great importance that group agriculture has had in
the structural dynamic, by facilitating the process of mechanisation and
helping to regulate the current of migration and the formation of cattle-
breeding enterprises of an adequate size; he makes clear that the age of the
employer is decisive when the time comes to judge his capacity for change.

Looking towards the future, after studying the pyramids of population
corresponding to the census of employers —which makes it necessary to
consider the possible successors of the present employers— he comes to the
conclusion that there will be a return to family exploitation through the
deterioration of the community exploitation groups, with a large number of
associates, to informal groups of family exploitation in common, but on a
modest territorial basis. This supposes a demographic inertia in the areas
considered, greater than what is generally admitted, and that the remaining
population will be able, with proper direction, to face the foreseeable future
jobs which will come with the revaluation of the territory as a consequence
of a certain degree of urbanisation of the country, parallel with a better
quality of life.



