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1. INTRODUCCISN.

LA madurez de las explotaciones comunitarias para el cultivo de

la tierra parece que no presenta mucha discusién hoy dfa. Su
evolucién durante la tltima década hace posible que resulte intere-
sante cualquier tipo de anilisis que profundice en los multiples as-
pectos de las agrupaciones. Aunque ya en 1958 y 1959 aparecen
las primeras explotaciones comunitarias, es en la década de los 60
cuando el movimiento adquiere verdadera importancia como para
considerar seriamente las posibilidades que a la pequefia explotacién
del minifundio puede ofrecer el nuevo modelo de empresa agrupada.

Dividimos nuestro estudio sobre las explotaciones comunitarias en
dos partes, considerando en la primera, que a continuacién vamos a
exponer, la estructura fisica de las explotaciones y la distribucién
de sus capitales, dejando para una segunda las inversiones realizadas
y los resultados econdmicos.

Vamos, por tanto, a conocer aqui la dimensién media de las
agrupaciones y la via por la que han llegado a constituirse, detenién-
donos en algunos casos aislados para alcanzar una mayor profundi-
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dad. En cuanto a los capitales, se analizan las principales partidas
componentes del activo y del pasivo, dando una visién global de la
estructura de estas empresas.

Las fuentes para la obtencién de datos son varias. En unos casos
proceden de la bibliografia existente, pero siempre que se ha podido
se utilizaron fuentes propias, pretendiendo aportar la pequefia gota
de agua suponga novedad. Asi, se ha dispuesto de una encuesta rea-
lizada en 382 agrupaciones y de nueve contabilidades de otras tantas
agrupaciones.

2. DIMENSION DE LAS AGRUPACIONES : EN SUPERFICIE Y EN NOMERO
DE SOCIOS.

La dimensién de las agrupaciones viene determinada por el nd-
mero de socios y por la superficie que cada uno aparte. Al encontrar-
nos con agrupaciones constituidas es frecuente tener olvidado el nit-
mero de explotaciones individuales anteriores o confundirlas con el
nmimero de socios cuando la agrupacién esti en marcha. Aparecen,
pues, dos aspectos a considerar:

a) Nimero de explotaciones individuales componentes de la
agrupacién y que desaparecen como empresas agrarias al
crearse la nueva. Es siempre una cifra definida con preci-
si6n y la que da verdadera importancia al cambio de estruc-
turas producide.

b) Nimero de socios que oficialmente estin agrupados, y que

pueden ser: 1) igual al de explotaciones individuales primi-
tivas, en cuyo caso coincidird con la cifra definida en a};
2) igual al nimero de propietarios, y 3) una combinacién
de ambas; la propiedad de una familia se agrupa como apor-
tacién de un solo socio, figurando las tierras arrendadas de
olro propietario como socio independiente.

Este ultimo fenémeno de los socios que no eran cultivadores se
da especialmente en las Cooperativas, por la necesidad de alcanzar
la cifra de 15 socios exigida legalmente por este tipo de agru-
pacién (1). En el cuadro siguiente se ve claramente este contraste con
respecto a los Grupos Sindicales:

{1) En algunas cooperativas figuran como socios maride y mujer, no existe ofro
mévil en estos casos que el de alcanzar el namero exigido por la Ley, articulo &,
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CUADRO NUM. 1

COMPARACION DE INDICES DE ESTRUCTURA DE LOS GRUPOS
SINDICALES Y COOPERATIVAS DE EXPLOTACION EN COMUN

Supetficic media  Superficie media N.° medio de

Tipo de agrupacién por agrupacién por socio socios por agru-
Has. s, pacién
Grupos Sindicales . ... 154,0 17,8 8,6
Cooperativas ......... 300,24 8,0 37,3
TOTAL........ 169,5 14,5 118

Fuente: HRRRERO ALCON: Agriculfura asaciativa en Espafia. El cultivo en comin y la
explotacidn comunitaria de tierras Yy guanados. Madrid, 1971.

Algunos autores (2) opinan que el mayor nimero de miembros de
las Cooperativas se debe a que los agricultores que abandonan el me-
dio rural prefieren dejar el uso de sus tierras a una Cooperativa que
a otro tipo de asociacidn.

Los indices anteriores se refieren a socios que oficialmente se de-
clararon componentes de la agrupacién; caen por completo dentro del
apartado b). Més tarde veremos las diferencias que presentan cuando
se considere la explotacién a la que se integra.

En el cuadro nim. 1 se han presentado los indices del total de
agrupaciones en el conjunto nacional; no obstante, vamos a buscar
a través de las distribuciones regionales, con estimaciones hechas por
HERRERO ALCON, las medias para la regién leonesa v ambas Casti-
llas, donde se encuentran méis del 80 por 100 de las agrupaciones.
En el cuadro nim. 2 se detalla el niimero de Cooperativas y Grupos
Sindicales para las tres regiones:

(2) Buexo GOMEzZ, M., ¥ SANCHEZ DE LA Nava L.: Asociaciones para el cullive en comiin
y su relacidn con la concentracion parcelaria. REAS, ntim. 56, julio-septiembre 1966.
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CUADRO NUM. 2
LAS AGRUPACIONES EN CASTILLA LA NUEVA, CASTILLA LA VIEJA

Y LEON

Nimero Superficie
Tipo Regién de agru- abarcada Niimeto
paciones Has. de socios
Castilla 1a Nueva. 2.388 386.018 19,322
Grupos Sindicales .. {Castilla la Vieja. 3.128 478.837 20.943
Lebn ........... 1.251 173.422 9441
Suma........ 6.765 1.038.077 49.706
Castille la Nueva.. 241 39.620 5.550
Cooperativas ...... Castilla la Vieja. 328 130.440 13.300
Ledn ........... 114 34.180 2.860
Suma........ 683 204.240 21.710
TOTAL. v i v vnmnnneanenn 7.448 1242317 71.416

Fuente: Herrero ALcéN, op. cit.

Los valores absolutos de este cuadro nos muestran la reducida
importancia de las Cooperativas en el total, apenas un 10 por 100
en niimero. Su importancia relativa en superficie es mayor, y mucho
mayor en nimero de socios.

Homogeneizando la informacién de este cuadro, elaborado a base
de las agrupaciones de Castilla y Leén, con el cuadro nim. 1, obte-
nemos las siguientes cifras:

CUADRO NOM. 3

COMPARACION DE INDICES DE ESTRUCTURA FPARA GRUPOS Y
COOPERATIVAS EN LAS REGIONES CASTELLANAS Y LEONESA

Superficie media  Superficie media N.2 medio de

Tipo de agrupacién por agrapacion por socio socios por agru-
Has. Has. pacién
Grupos Sindicales .... 153,45 20,88 1,35
Cooperativas ......... 299,03 9,41 31,79
TOTAL. .00 vvess 187,07 17,39 9,59

Fuente: Hearero ALcoN, op. cit.

Los valores obtenidos para las Cooperativas los vemos en parte
amortiguados, es decir, la superficie por socio aumentd, y disminuyé
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el nimero de socios por cooperativa, quedando en 31,79, frente a
37,3 del nacional. La media total de estas tres regiones, con 9,59 so-
cios por agrupacién, es menor que el 11,6 obtenido como media na-
cional. Se debe a la existencia de una proporcién mayor de Coope-
rativas en las otras regiones, lo que obliga a un aumento de socios
por agrupaci6n.

La procedencia de los socios ha de tener diferentes matices seglin
el tipo de agrupacién que se elija. No han de reunir las mismas con-
diciones un Grupo Sindical compuesto por cinco socios con explota-
ciones de cierta entidad, que aquellas Cooperativas que puedan reunir
a una parte de asociados que abandonaron por completo su explota-
cién, como se da en muchos casos hoy dia. :

También la localizacién incide sobre la estructura. Una confirma-
cién de este fendmeno nos la presenta el cuadro ném. 4 con las agru-
paciones constituidas en comarcas de Ordenacién Rural, donde las
condiciones y méviles para la promocién de agrupaciones son dife-
rentes a las de otras zonas.

CrabRo NOM, 4

TIPO Y CARACTERISTICAS DE LAS AGRUPACIONES EN COMARCAS
DE ORDENACION RURAL

Supetficie
Nimeto media por Niim. de  Superficie
Tipos de agru-  Superficie agrupa- Niim. de socios por media por
paciones Has. ciones socios agrupa- socio
Has. cién Has.
Cooperativas. . 211 71.778 340 5.387 25 13
Grupos Sindi-
cales de 15 o
més soclos. .. 94 30.128 320 2.742 29 10
Grupos Sindl-
cales de me-
nos de 15 so-
clos ........ 2836 424.826 161 14.156 5 30
ToTAL.... 2941 526.732 178 22.285 7 23

Fuente: Elahorado sobre las Memorias de actuacidén del Servicio Nacional de Concentra-
cién Parcelarla y Ordenacién Rural.

Aunque en una superficie limitada, como es la de las comareas
de Ordenacién Rural (3), se ve la tendencia diferencial de las Coope-

{3) Hasta el 31 de diciembre de 1970 habian sido decretadms de Ordeqacibn Rm:ul por
el Goblerno 68 comercas, comprendlendo 4.971.513 hectéreas, 1.547.380 habitantes y 211.830

explotaciones agrarias.
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rativas y de los Grupos Sindicales de més de 15 socios, frente a las
agrupaciones de menos de 15 asociados.

A la vista de los cuadros anteriores, podemos distinguir dos tipos
de agrupaciones claramente diferenciadas: por un lado las de maés
de 15 socios con una superficie comprendida entre 300 y 350 hecta-
reas y unos 25 a 30 asociados, y por otra parte las agrupaciones
menores restantes, con unas 150 hectireas de superficie media y de
5 a 7 asociados.

Si en un principio se ha podido pensar que no tiene por qué exis-
tir correlacién entre el nimero de socios de una agrupacién y las
aportaciones de éstos, parece ser que los cuadros 1 y 3 lo desmienten.
En las agrupaciones mas grandes, a mayor nimero de socios se pre-
sentan menor nimero de hectireas por socio; confirma, por tanto, la
necesaria existencia de uno, al menos, de los fenémenos comentados;
es decir, la agrupacién de propietarios no empresarios con dimensién
supuestamente menor o la divisién de una misma explotacién, dando
lugar a varios socios, ya sean hijos o mujer del empresario.

Hacemos a continuacién una investigacién mas profunda de las
explotaciones —no de los socios miembros de las agrupaciones— que
desaparecen al constituirse la nueva, pues es lo verdaderamente im-
portante, dado que muestran claramente las modificaciones de estruc-
tura.

3. EXPLOTACIONES INTEGRADAS O DE PROCEDENCIA.

En el estudio de las explotaciones que dan lugar a la nueva agru-
pacién vamos a considerar dos aspectos. En primer lugar veremos el
tipo de explotacion que desaparece; podran agruparse desde una em-
presa perfectamente mecanizada hasta otra a tiempo parcial que ocu-
pe una posicién secundaria dentro de las actividades del propietario,
pasando por todos los escalones intermedios. En segundo lugar ana-
lizaremos las superficies medias de la explotacién integradas, como
respuesta a las dudas que con respecto a las agrupaciones mayores
hemos presentado.

Para el conocimiento del tipo de explotacién que desaparece
utilizaremos una encuesta realizada en 309 explotaciones (4) de la
provincia de Segovia con una superficie total de 9.318 hectdreas, a
partir de las cuales se ha obtenido el cuadro nim. 5. Aunque el re-

(4) LioMpaRT MORAGUES, 5.: La ordenacion rural y el proceso de mecanizacion agraria
en la provincia de Segovid. Roletin del S.N,C.P. y O.R, ntm. 37 (1971).
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sultado del conjunto no se puede considerar como media nacional,
nos permitird conocer en parte las antiguas explotaciones que han
dado lugar a las empresas comunitarias.

Se distinguen cuatro tipos de explotacidén: 1) con yunta; 2) sin
medios de produccién (sus lahores agricolas las realizan mediante el
alquiler de los correspondientes servicios); 3) explotaciones mecani-
zadas asociadas (utilizan maquinaria en comin con explotaciones ana-
logas, pere no cultivan en comin), y 4) explotaciones mecanizadas
individuales.

CUADRO NUM. 5

COMPOSICION DE LAS EXPLOTACIONES COMUNITARIAS,
POR TIPO DE EXPLOTACIONES INTEGRADAS

% de cada tipo
de explotacién Composicién en
Tipo de explotacién que se integra %
en agrupacidén
Con yunta ........cooivinvnrenvonnn.. 203 69,2
8in medios de produceién ............ 4,5 17,8
Explotaciones mecanizadas asociadas ... 2,6 8,8
Explotaciones mecanizadas individuales. 1,2 44
TOTAL INTEGRADAS EN LA ZONA ESTUDIADA. 28,68 100,0

Fuernite; LLOMPART MOoRAGUES, S. Op. cit,

Casi el 70 por 100 de las explotaciones que forman las agrupa-
ciones tienen yunta, y dentre de ellas la mayor parte corresponden a
aquellas que son preponderantemente agricolas, es decir, las que
apenas tienen productos ganaderos en la produccién final vendible.

No sélo en el total de la composicién de las agrupaciones se des-
tacan las explotaciones con yunta, sino también son las primeras en
porceniaje que se agrupan dentro de un mismo tipo. Contrasta este
porcentaje del 20,3 por 100 frente al 1,2 por 100 total de las ex-
plotaciones mecanizadas individuales. Como vemos, han de ser mucho
mayores las dificultades que se encuentren para promocionar la agri-
cultura de grupo una vez alcanzada la mecanizacién de las explota-
ciones, consecuencia tamhién de que se les presentan unas mayores
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posibilidades a las de yunta al conseguir pasar esa barrera de la
mecanizacién, que de forma individual parece infranqueable muchas
veces.

Como modelo significativo del error a que nos puede conducir
considerar iguales el nimero de socios con el de explotaciones pre-
cedentes presentamos el grafico nGim. 1, donde diferenciamos en una
Cooperativa el nimero de socios actuales y el que hubiera resultado
si para formalizar la Cooperativa se hubiese exigido ser agricultor
en activo. Es decir, el niimero de explotaciones que se agruparon era
de 41, mientras que el nimero de socios que oficialmente la integran
es de 70,

El paso de 41 explotaciones a 70 socios se ha podido comprobar
al saber quién era el agricultor que cultivaba la tierra que ha apor-
tado el socio actual. Se ha encontrado: una explotacién que ha dado
lugar a cuatro socios; cinco con tres socios cada una, y 16 de dos.
Los histogramas reflejan lo que es evidente, o sea que el niimero de
socios de menos de 10 hectireas son numerosos y proceden, en ge-
neral, de aquellos propietarios que tenian sus tierras arrendadas a
otros cultivadores.

La superficie media de las explotaciones agrupadas de esta Coope-
rativa es de 20,73 hectireas, mientras que la participacién media de
los actuales socios es de 12,14 hectireas, lo que nos muestra unas ex-
plotaciones primitivas de subsistencia, pero no calamitosas, como po-
dria ocurrir de tener 12 hectireas. Se puede creer en la existencia
de algunas explotaciones que se llevasen a tiempo parcial —nueve
tenian menos de 10 hectireas—, pero no de la mayoria, 37, cuando
los socios son 70, también con menos de 10 hectareas. Conclusién a
la que nos llevaria la suposicién de que los socios actuales eran antes

cultivadores directos.

Estos resultados nos conducen a poner en discusién las superficies
medias por socio obtenidas anteriormente, tanto para el total nacio-
nal, con 14,5 hectireas, como para las regiones de las mesetas, con
17,39 hectireas por socio.

Las comparaciones que vamos a realizar van a tener como base
la investigacion llevada a cabo entre 382 agrupaciones localizadas
en comarcas de Ordenacién Rural, cuyas caracteristicas provinciales
se detallan en el cuadro nim. 6:
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Cuabro NUM. 6

RELACION DE EXPLOTACIONES Y HECTAREAS DE LAS AGRUPA-
CIONES INVESTIGADAS EN LAS MESETAS CASTELLANAS

N.2 de ex-

Provincia N.° de agru- N.? de hec- plotaciones Has./Explo-
paciones tireas primitivas tacién
Avila ........... 27 7.180 302 23,81
BUurgos ......... 48 9.163 307 29,85
Cuence, ......... 52 12.560 313 40,13
Guadalajara .... 23 4,453 201 22,156
Iebn .......... . 18 7.823 453 17,27
Palencia ........ 56 20.048 822 24,39
Salamanca ..... 26 11.342 394 28,79
Segovia ......... 63 17.505 786 22,27
Soria ......... . 25 6.018 246 24,46
Valladolid ...... 24 8,181 420 19,48
Zamora ........ 19 3.641 153 23,80
TOTAL...... 382 107.924 4397 24,54

Fuenrte: Elaboracién propia,

La informacién, sacada de una encuesta personal y hecha tenien-
do en cuenta las explotaciones primitivas y no los socios de las agru-
paciones, ha dado como consecuencia un aumento del nimero de hec-
tireas. La diferencia es de més de siete (24-54-17,39) con respecto al
conjunto de agrupaciones del cuadro nim. 3 —Grupos y Coopera-
tivas de las regiones leomesa y castellana— ¥y de 10 hectireas
(24,54-14,5) con respecto a la superficie media por socio del total
de agrupaciones del pafs, tal como ha quedado reflejado en el cua-
dro nim. 1.

£l valor de las cifras obtenidas estd més de acuerdo con las su-
perficies medias de las explotaciones de la regién. Asi, GARCiA DE
OTEvzA (5) para algunas zonas concentradas de la Cuenca del Duero
obtiene una dimensién media de la explotacién de 34,5 hectéreas y
para la propiedad un valor de 8,5 hectareas. Se desprende que si se
consideran los propietarios como socios, la superficie media de las
aportaciones desciende rapidamente.

La diferencia entre la superficie media obtenida por nosotros
(24,54 hectareas) y la determinada para la cuenca del Duero (34,5

(5) Garcia pB OTBEYZA, L.: Estudio sobre ¢l tamafio de la propiedad y de la explo-
tacion en la cuenca del Duero. El Catastro y €l Censo Agrario de 1962 den unos valores
en Castilla la Viejs, Castilla la Nueva y Leén de 6,7, 10,5 y &2 hectireas para la pro-
pledad y de 22, 27,7 y 17,5 rectireas, respectivamente para la explotacion.
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hectireas) puede justificarse perfectamente cuando sabemos que al
constituirse una agrupacién aquellas explotaciones marginales son las
primeras que se asocian, emigrando la mayor parte de las veces sus
cultivadores.

Una representacién mayor de la distribucién de socios con arre-
glo a la aportacién realizada la encontramos en el cuadro niim. 7.
El estudio estd realizado sobre 440 agrupaciones (6) obtenidas por
muestreo del total de explotaciones que han recibido ayudas a través
de Ordenacién Rural.

Cuabro NOUM. 7

CLASIFICACION DE LAS APORTACIONES DE LOS S8OCIOS

Aportacién de los Nimeto % Superficie %
socios Has. total Has.

Ninguna ........ 244 7.4 —_— _
0-2 .......... 151 4,6 214 03
2-5 .......... 303 9,2 951 1,2
5-10 ......... 457 13,9 3.201 4,2

10-20 ......... 887 20,0 10.111 12,7
20-30 ......... 508 15,4 12.485 15,7
30-50 ......... 552 16,8 20.899 26,4
50-70 ......... 200 8,1 11.500 14,5
70-100 ,....... 114 35 9,392 11,9

100-150 ........ 48 14 5.232 8,6

150-200 ........ 17 0,5 2792 35

Mas de 200 ..... 10 03 2364 3,0

TOTAL. .. ... 3.282 100,0 79211 100,0

Fuente: Gomez ManNzANARES, R.

Mas del 70 por 100 de los socios aportan menos de 30 hectireas,
pues se encuentra una mayor resistencia a asociarse en las explota-
ciones viables de dimensiones mayores, dado que no se les presenta
la necesidad de sobrevivir come agricultores, pues tienen asegurada
bajo las condiciones actuales una buena rentabilidad en su empresa.

La actitud de estos Gltimos agricultores debe tenerse siempre en
cuenta, pues unas veces actuarin de forma pasiva, es decir, de no
participacién y de no ingerencia en los asuntos de los demis, pero
otras veces ofrecerdn una resistencia activa intentando boicotear la
naciente agrupacién, que comienza a borrar parte del prestigio que

(6) Goémrz Manzanames, R.: Auxilios economicos de Ordenarcion Rural (inédito).
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como propietario importante tiene en la localidad. Sus manifestacio-
nes pueden tener varias modalidades y de sus criticas tampoco es-
capara la Administracién. En varias ocasiones hemos comprobado la
reaccién de estos agricultores ante el hecho de que las agrupaciones
—dadas las condiciones de superficie y mayor proteccién— tienen
acceso a créditos que a ellos se les niegan. Aparecen entonces todo tipo
de criticas con el fin de desprestigiar a las agrupaciones.

En muchos casos la reaccién del grupo ante estos «enemigos» ex-
ternos sirve para consolidarles, moviéndolos a emprender actividades
que de otra forma no llevarian a cabo; es la reaccién frente al lider
ntigativo que Sancro Hazak (7) ha descrito para las comarcas cas-
tellanas.

4. DEsTINO DE LOS AGRICULTORES QUE SE INTEGRAN EN EXPLOTA-
CIONES COMUNITARIAS.,

La natural tendencia migratoria de la poblacién agricola de los
Gltimos afios afectard a aquellos agricultores que se unen para tra-
bajar en comin. Los porcentajes reducidos a que ha llegado la pobla-
cién activa agricola en los paises desarrollados algtn dia serén con-
seguidos por los paises en vias de desarrollo.

En el cuadro nim. 8 se muestra la situacién en que quedan los
agricultores cuando se integran en una explotacién agrupada. Los por-
centajes se refieren a la muestra de 309 agrupaciones citadas de la
provincia de Segovia. La actividad que los socios emprendan en fase
posterior a la constitucion del grupo ha de afectar de forma muy
directa a su vida misma. No tendra las mismas caracteristicas la agru-
pacién en la que la mayor parte de los socios emigraron que aquella
otra donde todos los socios esperan encontrar trabajo dentro de ella.

Cuabro NOM. 8
DESTINO DE LOS AGRICULTORES AGRUPADOS

Destino %
Poblacién no activa emigrada ...... i reerareaaaeabens 33
Poblacién activa emigrada ..........-. Charerieanens N 8,8
Poblacién rural ganadera (independiente) ..... N 310
Poblacién rural agricola (obreros del grupo) ......-.:.: 50,3
A pequefias industrias ¥ servicios locales ............. - 8,8
MOTAL, s 2o cvvrnsnsnnsass=ns 100,0

Fuente: Lrompart Momracues, S. Op. cit.

(7) Sawcmo Hazax, R.: Promocidn ¥ seleccién de lideres locales en el marco del
desarrolip comunitario, REAS, nam. 61, octubre-diciembre 1967.



ALGUNOS ASPECTOS ESTRUCTURALES DE LAS AGRUPACIONES 129

El 50,3 por 100 de los cultivadores quedan en la misma agru-
pacién como obreros, y con residencia en el pueblo el 87,9 por 100.
Se diferencia bastante esta cifra con la obtenida para unas coopera-
tivas de Burgos (8), donde el niimero de socios con residencia habi-
tual en el pueblo es del 65,7 por 100, aunque del 34,3 por 100 res-
lante una cuarta parte viven en otros pueblos de la provincia, posi-
blemente —esto no se investiga— en los mis préximes, lo que quiere
decir que no han emigrado, sino que son agricultores que tienen pro-
piedades en el pueblo donde se constituyd la cooperativa. Asciende,
por tanto, la cifra de no emigrantes al 74,3 por 100, mis préxima del
87,9 por 100 obtenida en Segovia para Grupos y Cooperativas.
G6MEz MANZANARES (9) obtiene que el 83,5 por 100 tienen fijada su
residencia en el pueblo en el momento de la solicitud del auxilio
econémico, dejando sin analizar el proceso posterior.

Consideramos elevado el porcentaje del 31 por 100 que dedican
su principal actividad a la ganaderia individual, desviacién que puede
ser peligrosa para la agrupacién si acarrea una escasez de mano de
obra por un aumente de esta actividad y un exceso de dedicacién al
minifundio ganadero creado. Serd més conveniente establecer una
seccién ganadera y ofrecer incentivos a los que quedan residiendo y
trabajando en la agrupacién.

5. ESTRUCTURA DE LOS CAPITALES.

Para el estudio de los capitales, asi como para el conocimiento de
los aspectos econémicos que mis adelante veremos, vamos a utilizar
nueve contabilidades de otras tantas agrupaciones de la provincia de
Segovia que han sido seguidas detalladamente durante el transecurso
de un afio.

Estas nueve agrupaciones forman parte del Grupo Sindical de
Contabilidad y Gestién de Explotaciones constituido en Segovia, que
tiene contratados los servicios de un Perito Agricola con el exclusivo
fin de ofrecer al final de cada campaia el correspondiente consejo de
gestion, tras el andlisis de las contabilidades que €l mismo obtiene.
El disponer de este material con garantias suficientes nos va a per-
mitir conocer la estructura de sus capitales.

(R} Bueno, M.; LaMo pR Espinasa J., y Baz Izquierpo, F.: Explolacidn en comun de
la tierra y Concenlracién Parcelaria. Madrid, 1966. Realizan el estudio sobre cooperativas
solamente, por lo que no se puede olvidar las caracteristicas de éstas con un niimero ele-
vado de socios. Es necesario afiadir que, en algunas de ellas, las mujeres casadas aportan-

tes de fincas parafernales son consideradas socios.
(8) Gobumz MawnzanNames, R,: duzilios econdmices de Ordenacién Rural.
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De las nueve agrupaciones —cinco Cooperativas y cuatro Grupos
Sindicales—, dos de ellas tienen ganado (22,2 por 100}, siendo su
superficie mayor que la media nacional. Las cifras anteriores nos
ofrecian para los Grupos Sindicales 154 hectireas y para las Coope-
rativas 300 hectéreas. Estas agrupaciones se encuentran comprendi-
das entre las 130 y 850 hectireas, siendo la media de 440 hectireas.
Su desviacién tipica es s = 209, y su coeficiente de variacién, 0,47.

Bajo estos condicionantes vamos a conocer la explotacién media
resultante de las nueve elegidas, pues, aun con los defectos que evi-
dentemente presente, serd mis ttil que el estudio de un grupo aislado.
El cuadro nim. 9 nos presenta un resumen del balance de esa ex-
plotacién tedrica.

CUADRO NUM. 0
SINTESIS DEL BALANCE DE LA AGRUPACION MEDIA DE 440 Haas,

ACTIVO
Capital Ao ... vevviniiiernnenrnanannnanrarsaaases 13.864.419,— Ptas.
Productos comprados o producldos ........ heea e 1428.416,— "
Deudas de clientes ..........cvieriiinnnans 344445 — 7
Caja y Bancos ........cccvauues e e 366.545,— "
TOTAL. .. .ovvvrnsnsess .. 18.003.825,— Ptas.
PASIVO
Capitales proplos ................ s e e 13.913.730,— Ptas.
Préstamos a [aTBO PIBZO ... ovvviieivar i 975.205,— 7
Cuentas de asoclados .......co.iiiiiiiiernrinenanns 789248 — "
Préstamos a corto Plago ........ceniiniernciiaronas 325.642,— "
TOTAL.....vevensoneni.. 18003.825,— Ptas.

El reducido nimero de cuentas viene impuesto por la variedad
de modelos de contabilidad de que se partia y que con los afios han
ido estructurando, a pesar del bajo niimero de agrupaciones que con-
sideramos. Fl hecho de que en cada pueblo se tenga «el prurito de
crear la Cooperativa de mi pueblo, con sus normas especiales, sus
soluciones més o menos atrayentes, por un afan de significacién y no-
vedad» (10}, parece que afecta hasta en la diferenciacion de capi-
tales, aunque més bien creemos que en este sentido la actitud es in-
voluntaria y movida en muchos casos por la necesidad.

El capital propio y deudas a mis de un aiio suponen el 93,02 por
100 del capital del pasivo. Los capitales propios en estas empresas

(10) Mueca Lérrz, F.: Cooperativas agrarias. Jornadas de cooperacién. Madrid, 1965.
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son todas las aportaciones iniciales de los socios en tierras y las am-
pliaciones voluntarias posteriores, asi como las reservas (sean éstas
estatutarias, legales o voluntarias). Estas iltimas son minimas por
razones de una legislacién deficiente; sin embargo, con estos mismos
fines aparecen reflejados en las contabilidades una cuentas, denomi-
nadas «resultados anteriores», que son la parte més importante des-
pués de las aportaciones iniciales. La heterogeneidad de las agrupa-
ciones nos lleva a considerar todas estas partidas como capital propio,
pues lo que en unas se considera incluido en una partida, en la si-
guiente se considera en otra. En conjunto, este capital agrupa el
86,93 por 100 del pasivo.

Los préstamos a largo plazo son el 6,09 por 100 del pasivo. Es
siempre del mayor interés para la agrupacién que el porcentaje de
estos capitales y el propio sean lo mis elevados posible, pues la per-
manencia de estos capitales en la explotacién ha de permitir una ma-
yor capacidad de maniobra.

Los préstamos a corto plazo o deudas a menos de un afio forman
el 2,03 por 100 del pasivo. Para no hacer diferenciaciones de forma
exhaustiva se incluyen aqui las deudas que las agrupaciones tienen
por préstamos concedidos por Cajas de Ahorros, Servicio Nacional
de Productos Agrarios, etc., y también las materias primas que la
explotacion ha adquirido a crédito, es decir, los proveedores.

Donde las agrupaciones adquieren un caricter diferencial es en
la cuenta de los asociados. El que la cuenta figure como una impo-
sicién a largo o corto plazo darid lugar a que pueda o no utilizarse
para la financiacién del capital fijo del activo. La variedad sigue
también aqui predominando entre las agrupaciones; mientras en unas
se consideran las cuentas de los asociados como capital propio del
que los directivos pueden disponer a largo plazo, en otras no. La pri-
mera consideracién exige por parte de los asociados un compromiso
de no retirar esos fondos, que por lo general es cumplido por pe-
riodos de un afio; es decir, el agricultor sacaré ese dinero solamente
al final de campaiia.

Se da el caso de agrupaciones que tienen dos cuentas abiertas a
cada socio, por los que abonan intereses diferentes; més altos para
la cuenta en la que el agricultor se compromete a retirar su dinero
solamente en determinados plazos.

Las cuentas de los asociados en la media de las nueve agrupa-
ciones que venimos estudiando representan el 4,93 por 100. En algu-
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nos casos el socio utiliza la agrupacién como caja de ahorros. En una
misma agrupacién se pueden dar los casos de imposicién y de reti-
rada de dinero, ademés de los beneficios que el agricultor suele dejar
e ir sacando en el transcurso de la campaiia. La retirada de adelantos
tampoco es extrafio verlo en muchos agrupaciones.

Ratios que nos pueden dar idea global del pasivo son el que nos
indica la relacién de capitales propios y los préstamos a corto y largo
plazo; tiene un valor de 6,66; nos muestra la solvencia de estas em-
presas. El mismo ratio, expresado de forma inversa, es del 15,02 por
100, lo que nos muestra un reducido endeudamiento.

El capital fijo, como parte del activo que no se consume en acto
productivo, supone el 86,63 por 100 del mismo. La tierra ocupa el
capitulo méas importante con el 72,40 por 100. Este elevado porcen-
taje es el que hace que los capitales propios del pasivo alcancen la
magnitud que hemos visto, pues no es otra cosa la tierra que un ca-
pital propiedad de los socios aportado a la' agrupacién. La supuesta
elevada valoracién debe descartarse, pues ha sido hecha con arreglo
a juicio de «buen labrador». Las transacciones que se hacen en los
términos en que estin ubicadas las agrupaciones alcanzan, por lo ge-
neral, precios por hectirea mis altos (11).

Los edificios y la maquinaria representan el 4,27 por 100 y el
7,10 por 100, respectivamente, del capital activo, quedando el 2,86
por 100 como capital en ganado y otras mejoras.

En valor absoluto representan estos capitales las siguientes cifras
en la explotacién media considerada:

TIETT2 ... cnvienens e ieame e 11.588.037
Bdiflcios .. .. i iaaeaen 882.860
Maquinaria .........c0ooeninn 1.136.340
Ganados y mejoras ............. 457.182

TOTAL. .. oo cvnneenes 13.864.419

En el grafico nim. 3 se representa la importancia relativa de los
capitales del activo y del pasivo, segin se indicé en el resumen del
cuadro nim. 9.

(11} Las valoraciones hechas por Concentracién Parcelaria —valer de intercambio—, se
ocupan més de hallar una equivalencia entre Ias clases de tierra que de su valor absoluto.
No es extrafio encanttar valoraciones que son a novena o décima parte de su precio real,
de aqui que se hable con mas frecuencia de puntos que de pesetas; no obstante, en al-
gunos casos en (que & aproximan a la realidad, las hemos utiilzado.
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GRAFICON2 2
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Un ratio que puede darnos idea de la seguridad de las inmoviliza-
ciones y de evaluar el fondo de rotacion es el de

capitales permanentes

capital inmovilizado

que alcanza el valor de 1,07, superior a 1, lo que indica una buena
financiacién de las inmovilizaciones.

En relacién con éste, podemos observar también el ratio

realizable y disponible

deudas a corto plazo '

que en el balance medio alcanza un valor de 1,92, muy superior a 1
y, por tanto, indicador de una sana tesoreria.

Segiin se observa, en los tres sectores rayados del grafico apare-
cen como capital circulante las existencias en productos comprados o
producidos, junto a los no acabados —por estar semielaborados o en
fase de transformacién—, como stocks; las deudas de terceros me-
nores de un afio —deudores y clientes—, y, finalmente, el dinero li-
quido de Caja y Bancos. Los porcentajes de estos tres epigrafes son,
respectivamente, 8,93 por 100, 2,15 por 100 vy 2,29 por 100 del total
activo.

El capital circulante presenta siempre la méxima importancia
para las agrupaciones. Sus dirigentes intentan prever las necesidades
de capital para la préxima campafia antes de decidir qué parte de
los beneficios distribuir, para asegurarse que después del reparto
existira un fondo de rotacién suficiente para pagar las deudas a corto
plazo v atender los pagos del préximo afio; de lo contrario se nece-
sitard acudir a los socios en demanda de dinero, lo que es en todo
momento impopular, o ir a la solicitud de créditos a corto plaze, con
el consiguiente aumento de gastos por pago de intereses.

Este fenémeno se manifiesta de forma mas clara y alarmante en
el momento de la constitucién, tanto para el capital circulante como
para el de explotacién cuando se forma a base de aportaciones de los
socios, pues, como se ha visto claramente (12), al reducir en demasia
Yas aportaciones, movidos por el 4nimo de no asustar a los socios, se
corre el peligro de acentuar los problemas de financiacién al tratar
de resolverlos mediante préstamos a medio y corto plazo.

(12) BueNo GomEZ, M., ¥y Cavz Coxpe, ¥.: Estudio de lz primera Cooperativa de
Produceion coastiluida en upa 20na concentrade. Zufiiga, 1954-1959, Madrid, 1961.
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RESUMEN

A lo largo del escrito se analizan determinados aspectos de la proble-
mética que las explotaciones comunitarias presentan, prestando especial
atencién a aquellas constituidas en la mitad norte de la Peninsula,

En primer lugar se estudia la dimensién de las agrupaciones en cuanto
a nimero de socios y a superficie. Se llegan a definir dos tipos de agru-
paciones, unas con 30 socios y 350 Has., y las otras, de menor dimensitn,
con 7 socios y 150 Has. de media.

Respecto a las explotaciones que integran la nueva empresa asociada, se
investiga su procedencia y la dimensiéon media de las explotaciones que
desaparecen, teniendo en cuenta la superficie que las restantes de la regién
en que las agrupaciones estdn ubicadas tienen. En relacién con el mimerc
de explotaciones integradas y con el futuro que las agrupaciones pueden
tener, se halla la ocupacién posterior de los socios, no se puede olvidar los
graves problemas que un exceso de mano de obra pueden crear en la futura
vida del grupo.

El estudio de los capitales, a través de nueve agrupaciones perfectamente
consolidadas, lleva a comprobar la buena financiacidn vy el excelente sa-
neamiento de su tesorerfa. $i la estructura de las explotaciones puede ser
modificada, no parece que la mentalidad del agricultor, con respecto a la
solicitud de préstamos y el consiguiente endeudamiento, haya cambiado en
igual medida.

RESUME

On analyse au cours de ce travail des aspects déterminés de la probléma-
tique que présentent les exploitations comrnunautaires en accordant une
attention particuliére 2 celles qui ont été constituées dans la maitié nord
de la Péninsule.

On étudie tout d’'abord la dimension des groupements quant au nombre
de leurs membres et & leur superficie. On arrive 4 définir deux types de
groupements, les uns avec 30 membres et 350 hectares, les autres, de moindres
dimensions, avec une moyenne de 7 membres et de 150 hectares.

En ce qui concerne les exploitations qui forment le nouveau type d’asso-
clation, on recherche leur origine et la dimension moyenne des exploitations
avant la fusion, en tenant compte de la superficie qu'ont les autres exploi-
tations de la région ol sont situées les associations. En ce qui concerne
le nombre d’exploitations intégrées et l'avenir que les associations peuvent
avoir, la question de l'occupation ultérieure des membres se pose, car an
ne peut pas oublier les graves problémes qu'un excés de main-d'oeuvre peut
créer pour la vie future du groupe.

L'étude des capitaux dans neuf associations parfaitement consolidées
permet de constater le bon financement et I'excellent état de leur trésorerie.
Si la structure des exploitations peut étre modifiée, il ne semble pas que
la mentalité de Vagriculteur, en ce qui concerne la demande de préts et
I'endettement qui en découle, ait changé dans une mesure égale.

SUMMARY

This work analyses certain aspects of the problems presented by commu-
nity exploitations, paying special attention to those formed in the northern
half of the Peninsula.
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In the first place the dimension of the groups is studied, with regard to
the number of members and to area. It is possible to define two types of
groups, some with 30 members and 350 hectares and other smaller ones with
7 members and 150 hectares.

With regard to the exploitations that make up the new associated enter-
prise, there is an investigation of their background and the average dimension
of the exploitations which disappear, taking into account the area of the
remaining farms in the region in which the cooperatives are situated. In
connection with the number of exploitations in the groups and the future
that may await these, the future occupation of the members must be consi-
dered, not forgetting the serious problems that an excess of manpower might
create.

The study of the capital of nine perfectly consolidated groups demonstrates
their good financing and the excellent security of their economic position.
Though the structure of the exploitations can be modified, it does not seem
as if the farmers’' mentality, with regard to application for loans and the
consequent indebtedness, has changed to the same degree.



