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I. INTRODUCCION

En el mes de febrero de 1961 se realizé en la zona de La Vio-
lada, y de acuerdo con un plan establecido anteriormente (1), una
encuesta que afecté a 44 explotaciones de colonos instalados por
el Instituto Nacional de Colonizacién en su sector X Ontinar, en
la que se recogieron directamente de las mismas y de los propios
colonos empresarios todos los datos necesarios para realizar un
estudio de los resultados econémicos obtenidos en el ejerci-
cio 1959-60, comprendiendo a este estudio:

1. El anilisis de las caracteristicas de las explotaciones.

2.° La practica del balance de resultados del ejercicio en cada
una de ellas, determinando los indices de rentabilidad correspon-
dientes.

3. El analisis de la situacién econémica de los colonos con
los ingresos que obtienen de sus explotaciones, o sea destino que
dan a sus rentas de empresarios, considerando sus posibilidades
de ahorro una vez atendidos sus gastos familiares y satisfechas
sus obligaciones con el Instituto Nacional de Colonizacién.

4° La determinacién de los efectos de las subvenciones con-
cedidas por el Estado en capital, en intereses y en gastos (contri-
buciones e impuestos), sobre la rentabilidad de las explotaciones
¥ la consiguiente repercusién scbre la situacién econdémica de los
colonos.

5.° El examen de la evolucion registrada en el sector X desde
el afio 1945, en que fué ocupada por el Instituto Nacional de Co-
lonizacién la finca «Llanos de Camarera», hasta la campafia
1959-60, undécima de regadio en dicha finca, completando con los
datos obtenidos en la encuesta sobre esta campaifia los ya cono-
cidos sobre los tres afios que duré su transformacion (de 1946-47
a 1948-49) y los cinco primeros de regadio (de 1949-50 a 1953-54)
recogidos y publicados por el que fué Jefe de la Seccién 3= y
Iuego Subdirector de Explotacién del Instituto Nacional de Colo-
nizacién, doctor Ingeniero EmiLio GéMEZ Avau (2).

6.° El enjuiciamiento de la gestién de los colonos empresarios
en la campafia a que se refiere el estudio, mediante un analisis

(1), EnriQue BoreLLa Y FUsSTER YEun.lo GOMBZ MANZANARES: “Planteamiento y organiza-
cién de un estudio econémico de las explotaciones agricolas de la zona de La Violada™
RgvisTa pE EsTUDIOS AGRO-SOCIALES, nGm. 40, Madrid, julio-septiembre 1962; pags. 41-70.

(2) Emiuio Gémez Avav: *La transformacién del desierto de La Violada”, REVISTA DE
EsTUp10s AGRO-SOCIALES, nim. 20, Madrid, julto-septiembre 1957; péags. 7-47.



+ ZONA DE LA VIOLADA -
*+ SITUACION »

P. MEDIANO

N

o
ha (J“‘:/'
R )
. HUESCA -
[0
® Bafbastro

PRESA pE ~
ARDISA

PN & L
HllANE (N

¢ ﬁ"m rd'l:ntn
7N R

Ontinar \.

\\

ZONA DE LA VIOLADA

Madrid, Mayo de 1963

SECTOR X

CANAL TERMINADO
===  CANAL EN EJECUCION







ESTUDIO ECONOMICO DE UN GRUPO DE EXPLOTACIONES AGRICOLAS 9

comparativo de los resultados conseguidos en sus explotaciones.

Los documentos de la encuesta, cuestionarios sobre economia
de las explotaciones y economia de los empresarios, resefias de
las explotaciones y anejos a estas ultimas (3) fueron cumplimen-
tados por los encuestadores, los primeros totalmente, y las rese-
flas y sus anejos sélo en la parte indispensable para permitir la
determinacion del beneficio neto de cada explotacién, la cual fué
_realizada también por los mismos encuestadores, dando lugar con
ello a una primera revisién de los datos, que en algunos casos
tuvieron que ser aclarados, rectificados o completados mediante
nuevas entrevistas.

Reunidos estos documentos, ya cumplimentados y revisados por
los encuestadores, se sometieron a una nueva y cuidadosa revisién,
1o que a su vez di6 lugar a algunas otras rectificaciones y solicitud
de aclaraciones, teniéndose que rechazar, en consecuencia, los re-
ferentes a siete explotaciones, procediéndose después a completar
las reseiias de las 37 explotaciones cuyos datos se aceptaron como
buenos.

Partiendo de estas resefias, hemos formado 11 cuadros basicaos,
en los que se han recogido los datos e indices de cada una de las
37 explotaciones en que se signié6 la investigacion, que han servido
para el estudio de los cinco primeros puntos sefialados anterior-
mente, del que damos cuenta en los epigrafes IV al VII del pre-
sente trabajo.

Con ayuda de estos mismos cuadros hemos realizado también
el analisis de la gestién de los colonos, para lo cual gran parte
de sus indices, junto con algunos nuevos calculados a partir de
ellos, fueron vertidos en otros nueve cnadros basicos, en los cuales
se ordenaron los de las mismas 37 explotaciones por su Beneficio
neto, procediendo conforme se detalla en el epigrafe VIIL

Pero antes de iniciar la exposicién de los resultados de los es-
tudios y analisis efectuados, que figura en los mencionados epi-
grafes, se ha considerado necesario dar una idea general de las
caracteristicas de la zona en que se encuentran las explotaciones
investigadas, su estado actual y los antecedentes de la labor
desarrollada en ella por el Instituto Nacional de Colonizacion, asi
como de la forma en que se ha realizado la encuesta que ha hecho
posible nuestro trabajo.

(3) Exnique Bormiia ¥ FUSTER ¥ EsmiLio GoMEZ MANZANAREs: Op. cit.

Plan
de realizacién.
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II. GENERALIDADES

Como ya hemos indicado las explotaciones investigadas se en-
cuentran en el sextor X de la zona de La Violada, cuya coloni-
zacion fué declarada de Interés Nacional por Decreto de 5 de
julio de 1944. La zona esta atravesada por la carretera de Zara-
goza a Huesca, tiene una extension total de 12.763 hectireas —si-
tuadas en los términos municipales de San Mateo del Gallego y
Zuera, de la primera de dichas provincias, y Gurrea del Gallego,
Alcald de Gurrea, Almudévar y Tardienta, de la segunda, y do-
minadas por la acequia de La Violada, de la que toma su desig-
nacién, derivada del primer tramo del Canal de los Monegros
¥ puede considerarse que constituye el extremo Norte de la region
aragonesa de este 1ltimo nombre.

La comarca de los Monegros, practicamente delimitada por los
rios Ebro, Gallego, Flumen, Alcanadre, Cinca y Segre, es una re-
gion de las mas pobres de Aragén; de aspecto estepario, su ene-
migo principal es el clima, cuyas escasas y mal distribuidas pre-
cipitaciones determinan una agricultura heroica azotada por
terribles sequias, y, en consecuencia, un censo de poblacién de-
creciente; por ello, su fertilizacién mediante el riego ha constituido
el ansia tradicional de sus habitantes,

El problema fué abordado en el afio 1910 por una empresa
particular, que estudié el denominado Proyecto de Riegos del Alto
Aragén, proponiéndose su explotacién al igual que otras empre-
sas constituidas anteriormente, tales como la Sociedad del Canal
de Urgel, la de Canalizacién y Riegos del Ebro, la del Canal de
Aragén y Cataluiia y la del Canal Imperial, animadas todas ellas
por las impresionantes diferencias de produccién existentes entre
los secanos y los viejos regadios aragoneses. Sin embargo, teniendo
en cuenta los antecedentes de estas empresas —de las que sélo
las dos primeras lograron terminar las obras de riego proyecta-
das (4), mientras que las de los Canales Imperial y de Aragén y

(4) Pero obtuvieron de su explotacién resultadoes econdmicos desastrosos. Refiriéndose
a la Compafifa del Canal de Urgel, afirma ECHEVARR{A que “la comarca, antes semejante
a Monegros, se enriquectd y es hov préapera; el Estado percibe ingresos por el aumento
de Contribuciones y otras tributaciones Indirectas, pero las acciones tienen todavia adhe-
rido el cupén ntm. 1 y desde 1.871 la Compafila vive en sitnacién legal de suspensidn
de pagos v convenie con los acreedores obligacionistas, a los que no ha podido reembolsar
su capital”, ManueL Ecmevarnia RoNcaL: “Las obras hidrédulicas en Los Monegros®, pu-
blicado en el folleto Los Monegros, editado por la Real Socledad Econdmica Aragonesa
de Amigos del Pals, Zaragoen, 1951 (citado por GOMEZ AYAU en su traba)o sobre La Violada).
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Catalufia, fracasaron en su empefio, teniendo que hacerse cargo
el Estado de su construccién—, a pesar de aprobarse el Proyecto
de Riegos del Alto Aragén en el aiio 1913, no se concedid la ne-
cesaria autorizacién para llevarlo a eabo, sino que fué también
adquirido por el Estado, que inicié por su cuenta las obras
en 1915,

Segtin el proyecto primitivo, que ha sufrido después varias
modificaciones, se pretendian regar 300.000 hectareas de las co-
marcas de Sobrarbe, Somontano y Monegros, mediante la realiza-
cidn de diversas obras hidraulicas, de las que las principales eran
la presa de Ardisa (sobre el rio Gallego), los pantanos de Mediano
(sobre el Cinca) y Sotonera (sobre el Sotén), los canales del Ga-
llego y del Cinca (para llevar las aguas de estos rios al pantano
de Sotonera) —con riego propio este ultimo de 80.000 hectareas—
y el Gran Canal de Monegros (derivado del pantano de Sotonera),
con una superficie regable de 220.000 hectareas.

La realizacion de las obras fué muy lenta debido a las dificul-
tades surgidas durante su ejecucion, principalmente la falta de
agua en el Gallego y los terrenos yesosos que habia de atravesar
en su trazado el Canal del Cinca, de modo que en el afio 1944 es-
taba sdlo iniciada la construccion del pantano de Mediano y ter-
minados la presa de Ardisa, el Canal del Géllego, parte de la
presa de Sotonera y el primer tramo del Canal de Monegros, con
las dos acequias principales derivadas del mismo: Flumen y
Violada.

En dicho afio la zona dominada por esta ultima acequia era
la tinica que ofrecia posibilidades inmediatas de riego, por lo que
—a pesar de sus condiciones climatolégicas especialmente adver-
sas, origen del sobrenombre de «Desierto de La Violada» con que
se Ia conocia— el Instituto Nacional de Colonizacién inicié en ella
su intervencién en el mencionado Proyecto, con la citada decla-
racion de Interés Nacional, que fué seguida por la ocupacion y
adquisicion de las fincas «Llanos de Camarera» y «Paridera Alta
v Bajas, que constituyen gran parte de tres sectores (VIII, Gurrea
del Gallego; IX, El Temple, y X, Ontinar de Salz), de los once
en que se ha dividido para su transformacién, con objeto de for-
mar en ellas dos nicleos de colonizacién, a modo de avanzadas
de la labor a realizar en el resto de la Zona, desarrollada poste-
riormente mediante la aplicacién de la Ley de 21 de abril de 1949

Acthnacién
del 1. N, C.
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sobre Colonizacién y Distribucién de la Propiedad en las Zonas
Regables.

Por lo que respecta a «Llanos de Camareras, situada en el sec-
tor X, objeto de la encuesta, los primeros colonos se instalaron
en barracones provisionales en 1946, iniciandose este mismo afio
la construccién de las redes de acequias, caminos y desagiies y
del nuevo pueblo de Ontinar de Salz, con las viviendas definitivas
¥ los edificios piiblicos correspondientes, completindose después,
segun se fueron terminando las obras, el cupo de 73 colonvs pre-
visto en el proyecto de parcelacién de la finca, adjudicindoseles
los lotes establecidos en este proyecto, a 87 de ellos en régimen
de «tutela», por tratarse de braceros sin medios de explotacion,
Y a los otros 36 en régimen de «acceso a la propiedads (5).

Posteriormente se instalaron en el sector X otros 16 colonos en
la parte expropiada de la finca «El Turullén» comprendida en
este sector, con lo que quedd completada su parcelacién, ascen-
diendo la superficie parcelada, en definitiva, a 1.028,4 hectareas
(lo que supone el 8 por 100 del total de la zona y un porcentaje
algo mayor de la superficie parcelada de la misma) y el niimero
de lotes a 89, encontrandose en el momento de la encuesta todos
los colonos ya en régimen de acceso a la propiedad.

El valor total de adjudicacién de estos lotes (segiin el pro-
yecto de parcelacién estudiado en 1956), o sea el capital territo-
rial anticipado por el Instituto Nacional de Colonizacién —sin in-
cluir los importes de la parte correspondiente de la Gran Obra
Hidriulica, de las Obras de Interés General para la zona y de la
construccion de la Iglesia, Escuelas, Centro Civico y urbanizacién
del nueve pueblo de Ontinar de Salz, que tienen la misma con-
sideracién y quedan integramente a cargo del Estado, segtin la
citada Ley de 21 de abril de 1949, asciende a 7.971.157,94 pesetas,
que se distribuyen asi: tierra, 2.159.565,76 pesetas; mejoras de
interés comin para el sector (redes secundarias de riego y des-
agiies, nivelacién y caminos de segundo orden), 5.478.472,29 pese-
tas; y mejoras de interés agricola privado (plantaciones de fru-
tales), 333.119,89 pesetas. A estas cantidades hay que agregar el
coste de las viviendas de los colonos y sus dependencias en On-
tinar, que asciende a 6.270.745,72 pesetas.

De acuerdo con la férmula de financiacién de la entrega de

(5) Para detalles sobre estos regimenes puede consultarse E. GOMEZ Avau: Tutela,
posesién g propiedad. Publicacién num. 15 de I serie “Estudios” del I. N. C. Madrid, 1945.
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los lotes prevista en la repetida Ley, estos valores se han subven-

cionado parcialmente y el resto esta siendo reintegrado por los

colonos en el periodo de acceso a la propiedad en las siguientes
condiciones:

Valor de la tierra: Reintegrable integramente por los colonos en
veinticinco afios, con un interés anual del 3 por 100.

Mejoras de interés comiin para el sector: Subvencién del 40 por
100, y el 60 por 100 restante reintegrable por los colonos en
veinticinco afios, con un interés anual del 3 por 100.

Mejoras de interés privado:

a) Plantaciones de frutales.—Subvencién del 20 por 100,

y el 80 por 100 restante reintegrable por los colonos en veinti-

cinco aifios, sin interés.

b) Viviendas y dependencias.—Subvencién del 30 por 100,

y el 70 por 100 restante reintegrable por los colonos en cua-

renta afios, sin interés.

Como se observa, ademés de las subvenciones en capital te-
rritorial, que se traducen anualmente en la reduccién proporcio-
nal de las cuotas de reintegro y en la desaparicién de sus intere-
ses, los colonos de la zona son ayudados también con la exencién
del pago de interés de la parte reintegrable del importe de las
plantaciones y de las viviendas y la reduccién al 3 por 100 del
tipo aplicable al valor de la tierra y a la parte reintegrable de
las mejoras de interés comuin.

Aparte de los anteriores auxilios, en estos primeros aiios de
regadio las explotaciones se estan beneficiando también de una
rebaja en las contribuciones e impuestos, que siguen determinan-
dose aplicando los tipos contributivos correspondientes al mismo
liquido imponible que tenian asignado en secano, lo que, teniendo
en cuenta que el que se ha calculado para su estado actual en
regadio es 2,70 veces mayor, supone el 170 por 100 de la contri-
bucién gque pagan.

Como resultado de la transformacién realizada, la poblacién
de la zona, antes casi desierta, ha aumentado considerablemente,
v concretamente en el sector X el 31 de diciembre de 1960, o sea
en la época de la encuesta, la poblacién total de hecho existente
en el término que comprende la Entidad Local menor Ontinar de
Salz era de 633 habitantes, de los cuales se dedicaban a la reali-
zacién de faenas agricolas, en las 1.028 hectareas parceladas por
el Instituto Nacional de Colonizacién en las fincas <Llanos de

Poblacién.
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Camareray y «<El Turullén»s, 415, o sea el 65,56 por 100, ocupan-
dose el resto en otras explotaciones privadas enclavadas en el sec-
tor o en industrias o trabajos mas 0 menos relacionados con la
agricultura. :

La distribucién de esta poblacién, por sexos y edades, era la
siguiente:

Poblacién de hecho de la Eniidad Local menor Qnlinar de Salz

Tatales

EDADES Vu'o'ncs Hem?us
n n Ne oh
Hasta t4 afios ................ 85 87 172 ) 27
Del4ad0afios............. .. 163 182 296 47
De40a 60 afios............... 70 58 128 20
De més de 60 afios............ 22 16 88 6
TOTALES ...,...... 340 293 633 100

Poblgcién agricola activa en las fincas <«Llanos de Camareras y «El Turullén»

Totales
EDADES Vll::llel Hnml.:ras

n Ne oy

Hasta 14 afios ................ 54 56 110 27
De 14 a 40 afios............... 107 85 192 46
Ded0a60afios............... 54 41 95 23
De mas de 60 afios,........... 12 6 18 4
TOTALES ......... 227 188 415 100

Este tiltimo total, referido a las 1.024 hectareas de las fincas
en que trabajan, supone una densidad de poblacién agricola ac-
tiva de 40,4 habitantes por 100 hectareas, ¥ en los 89 lotes esta-
blecidos, un promedio de 4,66 personas por lote.

III. DESARROLLO DE LA ENCUESTA

Terminadas las tareas preparatorias y de organizacién, de las
que hemos dado cuenta en otro trabajo (6), la encuesta se realizé

(8) ENRIQUE BoTELLA Y FUSTER y EMILI0 GOMEZ MANZANARES! Op. ¢it.
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en el periodo comprendido del 8 al 28 de febrero de 1961, actuan-
do como encuestadores cinco Agentes del Servieio de Extensién
Agraria agregados provisionalmente al objeto a la Agencia de
Zuera, junto con el encargado de esta Agencia, que recogieron en
los cuestionarios, directamente en las explotaciones y mediante
entrevistas personales con los colonos empresarios, los datos pre-
cisos, procediendo también a la elaboracién indispensable de los
mismos, para cumplimentar las resefias en lo referente a la de-
terminacién del beneficio neto de cada explotacién.

En este perfodo se investigaron un total de 44 explotaciones, lo
que, en los dieciséis dias habiles que comprende, supone un pro-
medio aproximado, por encuestador, de dos dias por explotacion,
tiempo no excesivo teniendo en cuenta la gran cantidad de datos
a recoger y a elaborar, las difieultades que, como se habia pre-
visto, presenté su obtenciéon de los colonos, vy la circunstancia de
que la dedicacién a la encuesta de los seis Agentes no fué exclusiva,
pues dos de ellos tuvieron que simultanear su actuacién como en-
cuestadores con el trabajo propio de la Agencia de Zuera, inclu-
yendo el correspondiente a las campafias de divulgacién y pro-
paganda que desarrollaron en su demarcacién por aquellas fechas,
las més adecuadas para tales campafias (lo mismo que para la
realizacién de la encuesia) por la parada invernal.

Como ya hemos indicado, la revision de los documentos cum-
plimentados por los encuestadores obligé a rechazar por err6éneos
o incompletos los datos de siete explotaciones, sirviendo de base
a este estudio los de las 37 restantes, cuyos colonos aceptaron, en
general, de buen grado los interrogatorios, con la garantia ofre-
cida de no identificarlos ni utilizar Ia informacién obtenida a fines
fiscales, si bien, pese a su voluntad, resultaron sumamente labo-
riosos por la falta de seguridad de sus respuestas, fiadas a la me-
moria casi integramente, seglin se pone de manifiesto en los si-
guientes cuadros:

Actitud de los colonos frenie a la encuesta

Bueno Regular Malo

Espirita de colaboracién......... 20 13 4
Seguridad en las respuestas... ... 6 25 [
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Fuentes de la informacién suministrada

CLASE DE DATOS Memoria Anotaclones Contabilidad
Economia de la explotacién ...... 35 1 1
Economia del empresario........ 35 1 1

IV. CARACTERISTICAS DE LAS EXPLOTACIONES
INVESTIGADAS

El objeto de toda empresa agricola es explotar los recursos
paturales de una finca o fundo determinado, de modo que de ello
se obtenga el maximo beneficio posible dentro de las limitaciones
que su planteamiento presente. De aqui que sus resultados depen-
dan, por una parte, de los recursos naturales disponibles, funcién
de las caracteristicas del fundo al iniciarse el acto productivo, vy,
por otra, de la forma en que se realice su explotacién, o sea de
la actuacion del empresario, ordenando la produccién, destinando
a ella los medios pertinentes, aportando el capital circulante ne-
cesario para el desarrollo del ciclo productivo y tomando en cada
momento las decisiones oportunas para el mejor cumplimiento de
los fines previstos; en una palabra, llevando la gestién de la em-
presa.

Teniendo presente el esquema anterior, a continuacion des-
arrollamos esta parte del trabajo, exponiendo las caracteristicas
de las explotaciones investigadas clasificadas en cuatro apartados,
incluyendo en el primero las de los colonos relacionadas con su
actuaciéon como empresarios, y en los tres siguientes las de los
lotes (que constituyen sus fundos), la ordenacién de la produccion
y el desarrollo de la campafia 1959-60, dando cuenta en estos tilti-
mos, como norma, de los datos o indices mas significativos del as-
pecto a que se refieren, en la superficie total investigada y en una
explotacién ideal que tuviese los obtenidos como media de los
correspondientes a las 37 explotaciones analizadas, y que, por
tanto, puede considerarse como representativa del grupo en dicha
campafia, cuyos datos e indices se han conseguido resumiendo los
11 cuadros basicos en que se reflejaron, conforme dijimos al prin-
cipio, las resefias de cada explotacién.
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1. CARACTERISTICAS DE LOS EMPRESARIOS.

Como ya indicamos al exponer las lineas generales de la ac-
tuacién del Instituto Nacional de Colonizacién en la Zona, una
parte de los colonos instalados en ella entraron directamente en
el periodo de acceso a la propiedad, por tratarse de anteriores
pequeiios propietarios que disponian de medios de explotacion,
mientras que el resto, sin medios, ha tenido que pasar primero
por el denominado periodo de tutela, durante el cual ha amorti-
zado el ganado, maquinaria y aperos facilitados por dicho Orga-
nismo.

Concretamente, de los empresarios de las 37 explotaciones in-
vestigadas, 14 eran pequefios propietarios antes de convertirse en
colonos; 10, peones agricolas sin medios, y los 13 restantes se de-
dicaban a actividades ajenas a la agricultura.

Esto puede dar una idea de la dificultad de la labor necesaria
para formar a todos ellos como empresarios en condiciones de
dirigir sus explotaciones, dificultad que se acentua si se considera
que sélo 13 tenian alguna experiencia en cultivos de regadio, y se
confirma con el examen del siguiente cuadro, en el que se resume
la calificacién que por su capacidad empresarial merecian los co-
lonos del sector en el momento de la encuesta realizada, con in-
dependencia de los resultados de este estudio, por el Ingeniero y
el Perito del Instituto Nacional de Colonizacién, encargados de la
explotacién de la zona, auxiliados por los mayorales correspon-
dientes:

N° de colonos

CALIFICACION
Investigados No investigados Total
Buena ............ Crrrerareaies 11 24 35
Regular................ Cereraa. 13 11 24
Mala........oooiiiiiirieinnnnnn, 13 17 30
TOTALES ............ 37 52 89

Es curioso observar que, contra lo que parece deducirse de las
cifras expuestas, ni la actuacién como empresarios de los ante-
riores pequefios propietarios, ni el conocimiento de los cultivos de

Actividades
anteriores,

Capacidad
empresarial.
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regadio, han influido en la calificacién de su capacidad empresa-
rial en el momento de la encuesta, ya que de los 11 colonos con-
siderados como buenos en este aspecto, seis eran antiguos peque-
flos propietarios, uno de ellos con experiencia en regadio; tres,
peones agricolas, también uno de ellos con experiencia en rega-
dio, y otros tres se dedicaban a otras actividades.

2. CARACTERISTICAS DE LOS LOTES.

De acuerdo con las normas generales que rigen su actuacién,
los lotes entregados por el Instituto Nacional de Colonizacién a
los colonos de la Zona de La Violada son de tipo familiar ¥y su
superficie se ha calculado, teniendo en cuenta las caracteristicas
del sistema de produccién previsto, de modo que puedan ser aten-
didos con el trabajo de la familia de un colono medio, sin nece-
sitar casi mano de obra contratada, y que al propio tiempo sumi-
nistren una renta de empresario que permita al nuevo colono
cumplir con sus obligaciones de reintegro de los capitales antici-
pados por dicho Organismo y sostener su familia con la posibi-
lidad de constituir un fondo de reserva o ahorro.

Los del sector X, objeto de la encuesta, estan integrados como
norma por tres parcelas, debido a la necesidad de adjudicar se-
cano y regadio y a la conveniencia de compensar en lo posible las
calidades de tierra; la parcelacién se ha realizado de modo que
la distancia media al nicleo urbano de Ontinar de Salz, donde se
encuentran las viviendas y las dependencias, oscile de 800 a 1.000
metros, habiéndose previsto el acceso directo a todas las parcelas
por una buena red de caminos.

Concretamente, los 37 lotes investigados estan formados por
121 parcelas, lo que se ajusta, aproximadamente, a la media de
tres parcelas por lote prevista, con un maximo de cinco y un
minimo de dos.

La superficie agricola util (SAU) ocupada por estos lotes as-
ciende a 450,56 hectareas, lo que supone una media de 12,18 hec-
tareas por lote, siendo el lote mayor de 25 hectareas y el menor de
7,10 hectareas. Esta superficie coincide sensiblemente con la total,
pues, como se ha dicho, las viviendas y las dependencias se en-
cuentran en Ontinar y no reducen el aprovechamiento agricola de
las parcelas.
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En el estado ntim. 1 se detalla la distribucién de la SAU en el
total de la superficie investigada Y en la explotacion ideal media,
por sus posibles aprovechamientos, distinguiendo el secano del
regadio (véase también grafico num. 1). ‘

EsTADO NUM. 1
Distribucién SAU segiin sus posibles aprovechamientos.

En superficle total investigada En ":ﬂ;’i‘.‘“an
CLASE APROVECHAMIENTO
Has. ol Has.
Secano:
Apta cultivos herbaceos. ... .... 73,85 76,47 1,98
Con fratales................... 5,74 5,98 0,15
Convifia.........oovvvvnnn.n.. 3,30 8,44 0,09
Total laborable ................ 82,39 86,89 2,22
Praderas y pastos ............. 0,61 0,64 0,02
Monte alto y bajo.............. 12,92 18,47 0,35
TotaL SAU sEcaNo.... 95,92 100,00 2,69
Regadio: .
Apta cultivos herb4ceos........ 322,83 91,03 8,78
Con frutales.................., 30,67 8,66 0,83
Convifia...................... 1,14 0,32 0,03
Total laborable................ 354,64 100,00 9,69
ToraL SAU reeanio. . . . 354,64 100,00 9,59
Total: .
SAU secano................... 95,92 21,29 2,69
SAU regadfo................., 354,64 (L0 S 9,69
SAUTOTAL..........., 450,66 100,00 12,18

Segin se observa en dicho estado, el 21,29 por 100 de la SAU
investigada es de secano y el 78,71 por 100 de regadio, siendo los
Porcentajes maximos individuales registrados en las 37 explota-
ciones del 62,77 por 100 para el secano en una de ellas y del
100 por 100 para el regadio en seis que no tienen secano.

Debe advertirse que, de acuerdo con el esquema expuesto al
principio de esta parte, referente a las caracteristicas de las ex-
plotaciones, se ha clasificado como apta para cultives herbiceos
aquella superficie que al iniciarse la campafia estaba en condi-

ciones de ser sembrada, sin necesitar roturaciones ni labores es-

Posibles
aprovechamientos,




ZONA DE LA VIOLADA
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peciales, sino sélo las normales del cultivo, quedando a la elec-
cion de los empresarios o gestores el destino que hubiera de re-
cibir, que podia ser: sembrarla, barbecharla o dejarla de pastos;
la superficie ocupada por plantaciones de frutales o viiiedo ofre-
cia también la posibilidad de ser sembrada o no, y la forma en
que los empresarios han aprovechado estas posibilidades es con-
siderada en el apartado siguiente, en el que se estudia la orde-
nacion de la produccion.

El conjunto de la superficie apta para cultivos herbiceos y la
ocupada por plantaciones de frutales o vifiede constituye la cla-
sificada como laborable, que es la totalidad de la SAU de regadio
Y a la que en secano hay que agregar la ocupada por praderas y
pastos con caracter permanente y la de monte alto y bajo para
obtener la SAU total correspondiente.

El total laborable dentro de la superficie investigada asciende
a 437,03 hectareas y supone el 85,80 por 100 de la SAU de secanc
Y, como acabamos de indicar, el 100 por 100 de la de regadio.

En cuanto al valor de los lotes, o sea €l capital territorial de
las explotaciones, que, junto con los anteriores datos sobre su-
perficie, parcelaciéon y posibles aprovechamientos, termina de de-
finir las caracteristicas de los fundos, se ha resumido en el es-
tado num. 2, en el que figuran también las cifras correspondientes
a la superficie total investigada y a la explotacién ideal media,
distinguiendo la parte aportada por el I. N. C. de la aportada

EsTApo NUM. 2
Capital territorial

En axplo‘tueiﬁn

En superficie total investigada media

CONCEPTO

Ptas. Ptas/Ha. SAU Ptas.

Tierra .......oooviiiinrennnnan. 930.000 2.064,10 25.186.13
Mejoras interés comdn........... 2.359.269 5.236,28 63.763,70
Mejoras interés privado:

Plantaciones .................. 137.803 305,85 3.724,40

Viviendas y dependencias...... 2.636.823 5.852,32 71.265,50
Total aportado LLN.C. ........... 6.063.885 13.458,56 163.888,78
Aportado por colonos, mejoras

VATIAB. o v v i viiieninaninarnnns 1.244.410 2.761,92 83.632,70

TOTAL....covevvnevinnnns 7.308.295 16.220,47 197.521,48

Capita3
territorial.
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por los colonos, constituida por el valor de las mejoras realizadas
por éstos, por su cuenta, después de la adjudicacién.

El capital territorial aportado por el Instituto Nacicnal de Co-
lonizacion se ha clasificado, igual que se hizo con el total del sec-
‘tor, separando el valor de la tierra, el de las mejoras de interés
comin y, dentro del de las de interés privado, el de las planta-
ciones y el de las viviendas y dependencias.

Los valores que figuran en este estado son, lo mismo que los
‘totales del sector, los asignados por el I. N. C. en el proyecto de
parcelacién aprobado en el afio 19568, debiendo advertirse que el
valor de la tierra no coincide exactamente con el resultado de
‘prorratear su coste de adquisicién por superficie y calidades, ya
‘que en dicho proyecto se realizaron algunos reajustes para homo-

~ geneizar en lo posible todos los lotes constituidos en la zona hasta

entonces, Ademas, la parte de mejoras de interés comin (redes
‘secundarias de riego y desagiies, nivelacién y caminos de segundo
orden) asignada por el I. N. C. a cada lote, no responde verdadera-
mente a su coste, ya que en el mencionado proyecto se siguié el
criterio de distribuir su importe cargando en mayor proporcion
las tierras de mejor calidad y, por tanto, con mayores posibilida-
des de reintegro.

" ' Por otra parte, es preciso sefialar que el importe del capital
territorial aportado por el Instituto Nacional de Colonizacién que
ha sido utilizado en este estudio fué determinado en el anc 1956
y no representa su valor en el afio 1960, y ello tendria que ser te-
nido en cuenta si se tratase de hacer comparaciones con otras
‘explotaciones privadas; sin embargo, se ha procedido asi en con-
sideracién a las caracteristicas de las explotaciones creadas por
el Instituto, que no pueden ser enajenadas por los coloncs y que
realmente estAn gravadas por los intereses que devenga el valor
de adjudicacién del capital territorial y no por el efectivo que
tiene en un momento determinado.

Por la misma consideracién, como valor de las mejoras reali-
zadas por los colonos se ha tomado su coste, debiendo destacarse
su importancia, que casi alcanza el 50 por 100 del de las mejoras
de interés comiin realizadas por el I. N. C,

El importe medio del capital territorial por hectarea de super-
ficie agricola util investigada, de 16.220,47 pesetas, resulta bajo
teniendo presente que el 78,71 por 100 de dicha superficie es de
regadio, pero ello se explica por la forma en que se ha calculado,
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que hace, como deciamos antes, que no tenga valor comparativo.

3. ORDENACION DE LA PRODUCCION.

Ajustindonos al plan de exposicién que nos hemos trazado, es-
tudiamos en este apartado la forma en que se ha aprovechado en
la campaiia considerada la superficie laborable, tanto de secano
como de regadio, y el capital de explotacién de que se ha dis-
puesto.

En el estado nim. 3 se detallan las superficies sembradas en
secano en la campaiia considerada, 1959-60. Como se observa en el
mismo, se sembraron 30,09 hectareas, que suponen el 41,02 por 100
de la superficie apta para cultivos herbiceos existente dentro de
la total investigada (grafico nim. 1). Ampliando estos datos, po-
demos indicar que de las 26 explotaciones que tienen superficie
de secano clasificada como apta para siembras, se sembré, efec-
tivamente, el 100 por 100 de esta superficie en seis de ellas, en otras
once se sembraron porcentajes que varian del 8,74 al 73 por 100
y en las nueve restantes no se sembré nada.

EsTapo NUM. 3
Superficies sembradas en secano

En superficie total investigada En e;pe]glt:cwn
UTILIZACION
Has. % Has.
Sembrado:
TEHZO ceveeeeeninnenaeen... 11,27 37,45 0,30
Cebada ......ooovvvnivnnrnnn, 0,43 1,43 0,01
Otros cereales................. 17,88 59,42 0,48
Leguminosas.................. 0,30 1,00 0,01
Forrajeras .................... 0,21 0,70 0,01
TOTAL SEMBRADO .......... 30,09 100,00 0,81
Sembrado....................... 30,09 41,02 0,81
Sinsembrar..................... 43,26 58,98 1,17
TOTAL APTA PARA CULIIVOS
HERBACEOS +.uvvveuvnnn.. 73,35 100,00 1,98

La distribuciéon de cultivos en la superficie sembrada también
figura en dicho estado, habiéndose recogido, ademas del total de

Utilizacién
de la
superficie
laborable.
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hectareas de cada uno de ellos, el porcentaje de dicha superficie
sembrada que ocupan, para dar idea de su importancia relativa.

De esta distribucion destaca la superficie dedicada a trigo, que
ocupé 11,27 hectareas, o sea el 37,45 por 100 de la superficie sem-
brada; a cebada sélo se dedicaron 0,43 hectareas; a otros cereales,
principalmente avena y centeno, 17,88 hectareas; a leguminosas,
0,30 hectareas, y a forrajeras (veza, etc.), 0,21 hectareas.

Del resto de la superficie laborable, las 5,74 hectareas de fru-
tales en plantacién regular se reparten entre cinco explotaciones,
¥ las 3,30 hectareas de vifia entre otras cinco.

La utilizacién de la superficie de regadio se recoge, en forma
anéloga que la de secano, en el estado nim. 4, segiin el cual la
superficie sembrada en la campaiia totalizé 304,43 hectareas, que
representan el 93,99 por 100 de la superficie apta (grafico nim. 1).

El examen del cuadro basico resumido en dicho estado niim. 4
muestra que de las 37 explotaciones investigadas hay 11 en las
que la superficie sembrada de regadio excedié del 100 por 100
de la apta, debido principalmente a haberse sembrado también la
totalidad o parte de la superficie plantada de frutales y en algunos

Estapo NUM. 4
Superficies sembradas en regadio

En superficie total Investigada En "f"‘f(“’“:"m“
UTILIZACION

Has. %y Has.

Sembrado:
TEZO oo eevneeieeaiinneennns 70,03 28,08 1,89
Cebada ...........convvinnnenn 24,49 8,07 0,66
MASZ «eeeeeeeeeeeaeeeaaannn, 83,06 10,89 0,89
Otros cerealeS.......coovven.nn 23,01 7,69 0,62
Remolacha.................... 58,69 19,31 1,68
Patata .............coivinnnnn 1,96 0,64 0,06
Hortalizas..................... 4,66 1,63 0,13
Alfalfa ...........covveieinnns 78,63 25,92 2,13
Otros cultivos .....oovvvvrnnees 9,00 2,97 0,25
TOTAL SEMBRADO .......... 303,43 100,00 8,20
Sembrado.................. ... . 303,43 93,99 8,20
Sin sembrar................. ..., 19,40 6,01 0,53

TOTAL APTA PARA CULTIVOS
HERBACEOS «cvevvrsecnasa 322,83 100,00 8,73
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casos a solape de cosechas; en otras ocho explotaciones se sembra
el 100 por 100 de la superficie apta, y en las 18 restantes los por-
centajes fueron inferiores, con un minimo del 49,31 por 100. Este
desaprovechamiento de la superficie de regadio, que se ha refle-
jado en los beneficios obtenidos por las explotaciones correspon-
dientes, parece indicar que, con el sistema de produccién que se
sigue, algunos lotes resultan grandes para las posibilidades de sus
colonos.

En la distribucién de cultivos destacan por su importancia re-
lativa los cereales, que ocupan el 49,63 por 100 de la superficie
sembrada, la alfalfa, que ocupa el 25,92 por 100, y la remolacha,
con el 19,31 por 100.

Dentro de los cereales ocupa el primer lugar el trigo, con el
23,08 por 100 de la superficie sembrada; seguido del maiz, con el
10,89 por 100; la cebada, con el 8,07, y otros con el 7,59 por 100.
La importancia que se les concede responde a los menores gastos
de cultivo que exigen y a la seguridad que ofrece el precio del
trigo.

En cuanto a la alfalfa y la remolacha, son los recursos clasicos
de los regadios aragoneses. El primero tiene especial importancia
en esta zona, ya que el heno que se obtiene es de excelente cali-
dad, lo que se atribuye al régimen de vientos reinante, por lo que
se paga bien y constituye un producto de exportacion, debido a lo
cual la superficie dedicada a este cultivo oscila en casi todas las
explotaciones investigadas alrededor de las dos hectareas, con in-
dependencia del peso vivo de ganado que sostengan.

En relacién con esta produccién, y aparte de otras considera-
ciones que aconsejen aumentar su reempleo, debe sefialarse la
posibilidad de mejorarla mecanizando la siega y atendiendo a su
comercializacion en asociaciones cooperativas, lo que ademas re-
solvera el problema de su almacenamiento, que actualmente no se
hace en condiciones de seguridad por falta de heniles de capaci-
dad y condiciones adecuadas.

Las 30,67 hectéreas de frutales en plantacién regular, parte de
ellas con cultivos asociados, como se ha dicho, se distribuyen entre
16 explotaciones, dedicando dos de ellas 0,97 hectireas a viveros.
Existen, ademés, 1,14 hectareas de vifia y 2.750 frutales disemi-
nados por la superficie de regadio, en los lindes de las parcelas
y a lo largo de caminos ¥ acequias.

En relacién con las plantaciones de frutales, debe sefnalarse




Capital
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que parte de ellas no han alcanzado todavia su plena produccién,
por lo que los rendimientos medios obtenidos en pesetas/hectarea
son bajos; a ello contribuye también, por una parte, la gran di-
versidad de variedades, que impide formar partidas de frutos ho-
mogéneos de importancia, que obtendrian mejores precios, y, por
otra, el sistema de venta de la cosecha en los arboles, sin atender
a su comercializacién, que quiz4 podria organizarse cooperativa-
mente (igual que en la alfalfa), consigniendo mayores beneficios.

Respecto al capital de explotacion, los importes del mobiliario
mecanico y vivo que lo integran figuran en el estado num. 5.

La cifra de 1.284,14 pesetas, importe del capital mobiliario me-
canico por hectarea de SAU en la superficie investigada, que su-
pone un total de 15.199,03 pesetas en la explotacién ideal media
de 12,18 hectareas (2,59 de secano y 9,59 de regadio) y puede to-
marse como indice de mecanizacién, es muy baja.

Ello es debido a que ninguna explotacién tiene medios de trac-
cién mecénica propios, estando constituido este capital en princi-
pio, exclusivamente, por los aperos y pequefia maquinaria (arados,
gradas, cultivadores y algunas segadoras simples de traccion ani-
mal) de las explotaciones, lo que sugiere la conveniencia de es-
tudiar las posibles soluciones de este problema, al que volveremos
a referirnos més adelante.

Los datos recogidos en el mismo estado nium. 5 sobre el capital
mobiliario vivo parecen indicar que la intensidad de la explota-
cién ganadera no es grande; pero, ademas, teniendo en cuenta la
importancia que tiene este aspecto de las explotaciones con vistas
al juicio comparativo sobre los resultados conseguidos y con ob-
jeto de manejar cantidades homogéneas, no se ha limitado a esto
nuestro andlisis, sino que hemos determinado el niimero de uni-

Estapo NUM. 5
Capital de explolacién

En explotacién

En superficie total inveatigada med!

CONCEPTO

Ptaa. Ptas/Ha. SAU Ptas.
Mobiliario vivo........cvvvine .. 1.698.216 3.769,12 45.897,72
Mobiligrio meecdnico............. 562.364 1.248,14 15.199,03

TOTAL...ooivivurnnn. 2.260.580 5.017,26 61.096,75
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dades ganaderas —U. G— (7) de las distintas especies sostenidas
-en cada explotacion.

El total de U. G. en las 37 explotaciones es de 153,819, lo que
supone unas medias de 4,16 U. G. por explotacion y 0,34 por hee-
tarea de SAU. Dividiendo el importe del capital mobiliario vivo
por el niimero total de U. G., resulta un valor medio de 11.040,35 pe-
setas por U. G., que puede dar una idea de su calidad a la vista
de la distribucién porcentual de dicho total de U. G. entre las dis-
tintas clases de ganado, que es la siguiente:

VACHNO « o v ovvecmnecnnnnsss 29,72 %
Equino -.....ccoo.ooooinnn 33,50 %
Lanar .-« cevnerrocanacns 4,51 v
Cerda - ... .. v i 18,68 %
AVeS ... 13,59 %
TOTAL. - ... .... 100,—

El ganado vacuno, que se distribuye entre 29 explotaciones,
es en su mayor parte lechero de raza holandesa (8), aunque tam-
bién existen algunas cabezas mixtas de trabajo y renta; y el equino,
distribuido entre 33 explotaciones, estd constituido principalmente
por yuntas de mulas, aunque también hay algunas yeguas y ca-
bezas de asnal.

En relacion con estas existencias hay que seiialar dos explo-
taciones anormales: una, precisamente la de mayor beneficio, con
11 vacas lecheras, y otra sin ganado mayor, que ha tenido que
alquilar toda la traccién.

Las cabezas de lanar estin repartidas entre 12 explotaciones y,
pese a la tradicién de la zona, no tienen gran importaneia en la
superficie investigada, como es légico, después de la transforma-
cién en regadio. La mayor parte de este ganado se mantiene en
el régimen denominado de «vicera», que consiste en reunir el de
varios colonos en un solo rebafio, abonando cada uno de ellos la
parte proporcional de los gastos (pastor, alimentacion, iguala ve-

(7) La unidad ganadera (U. G.) se define como las necesidades alimenticias de una
vaca de 500 kilogremos de peso vivo que da una produccién anual de 2.500 litros de
leche con un 3,5 por 100 de materia grasa, lo que equivale exactamente a 2.500 unidades
forrajeras (U. F.). Para expresar en estas unidedes las necesidades de las distintas clases
de ganado de una explotacién durante el tiempe que han pertenecido a ella, lo e da
una idem exacta de la importancia del mobillario Vive ¥ hace comparables los datos de
explotaciones diferentes, se han utilizade tablas calculadas al efecto.

(8) El nfimero de cabezas de este ganado ha aumentedo considerablemente en la zona
en los Gltimos afios como consecuencia de la instalacién de la Central Lechera de Zaragoza,
que absorbe toda la producei6n de leche, pagando buenos precios.
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terinaria, etc.) y percibiendo, si es caso, el importe de los pastos
aprovechados en sus parcelas o de los piensos que hayan podido
suministrar. El ganado se marca y permanece, a todos los demas
efectos, de propiedad independiente, por lo que figura adscrito
a las explotaciones correspondientes.

Finalmente, el ganado de cerda falta en sélo des explotacio-
nes, y las 20,904 U. G. a que equivalen las existencias de aves de
corral se reparten entre todas las explotaciones, debiendo seiia-
larse la importancia relativa de esta cifra,

El niimero total de U. G. sostenida en la superficie investigada,
descontando la correspondiente a aves de corral, es, en efecto,
bajo —132,915 U. G.— si se tiene en cuenta que se dispone para
ellas de 78 hectareas de alfalfa, 33 de maiz y 25 de cebada, pero
responde a la circunstancia expuesta de constituir el heno de al-
falfa un producto de exportacidn.

4, DESARROLLO DE LA CAMPARA,

En los apartados anteriores hemos expuesto las caracteristicas
del conjunto de lotes investigados y cémo los colonos empresarios
han ordenado su produceién en la campaiia 1959-60, decidiendo
la forma en que se ha aprovechado la superficie 1til y el capital
de explotaciéon que ha permanecido inmovilizado. A continuacion
daremos cuenta de como han empleado el trabajo familiar y los
capitales mobiliarios de que disponian y qué capital circulante
han aportado a la explotacién en dicha campaiia.

Para sistematizar la exposicion agruparemos nuestro anélisis
en tres partes, en las que consideraremos: primero, el trabajo en
la explotacién; segundo, ¢l empleo de traccion animal y mecani-
ca, y tercero, el empleo de capital circulante en general, y mas
detenidamente en lo que se refiere a fertilizantes y alimentos del
ganado.

Pero antes de entrar en este analisis debemos indicar que los
conceptos utilizades en el mismo y en los apartados siguientes se
ajustan, tanto en sus definiciones como en la forma en que se han
determinado, a lo precisado en un trabajo anterior nuestro sobre
La prdctica del balance de una empresa agricola (9), por lo que

(9) EnrIQUE BoTELLA Y FUSTER: “La préctica del balance de una emgresa ngricola”.
RevISTA DE ESTUDIOS AGRO-SOCIALES, num. 39, Madrid, abril-junio 1962; pags. 7-43.
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resulta innecesario insistir aqui sobre ellos, limitandonos a incluir
un esquema tomado de dicho trabajo, en el que se representan
grificamente, en un caso analogo al de las explotaciones que es-
tamos estudiando (grafico niim. 2).

En el estado ntim. 6 se resume el empleo del trabajo familiar
y del asalariado, habiendo traducido el numero de jornales dados
o disponibles a unidades de trabajo humano (U.T. H.) con objeto
de manejar cifras comparables (10).

Estapo NUM. 6
Empleo de trabajo familiar Y asalariade (U.T.H.)

En superficie total investigada En explotacién
CLASE DE U.T.H. media
N°® °/n n®

Familiares del empresario:

Empleadas en sus oxplotaciones 66,326 64,0 1,792
Enpleadas fuera............... 4,274 41 0,115
Sin emplear................ e 33,010 81,9 0,893

TOTAL DISPONIBLES .. 103,600 100,0 2,800

Inveﬂidas en explotaciones: .

Familiares del empresario.. ... 66,326 96,6 1,792
Asalariados ................... 2,355 34 0,064

ToTaL .............. 68,681 100,0 1,856

Comeo se observa, el niimero de U.T. H. familiares disponibles
de los colonos en la campana asciende en el total de las 37 explo-
taciones a 103,6, lo que supone una media de 2,8 por explotacién.
De estas U.T.H. se han invertido en las propias explotacicnes
el 64 por 100, habiendo trabajado algunos colonos a jornal fuera
de ellas, en otras privadas o en actividades ajenas a la agricultura,
por un total de 4,274 U.T.H,, o sea el 4,1 por 100 de las dispo-
nibles, quedando sin emplear el 31,9 por 100 restante.

Respecto al trabajo total invertido en las explotaciones, en la
superficie investigada asciende a 68,681 U. T. H., que supone unas
medias de 0,148 U.T. H. por hectarea de SAU y de 1,856 U.T. H.

(10) La unidad de trabajo humane (U.T.H.) se define como el desarrollado en tres-
cientos dias por un adulto de eficacia normal. Para expresar en esta unidad el trabajo
desarrollado por otra clase de trabajadores se han aplicado al ntmero de jornadas em-
pleadas los ¢éoeflcientes de eficacla correspondiente,
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por explotacién, eifra normal que se ajusta al concepto europeo
de explotacién familiar, esto es, la que absorbe al afio 2 U.T. H.

Del trabajo total anterior ha sido suministrado por el colono
¥ sus familiares el 96,6 por 100, y el 3,4 restante, necesario para
cubrir puntas temporales en algunas explotaciones, corresponde a
trabajadores contratados eventualmente,

Para valorar las U. T. H. familiares a efectos del balance se ha
tomado en todas las explotaciones el precio de 30.000 pesetas, que
resulta de aplicar un jornal medio completo (metilico mas es-
pecie) de 100 pesetas diarias (cifra usual en la zona para un adulto
en condiciones normales) a los 300 dias de trabajo que hacen
una U.T. H.

El precio a que han resultado efectivamente las U.T.H. asa-
lariadas varia muy poco del anterior, y el medio de unas y otras
es de 29.618 pesetas, que representa un Jornal diario de adulto
de 98 pesetas.

La cuantia relativamente elevada de estos jornales vigentes
en la zona en el momento de la encunesta obedece mas que a la
influencia del nticleo industrial mas préximo, que es Zaragoza,
a 32 kilémetros, a la corriente emigratoria hacia Francia para
desempefiar trabajos agricolas, crénica en la regién en los 1lti-
mos afios.

El bajo empleo de la mano de obra familiar sefialado al prin-
cipio se debe al excesivo niimero de personas aptas que conviven
con algunos colonos a sus expensas Y que, como veremos maAs
adelante, grava considerablemente sus economias.

Como ya se ha indicado al tratar del capital de explotacidn,
los colonos no disponian de traccién mecanica propia y si unica-
mente de animal, suministrada en su mayor parte por yunias de
mulas y también por algunas de vacuno, con la excepcién de uno
de ellos, que no tenia tampoco ganado de labor.

El tnico empleo de la traccién animal disponible ha sido el
trabajo en las explotaciones (pues ningin colono ha cedido obra-
das), completado con traccién mecanica alquilada, principahnente
para las tareas de recoleccién de cereales. Tan sélo la explota-
cién que no disponia de ganado de labor tuvo que alquilar trac-
cién animal ademas de la mecénica.

El resumen del anterior empleo figura en el estado ntim 7, con
el que, andlogamente a lo hecho con el trabajo humano, se han
traducido a unidades de traccién (U. T.) las obradas de los ani-

Empleo
de traccién.
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EsTADO NUM. 7
Empleo de traccién animal y mecdnica (U. T.)

En superficie total investigada

En explotacién
CLASE DE U.T. media (%)
N* (73 n®
Propia de las explotaciones (animal) )
Reempleada en explotaciones .. 28,1296 Ti,4 0,7814
Sin emplear.......ocvvvenenaen 11,2674 28,6 0,3127
TOTAL DISPONIBLE...... 39,3870 100,0 1,0941
Utilizada en explolaciones:
Animal propia ................ 28,1296 86,9 0,7814
Animal alquilada.............. 0,2258 0,7
Mecéniea alquilada............ 4,0262 12,4 0,1058
TOTAL UTILIZADA ....... 32,3816 100,0 0,8872

(*) Estos datos se han obtenldo como medias de 36 explotaclones, eliminande los co-
rrespondientes a la que no tiene ganmdo de labor y ha alquilado traccién animel.

males y las horas de trabajo de las maquinas (11). Segin este
estado, el total disponible de U, T. animal propias de las explo-
taciones asciende a 39,3870, lo que supone una media por ex-
plotacién de 1,0941 U. T.; de ellas fueron reempleadas el 71,4 por
100, o sea 28,1296 U. T., quedando el 28,6 por 100 sin utilizar.

La traccién total utilizada en las 37 explotaciones sumé
32,3816 U.T., que representa una media de 0,8872 U.T. por ex-
plotacién. De este total, el 86,9 por 100 fué suministrado por los
animales propios, un 12,4 por 100 corresponde a traccién mecéinica
alquilada, y el 0,7 por 100 restante a la traccién animal alquilada
por la explotacién que no tiene traccién propia de ninguna clase.

El mismo total de U.T. utilizadas en las explotaciones. refe-
rido a la SAU investigada, representa un promedio de 0,0719 U.T.
por hectarea de SAU, y sobre las 374,37 hectareas de siembras y
plantaciones (o sea la labrada, con excepcién de los barbechos
limpios) la media resulta ser de 0,0865 U. T. por hectarea, cifra
esta 1iltima bastante discreta y que demuestra que el subempleo

(11) La unidad de traccién (U. T.) se define como la traccién que desarrolla em un
afio (250 jornadas de 8 horas, ¢ 2.000 horas de irebajo) un eaballe de tirc de 700 kilo-
gramos de peso. Para expresar en esta unidad el trabajo desarrcllade por los distintos
medios de treccidon animal y mecéinica se han aplicado @& 1as jornaedas y horas de trabajo
empleadas los correspondientes coeficlentes de eflcacia por cada 100 kilogramos de peso
vivo o C. V. a la barra, reapectivamente.
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de la traccién animal propia, que supone una carga para las ex-
plotaciones, no es atribuible a deficiencias en las lahores, sino a
exceso de disponibilidades en el conjunto del afio.

Este problema, muy frecuente, se plantea ante la necesidad
de atender exclusivamente con traccién animal propia a la ur-
gencia de las labores que se acumulan en determinadas épocas
del afio, cuando no se puede disponer de traccién mecanica, y
lleva consigo, ademas de la carga efectiva que, como hemos dicho,
representa para las explotaciones el subempleo del ganado de
labor, otra relativa, al tener que renunciar a los mayores henefi-
cios que podrian obtenerse sustituyéndolo por ganado de renta.

En el caso de las explotaciones que estamos estudiando, las
posibilidades de mecanizacion independiente estian limitadas por
su reducida superficie, y esta consideracion nos lleva inmediata-
mente a la solucidn cooperativa.

Sobre ella hay que decir que ya se ha intentado en la zona,
aunque con escasos resultados, seglin se desprende de las ante-
riores cifras. En efecto, en el afio 1957 se constituyé una Coope-
rativa de Utilizacion de Maquinaria Agricola con 91 socios, entre
los que se encuentran 77 colonos del sector X, Ontinar (al que per-
tenecen las explotaciones investigadas) a mas de otros 11 del sec-
tor de Puilatos y tres no colonos, pero con muy poca potencia
disponible (dos tractores Fordson Major de 39 C.V. a la polea
cada uno), que, aunque es cierto que ha sido ayudada en oca-
siones por ofros tractores propiedad del Instituto Nacional de Co-
lonizacién, ha resultado insuficiente, como lo prueba el hecho de
que el repetidamente citado colono que no disponia de traccién
propia haya tenido que alquilar traccién animal y la subsistencia
de las yuntas de mulas, aunque en esta ultima haya influido tam-
bién la idiosincrasia de los labradores, que es preciso corregir
mediante una formacién adecuada.

Hechas estas consideraciones, completaremos los datos sobhre
el empleo de traccidn indicando que, con el mismo criterio apli-
cado a las U.T. H. familiares invertidas en las explotaciones, las
U.T. animal reempleadas se han valorado, a efectos del balance,
a un precio uniforme en todas ellas de 33.500 pesetas/U.T.,
calculado partiendo del precio de 175 pesetas/obrada, normal en
la zona para la de yunta de mulas de 400 kilogramos de peso.

El capital circulante estd constituido por la suma de los im-
portes del reempleo y de los gastos efectivos. En el estado nim. 8

Empleo
de capital
circulante,
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EstADo NOM, §
Capital circulante

En superficie total investigada Ex explotacién

CONCEPTO media
Ftas. Ptas/Ha, SAU Ptas.
Reempleo:
Alimentos del ganado .....,... 1.074.629 2.385 28.044
Trabajo del ganado............ 942.342 2.092 25.469
Fertilizantes (estiércol) ..... ... 222.256 493 6.007
Semillas ..........,............ 76.625 170 2.071
TOTAL REEMPLEO (¢ 5 P 2.315.852 5.140 62.591
Gasios efectivos:
Adquisiciones................, 1.503.432 3.337 40.633
Cuotas serv. capitales. ......... 384.785 854 10.400
Contribuciones ................ 42.732 95 1.1556
Remun. trabajo asalariado ... 56.500 126 1.527
Interoses préstamos ........... 76.324 169 2.063
TOTAL GASTOS EFECTIVOS . 2.063.773 4.580 556.778
CAPITAL CIRCULANTE (1) 4 (2. 4.379.625 9.720 118.369

se recogen las cantidades totales a que ascendieron ambos en la
campaiia estudiada y su distribucién entre los distintos conceptos
que los integran.

Referidos a la SAU investigada, el importe total del capital
circulante se cifré en 9.720 pesetas/hectarea, de las que 4.580 co-
rresponden a los gastos efectivos y 5.140 al reempleo, debiendo
sefialarse la variabilidad de las medias por hectarea de SAU, de-
terminadas por separado para cada una de las 37 explotaciones
estudiadas, variabilidad que representa la distinta forma en que
cada empresario ha llevado la gestién de su explotacion. Asi, las
medias particulares del capital circulante oscilan desde un mi-
nimo de 5.127 a un maximo de 23.596 pesetas por hectarea SAU;
las de los gastos efectivos, de 1.346 a 9.993, y las del reempleo,
de 2.839 a 15.913.

De las cifras totales destaca la importancia del reemplec, que
supuso el 52,8 por 100 del capital circulante, y dentro del reem-
pleo la de las partidas correspondientes a alimentos y productos
(trabajo y estiércol) del ganado, que cubren el 96,7 por 100 de
su importe, quedando sélo el 3,3 por 100 restante para la corres-
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pondiente a semillas reempleadas. Es en estas partidas en las que
radica no sélo la importancia, sino también la variabilidad del
reempleo, y de aqui la trascendencia que en los resultados tiene
la acertada eleccion de la orientacién ganadera de las explota-
ciones y la solucién del problema de la traccién a que antes nos
hemos referido.

Dentro de los gastos efectivos, la mayor partida, como es 16-
gico, la constituyen las adquisiciones, que son las que principal-
mente determinan la variabilidad de dichos gastos, ya que, de las
restantes, la correspondiente a remuneracién del trabajo asala-
riado tiene escasa importancia, y las otras tres —cuotas de amor-
tizacién, conservacién y seguro de los capitales, contribuciones e
impuestos, e intereses de los préstamos (12)— son bastante homo-
géneas en el grupo de explotaciones considerado.

Del total de las adquisiciones, el 52,8 por 100 corresponde a
la parte de los alimentos del ganado y de los fertilizantes consu-
midos y no preducidos en las explotaciones, cuyo resto figura, como
hemos visto, entre el reempleo y cubre el 56 por 100 del mismo.

Estos porcentajes ponen de manifiesto la influencia decisiva
del empleo de unos y otros productos en la cuantia del capital
circulante, y de aqui su importancia en orden a los resultados
econdmicos de las explotaciones, importancia que resalta aiin mas
si se considera que también influyen decisivamente sobre los ren-
dimientos del ganado y de los cultivos y, por tanto, en el valor
de Ia produccién total obtenida,

Por ello, en el estado ntim. 9 se ha resumido dicho empleo,
detallando el origen de los productos consumidos. Como se ob-
serva, en los fertilizantes el importe de los adquiridos (abonos
minerales) supone el 73 por 100 y el de los reempleados (estiércol)
el 27 por 100 restante, mientras que en los alimentos del ganado
la mayor parte, el 85 por 100, corresponde al reempleo (valor de
los forrajes, piensos, pastos, etc., producidos en la explotacién y
consumidos por su ganado, incluso la leche consumida por las
crias),

El importe total de los alimentos consumidos por las

{12) Las cuotas de serviclos de los cepitales se hen calculado conforme se indiea
en ENRIQUE BoTELLA Y FUSTER: “La practica del balance de una empresa agricola”, op. cit.
{;'ials)ug?;x:ﬂelt)‘:c‘;il‘::s: ;ari'n;ﬂ.ugscimi‘ng?:yeﬁeo :glegz:tfaf ‘::%':'Iglnulossocci‘;ll‘;:ol!l uidal&nl:hﬁi::
pendientemente. Los intereses de los préstamos comprenden los que cobra el I N. C. por
los capitales anticlpados (seglin la férmula de financlacidn detallada en el epigrafe I)

en algunos casos los devengados por préstamos de otros origenes tomades por los co-
ﬁ)nos para sus explotaciones.
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EsTapo NOM. 9
Empleo de fertilizantes y alimentacién del ganado

E ficl
n superficle total investigada En explotacién

CONCEPTO media
Ptas. °fe Ptas.
Fertilicantes:

Reempleados.................. 222.256 27 6.007
Adquiridos.................... 595.439 73 16.093
TOTAL......onvvuunen 817.695 100 22.100

Alimenios ganado:
Reempleados.................. 1.074.629 86 29.044
Adquiridos.................... 190.139 15 5.139
TOTAL........ovuls. 1.264.768 100 39.183

153,819 U. G. que sostenian las 37 explotaciones, supone una media
de 8.222 pesetas por U. G., cifra normal dadas las caracteristicas
del ganado que las constituyen.

En cuanto a los fertilizantes, el valor de los empleados, refe-
rido al total de la SAU investigada, supone una media de 1.815 pe-
setas por hectdrea de la misma, pero es mas significativa la ci-
fra de 2.184 pesetas/hectarea que resulta de referir dicho valor
a la superficie total de siembras y plantaciones (347,37 hectéreas),
cuya cifra indica un empleo de 1.594 pesetas de abonos minerales
por hectirea sembrada o plantada, ya que el importe de estos
abonos cubre el 73 por 100 del total de los fertilizantes.

Para dar una idea de la intensidad de abonado que esto repre-
senta, se ha supuesto una formula a base de cuatro partes en peso
de superfosfato, dos de cloruro potisico y dos de amonitro, que
a los precios vigentes resulta, aproximadamente, a dos pesetas
el kilogramo, de modo que con las 1.594 pesetas se hubieran po-
dido comprar unos 800 kilogramos de esta féormula, o sea que las
cantidades empleadas por hectarea sembrada o plantada hubiesen
sido, de utilizarla: 400 kilogramos de superfosfato, 200 kilogramos
de cloruro potasico y 200 kilogramos de amonitro (aparte del es-
tiércol), lo que, en conjunto, parece admisible.
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V. RESULTADOS OBTENIDOS EN LAS EXPLOTACIONES
INVESTIGADAS

Después de expuestas las caracteristicas de las explotaciones
investigadas en los cuatro apartados en que hemos dividido el
epigrafe anterior, vamos a dar cuenta en éste de los resultados
obtenidos en Ia campaiia 1959-60.

En primer lugar detallaremos la composicién del importe de
la produccion total, ¥ a continuacién veremos su distribucién entre
los distintos conceptos del balance, de la cual hemos deducido
los principales indices representativos de la rentabilidad alcan-
zada desde los distintos puntos de vista de las diferentes personas
econémicas que intervienen en la explotacién (13).

1. PRODUCCIGN TOTAL.

Tal y como figura en el grafico nim. 2, la produccién total se
ha descompuesto para su calculo en tres grupos principales:
1.° Produccién vegetal. 2° Produceién animal —a su vez dividido
en dos: productos del ganado y produccién en animales—. 3.° Otros
ingresos de las explotaciones.

El cdlculo del valor de la produccién vegetal y de los productos
del ganado, a partir de los datos recogidos en los cuestionarios
de cada explotacién, se ha realizado agregando a los importes
obtenidos de las ventas, el valor de los productos conseguidos en
la campafia y que permanecian almacenados al final de la misma,
asi como el de los entregados como pagos en especie, el de los
retirados por los empresarios para atender a sus necesidades
(autoconsumo), y el de los reempleados en las propias explota-
ciones.

La produccién en animales se refiere sélo a la de los grupos
B y C, constituidos por todo el ganado de la explotacién, exclu-
yendo el de labor, los sementales y las madres selectas que inte-
gran el A (que no tiene produccién de esta clase), o sea por el
resto del ganado de renta, el mixto de trabajo y renta y los ani-
males de corral (en nuestro caso, aves), y su valor se ha deter-
minado sumando para cada explotacién:

(13) Exriqur Boreirs ¥ FustEr: Op. cit,

Composicién
de su
importe.
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a) El de los animales autoconsumidos; b) el de los entregados
en concepfo de pagos en especie; ¢) el importe neto de los ven-
didos (importe de las ventas, menos importe de los animales ad-
quiridos), y d) el valor de las variaciones registradas en el inven-
tario durante la campaiia, o sea valor del inventario final menos
valor del inventario inicial (14).

Y, finalmente, en el importe de los otros ingresos se han incluido
tnicamente las rentas asignadas a las viviendas de los colonos en
Ontinar, que se han cifrado uniformemente para todas las explo-
taciones en 2400 pesetas.

Estapo NUM, 10
Composicién del importe de la produccién lotal

En superficie total investigada

En explota-
CONCEPTO cién media
Ptas. % FBtas/Ha. SAT Pias.
Produccidn vegelal:
Fruta ....oovivienininnnnnns 112,677 1,66 250 3.045
Otros productos vegetales ..  4.104.877 60,64 9.110 110.943
TOTAL PRODUCCION VEGETAL. 4.217.6564 62,20 9.360 113.988
Produccién animal:
622.419 9,18 1.381 16.822
118.000 1,74 262 3.189
13.000 0,19 29 352
Trabajo «oeoveveenrereanenas 942342 13,90 2.092 25.469
Bstibreol ....coovvaiveinen, 222.256 3,27 493 6.007
Total productos del ganade ... 1.918.017 28,28 4.2567 51.889
Produccién en animales ...... 5565.345 8,21 1.232 15.009
TOTAL PRODUCCION ANIMAL. 2.473.362 36,49 5.489 66.848
Produecién vegetal ........... 4.217.6564 62,20 9.360 113.988
Produceci6n animal ........... 2.478.362 36,49 5.489 66.848
Otros ingresos........coveeenn 88.800 1,31 198 2.400
PRODUCCION TOTAL «vsvones 6.779.716 100,00 15.047 183.236

En el estado nim. 10 se detalla la composicién de la produc-
ci6n total de las 37 explotaciones investigadas, determinada, como
se ha dicho, para cada una de ellas, habiéndose representado a es-

(14) Ex~nique Boreira v Fuster: Op. cit.
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cala las medias por hectarea de SAU que corresponden a los prin-
cipales conceptos en el grafico nim. 3.

Segln este estado, el importe de la produccién total en la su-
perficie investigada ascendié en la campaiia 1959-60 a 6.779.716 pe-
setas, lo que supone unas medias de 15.047 pesetas por hectirea
de SAU y de 183.236 pesetas por explotacién.

De este total, el 62,20 por 100 corresponde a la produccion
vegetal; el 36,49 por 100, a la animal, y el 1,31 por 100 restante,
a los otros ingresos, o sea la renta de las viviendas.

Dentro de la produccién vegetal, se distingue el valor de la
fruta del resto de los productos vegetales, incluyendo en éstos los
Plantones obtenidos en los viveros; Y en la animal se dan por
separado las cifras de productos del ganado (leche, huevos, lana,
trabajo y estiércol) y la correspondiente a la produccién en ani-
males.

De los porcentajes que cada uno de ellos suponen de la pro-
duccién total, destacan por orden de importancia los correspon-
dientes a productos vegetales (60,54 por 100), trabajo del ganado
(13,90 por 100), leche (9,18 por 100), produccién de animales (8,21
por 100) y estiércol (3,27 por 100); siendo de escasa cuantia los
correspondientes a huevos (1,74 por 100), fruta (1,66 por 100), otros
ingresos (1,31 por 100) y lana (0,19 por 100).

Puede darse una cifra comparable representativa del grado de
productividad que supone el valor de la produccién total conse-
guida indicando que con un precio de 5 pesetas por kilogramo de
trigo, equivale a una media de 3.000 kilogramos de trigo por hec-
tirea de SAU; media muy respetable teniendo en cuenta la dis-
tribucién de esta superficie segiin sus posibles aprovechamientos,
que se detall6 al describir las caracteristicas de los lotes.

También con el mismo fin de establecer comparaciones, pero
situandonos en el ambito europeo, a continuacién damos los im-
portes de las producciones totales por hectirea de SAU en algu-
nos paises de nuestro continente, tomados de una publicacién de
las Camaras Agricolas de Francia (15), entre las que se ha inter-
calado en el lugar que le corresponde la media de 15.047 pesetas
conseguida en el conjunto de las 37 explotaciones investigadas:

(15) “Les revenus comparés des ngrlcultures dans les pays de la C.E.E. et en Sulsse”.
Revista Chambres d’Agriculture, ntim, 25-226, 1 d¥ 15 agosto 1961. Publicada por “L’Assem-
blée Permanente des idents des Chambres d’Agriculture”, Paris,
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Produceiones totales Ptag/Ha. SAU
Alemania Occidental .......... 30.225
Bélgica ... coiinii e 30.075
Holanda -........-.. e 26.700
SUIZA .+ ov e 26.250
Superflcie investigada ......... 15.047
Francia .. -.eoovvevneneeannnns 13.800

Para contrastar la veracidad de los datos sobre producciones Veracidad
. de los datos

obtenidos en la encuesta, se han comparado los totales detallados recogidos
anteriormente con los que resultan de la valoracién hecha por en 18 encucsta.
el I. N. C. al final de la misma campaifia, pero agregando a la pro-
duccién animal de esta ultima valoracién las partidas calculadas
por nosotros como valores del estiércol y del trabajo del ganado
reempleados y la correspondiente a rentas asignadas a las vivien-
das que no habian sido tenidas en cuenta.

EsTAp0o NOM. 11
Importe produccién tolal, - Comparacién dales 1.N.C. y encuesta

En superficie total investigada En explotacién media
CONCEPTO Pias. Ptag/Ha. SAT Ptas.
Encnesta I.N.C. Encuesta LI.N.C. Encuesta I.N.C.
Producecion vegetal... 4.217.664 3.426.248 9.380 7.604 113.988 92.601
Produecion animal... 2.473.362 2,225.736 5.489 4.940 66.848 60.165
Otros ingresos....... 88.800 88.800 198 198 2.400 2.400

PrODUCCION TOTAL. 6.779.716 5.740.784 15.047 12,742 183.236 155.166

Como se observa en el estado num. 11, en el que se ha resu-
mido esta comparacién, los datos del I. N. C. son un 15 por 100
menores que los de la encuesta, diferencia que resulta admisible
por las siguientes razones:

a) Con excepciéon de las cosechas de trigo y remolacha que
son entregadas por los colonos y pesadas, y sus precios son los
realmente pagados por el Servicio Nacional del Trigo y por la
Azucarera, la valoracién del I. N. C. se basa en estimaciones y
precios medios.

b) La produccién vegetal del I. N. C. no incluye el valor de
la paja, y la de la encuesta si.




Gastos
atribuidos.
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¢) La informacion obtenida en la encuesta fué recogida, como
se ha dicho, por personal ajeno al I. N. C. y con la garantia de
que no se facilitaria a dicho Organismeo la identificacién de las
explotaciones y sus resultados, y que, ademas, no se iba a utilizar
con fines fiscales.

2. BALANCE DE RESULTADOS.

El balance de resultados consiste en la determinacién del be-
neficio que le queda al empresario (Beneficio neto) una vez aten-
didos todos los gastos de la explotacidn, incluso las remuneracio-
nes de todos los capitales y personas econémicas que intervienen
en la misma.

Como se observa en el grifico nim. 2, este beneficio se obtiene
restando del importe de la produccién total los del reempleo, gas-
tos efectivos y gastos atribuidos.

El valor del reempleo y la cuantia de los gastos efectivos ya
se ha indicado al tratar del capital circulante (constituido por su
suma) y, por tanto, sélo falta detallar el importe de los gastos
atribuidos.

Se consideran como gastos atribuidos las partidas destinadas a
retribuir las aportaciones del empresario a la explotacién, y en
el caso que consideramos, analogo al representado en el mencio-
nado grafico, estdn integrados por los intereses de los capitales
de su propiedad, la remuneracién del trabajo familiar y la re-
muneracién de su gestion.

Los intereses de los capitales aportados por los colonos se han
determinado aplicandoles los siguientes porcentajes: al capital te-
rritorial, el 4 por 100; al capital de explotacién, el 5 por 100, y al
capital circulante, el 3 por 100, que equivale a aplicar el 6 por 100
al capital circulante anticipado, si éste se estima en el 50 por 100
del total.

Conviene recordar que la mayor parte del capital territorial
es aportada por el I. N. C, figurando en los gastos efectivos los
intereses que realmente cobra este Organismo a los colonos (sin
incluir los de los capitales subvencionados ni la parte {ambién
subvencionada de los intereses de los anticipos) entre los corres-
pondientes a préstamos, que comprenden, ademas, los devengados
por los de otros origenes que con caracter excepcional han tomado
algunos colonos.



ESTUDIO ECONOMICO DE UN GRUPO DE EXPLOTACIONES AGRICOLAS 43

La remuneracién del trabajo familiar se ha calculado para cada
explotacién, como ya se ha dicho, valorando las U. T. H. inverti-
das en ellas por los correspondientes colonos y familiares a un
precio de 30.000 pesetas, fijado de acuerdo con los jornales que
se pagan en la zona.

Y, finalmente, la remuneracién por gestién se ha estimado en
el 6 por 100 de los gastos efectivos.

En el estado nam. 12 se detalla el resultado de la determina-
cion del beneficio neto, o sea la distribucién del importe de la
produccién total entre los distintos conceptos del balance, en la
superficie total investigada y en la explotacién teérica media, in-
dicando para cada uno de estos conceptos los porcentajes de dicha
produccién total que suponen y las correspondientes medias por
hectarea de SAU, lo que ha sido representado a escala en el gra-
fico num. 3.

Destaca de dicho estado el reparto de casi la totalidad de la
produccién total en tres partes aproximadamente iguales: reem-
pleo (34,159 por 100), gastos efectivos (30,440 por 100) y gastos
alribuidos (35,345 por 100), quedando para el beneficio sélo el
0,056 por 100, o sea 9 pesetas por hectirea de SAU de media.

Analizando las cifras del beneficio por hectirea de SAU en
cada una de las 37 explotaciones investigadas, se observa que, no
obstante la relativa homogeneidad de sus caracteristicas intrin-
secas y de sistema y ordenacién de la produccién, su variabilidad
es bastante grande, siendo las oscilaciones en relaciéon con la media
del conjunto del grupo considerables, pues van desde un maximo
de 11.773 pesetas a un minimo con 5947 pesetas de beneficio ne-
gativo, ambos por hectarea de SAU.

Dentro de estos limites, en 18 explotaciones el beneficio es po-
sitivo y en las 19 restantes negativo, pero en ningiin caso estos
beneficios negativos llegan a exceder de los gastos atribuidos y en
todos pueden enjugarse a expensas de las remuneraciones de la
gestion del colono y de su trabajo familiar.

Esto significa que en las 19 explotaciones en que el beneficio
neto es negativo la empresa ha liquidado la campaiia con pérdi-
das, pero sin llegar a un endeudamiento de Ios colonos, ¥a que en
cualquier caso sus rentas de empresarios, segiin veremos mas ade-
lante, han sido positivas.

La gran variabilidad registrada es atribuible, principalmente,

Beneficio neto.
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EsTADO NUM. 12

Distribucién del importe de la produccién total

En superficie total investigada

En explota-
CONCEPTO cién media
Ptas. A Ptas/Ha. Ptas.

Reempleo:

Alimentos del ganado ............ 1.074.629 15,861 2.385 29.044

Trabajo del ganado............... 942.342 13,900 2.092 25.469

Fertilizantes (estiéreol) ........... 222,256 3,278 493 6.007

Semillas .........oooiviviinnnn... 76.625 1,130 170 2,071
TOTAL REEMPLEO (1} ................ 2.315.852 34,1569 65.140 62.591
Gaslos efectivos:

Grupo (a)

Adquisiei6n alimentos ganado.... 190.139 2,804 422 5.139

Adquisieci6n fertilizantes.......... 595.439 8,783 1.322 16.093

Otras adquisiciones .............. 717.854 10,688 1.593 19.401

Cuotas servicio capitales.......... 384.786 5,676 854 10.400

Contribuciones.....ocovveveninn.. 42732 0,630 95 1.155
Suma gastos efectivos (a) ........ oo 1.930.949 28,481 4.286 52.188

Grupo (b)

Remuneracién trabajo asalariado. . 56.500 0,833 125 1.527

Intereses préstamos .............. 76.324 1,126 169 2.063
Suma gastos efectivos (b) ........... 132.824 1,959 294 3.690
TOTAL GASTOS EFECTIVOS (2)......... 2.063.773 30,440 4.580 55.778
Gastos atribuidos:

Intereses capital empresario ...... 297.950 4,395 661 8.053

Remuneraci6n trabajo familiar ... 1.977.700 29,171 4.389 53.451

Remuneracién gestién............ 120.635 1,779 268 3.260
TOTAL GASTOS ATRIBUIDOS (3) ....... 2.396.285 35,345 5.318 64.764
Reempleo (1) .....coonvivvinnvnnn... 2.315.852 34,159 5.140 62.591
Gastos efectivos (2) ... .oovveevl. .. 2,063,773 30,440 4.580 55.778
Gastos atribufdos (8)................ 2.396.285 35,345 5.318 64.764
Beneficioneto (4)................... 3.806 0,056 9 103
PropUCCION TOTAL (1)+(2)+(8)+(4).. 6.779.716 100,00 15.047 183.236
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a la gestién de los colonos empresarios, que trataremos de anali-
zar més adelante, centrada sobre los puntos claves gue son el
reempleo, las adquisiciones y el trabajo familiar invertido en las
explotaciones,

De estos tres puntos, ya nos hemos referido al reempleo y a
las adquisiciones, indicando su relacién con el problema del ga-
nado de trabajo y la mecanizacién; y en cuanto al tercero debe
observarse que como norma las empresas con pérdida son precisa-
mente aquellas que tienen mayor ntimero de U.T.H. familiares
disponibles e invertidas en la explotacién por hectarea de SAU,
de lo que puede deducirse la consecuencia de que los colonos con
mds familiares viviendo a sus expensas han creido compensar la
carga que para sus economias les suponian haciéndoles trabajar
innecesaria e inutilmente en las explotaciones, con lo que también
han constituido una carga excesiva para éstas.

Esta ultima observacion explica, hasta cierto punto, la exis-
tencia de beneficios negativos o pérdidas, ya que, feniendo en
cuenta lo dicho anteriormente, estas pérdidas no han significado
para los colonos, en realidad, otra cosa sino que el trabajo fami-
liar invertido en la explotacién no ha podido ser remunerado de
acuerdo con los jornales pagados en la zona, 0 sea que la familia
hubiera ganado méas trabajando parte de ella fuera de la explo-
tacién, de encontrar trabajo; pero esta condicién es probable que
no se hubiese podido cumplir,

3. INDICES DE RENTABILIDAD.

Partiendo de los conceptos del balance detallados anteriormen-
te, vamos a ver cdmo se agrupan para determinar los indices re-
presentativos de la rentabilidad de las explotaciones, consideradas
como parte integrante de la economia nacional y desde los dife-
rentes puntos de vista de las distintas personas econémicas que
intervienen en ellas.

Un primer indice lo constituye la produccién final total, que
es la parte de la produccion total que sale de cada explotacidén, y
su valor se obtiene, por lo tanto, deduciendo del de ésta el del
reempleo.

El valor del reempleo, junto con el importe de las adqmisicio-
nes v de las cuotas de servicio de los capitales, constituye la ri-

Distribucién
de las rentas.
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queza consumida en el ciclo productivo. o sea el consumo de la
explotacidn, que deducido de la produccién total nos da el pro-
ducto neto, que comprende las contribuciones e impuestos, los
intereses de los capitales (incluido el territorial), la remuneracién
del trabajo (familiar, asalariado ¥y de gestién) y el beneficio neto
que constituyen las retribuciones de todas las personas econémi-
cas —Estado, capitalistas, trabajadores y empresarios— que co-
operan de un modo o de otro a la produccién, por lo que se ha
designado también como renfa social.

Deduciendo del producto neto el importe de las contribuciones
e impuestos, que constituyen la renfa del Estado ¥ pueden consi-
derarse como la retribucién que éste percibe por los servicios mas
0 menos directos que presta, se obtiene la renta de la explotacién,
denominada asi por incluir las remuneraciones de las otras per-
sonas econémicas que intervienen ya directamente en ella.

Agrupando los conceptos que integran esta renta de la explo-
tacién se obtienen: la renta del capital, que incluye los intereses
de los capitales territorial de explotacién ¥y circulante; la renfa
del trabajo, que incluye las remuneraciones del familiar, asala-
riado y de gestién, y queda aislado el beneficio neto, retribucién
especifica del empresario por el riesgo de su empresa,

Y, finalmente, si con otra agrupacion, de la misma renta de la
explotacién deducimos los intereses de los capitales tomados a
préstamo y la remuneracién del trabajo asalariado, nos queda
lo que en las explotaciones consideradas obtienen realmente los
colonos empresarios como remuneracién de todas sus aportaciones
(en capital propio, en trabajo familiar y de gestion, e incluso la
correspondiente al riesgo de las empresas o beneficio neto), que
por ello se designa renta del empresario.

Segtin se observa en el grafico nim. 2, en el caso mas general
una parte de esta renta la perciben los empresarios en dinero (en
lo que queda del importe de los ingresos una vez atendidos los
gastos efectivos), y el resto, en especie, esta integrado por: el valor
de los animales de los grupos By C y de los productos autocon-
sumidos; el de la variacién del inventario de animales de dichos
grupos, y el de los productos obtenidos en la campaiia que perma-
necen almacenados al final de la misma. Advirtiéndose que estas
dos tultimas partidas pueden realizarse posteriormente transfor-
mandose en dinero, aunque la primera de ellas, la debida a la
variacion en el inventario de ganado, es frecuente quede invertida



[son s 0sv =nvs)

J
P SRR,
2
& W. % o
(2]
q 3
o MO
2O z s, e Q

.

M B

7
Y

nnnnnnn
$32334)

Y

0

7

AJ
L,

k]
191
1Y

841602,
]

7
7
VIO; Nl:l;:mﬂ ' g

\

- 006
\ .....
- \\ -000'LL
4]
m 00021
" X
/9
a8 L
W

00

ppobiisasu) NVS 'OH Jod §3d \\_. 7 000
avanigviNdy 30 S30IaNI \ I
09/6561 VNVJWVD , | & o
vaVvI0IA V1 30 VNOZ seiad




48 E. BOTELLA Y FUSTER

en la explotacidn, iniciAndose la campaia siguiente con el corres-
pondiente aumento del capital mobiliario vivo.

En el estado nim. 13 se detalla el importe de todos los indices
anteriores en el total de la superficie investigada y en la explo-
tacion media del grupo, habiéndose representado a escala en el
grafico nim. 4.

EstAD0 NUM. 13
Indices de rentabilidad

En superficie total investigada

En explota-
CONCEEFETO cién media
Ptas. o Ptgi’g" Ptas.

Produceién flnal total .............. 4.463.864 65,841 9.907 120.645
CONSUMIO. + v vvinnrearioreaannnnnnns 4.204.069 62,010 9.331 113.624
Producto neto (o Renta Social) ...... 2.575.647 37,990 5.716 69,612
PRODUCCION TOTAL .....s.. 6.779.716 100,000 15.047 183.236
Renta del Estado contribueiones)... 42732 0,630 95 1.16b
Renta de la explotacién............. 2.532.916 37,360 5.621 68,457
Producto nOtO .. .vvvrversvanoanennns 2.576.647 37,990 5.716 69612
Renta ecapital..........coviviiiennn, 374.274 5,621 830 11.116
Renta trabajo ................000 0 2.154.835 31,783 4,782 58.238
Beneficioneto...................... 3.806 0,056 9 103
Renta de la explotacién............. 2.532.9156 37,360 b.621 68.457
Gastos efectivos Grupo b(*}......... 182.824 1,959 294 3.690
Renta empresario .................. 2.400.091 356,401 5.327 64.867

(*) Seghn se detalla en el estadeo nom. 12, €l grupo b) de gastos efectivos esth inte-
Erado por los intereses de los capitales tomados a préstamo y la remuneracién del tra-
ajo asalariado.

De este estado destaca la importancia del consumo, con una
media de 9.331 pesetas por hectirea de SAU investigada, lo que
representa el 62,010 por 100 de la produccién total, constituyendo
el resto, 5.716 pesetas por hectirea de SAU, el producto neto o
renta social.

En la distribucién de esta renta social la participacion del
Estado y del capital son pequefias (95 y 830 pesetas por hectarea
de SAU, respectivamente), y el beneficio neto, como hemos indi-
cado antes, casi nulo (9 pesetas/hectirea SAU), correspondiendo
el resto (4.782 pesetas/hectarea SAU) a la renta del trabajo, que se
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lleva el 83,662 por 100 de dicha renta social o producto neto, que
cquivale al 31,783 por 100 de la produccion total.

Finalmente, las rentas de los empresarios totalizan 2.400.091 pe-
setas (5.327 pesetas/hectarea SAU), el 35401 por 100 de la pro-
duccién, lo que supone 64.867 pesetas por explotacion, cifra que,
como veremos mas adelante, permite al colono medio atender a
sus necesidades familiares y al pago de sus obligaciones con el
I.N. C., e incluso ir constituyendo un fondo de reserva o zhorro.

La variabilidad de estas rentas de empresarios en las 37 ex-
plotaciones investigadas es bastante grande y, como indicamos al
tratar del beneficio neto, es atribuible a la forma en que los co-
lonos han llevado su gestién, pero en ella no influye el exceso
de trabajo del familiar, que s6lo repercute en dicho beneficio. En
cualquier caso, como también se indico, todas son positivas.

La importancia de las rentas del trabajo, destacada anterior-
mente, nos ha llevado a comparar la media que resulta en la SAU
investigada con la obtenida en otros paises europeos, analoga-
mente a lo hecho con la produccion total, cuya comparacion figura
en el estado num. 14.

EsTap0 NUM. 14
Rentabilidad del trabajo (*)

G
Pl'og::(.!flﬁn Renta del trabajo D'ﬂ;: ggﬁznye'
PAISES racidnes (**)

Ptas/Ha. SAU  Ptas/Ha. SAU %y de PT Ptas/Ha. BAT
Bélgica ..... covieanee 30.075 23.775 79 6.300
Alemania QOccidental ... 30.225 17.430 b8 12.795
SUIZA cevrirerariiinian 26.250 16.440 83 9.810
Holanda .........c0cvn 26.700 11.505 43 15.196
Francit o..ccocverereens 13.800 9.406 68 4.395
Espafia sup. investigada. 15.047 4.782 32 10.265

(*) Los dates de produccién total y renta del trabajo en otros paisés europeos pro-
ceden (traducidos a pesetas, al cambio de 1 D. M. =15 pesetas) del estudio “Les revenus
compares des egricultures dans les pays de la GC.E.E. et en Suisse”, revista Chambres
J’Agriculture, nhms. 925226, 1 y 15 de agosto de 1961, Publicada por la Asamblea Perma-
nente de Presidentes de las Camaras Agricolas de Francia. Paris.

(**) El concepto “otras remuneraciones® comprende las rentas del Estado (contribu-
clones) y del capiial y el beneficio neto.

Seglin este estado, la renta del trabajo en la superficie inves-
tigada es, aproximadamente, el 50 por 100 de la media de Fran-
cia, 9.405 pesetas/hectarea SAU, y el 20 por 100 de la de Bélgica,
que con 23.775 pesetas/hectarea SAU alcanza la mas alta de las

4

Rentabilidad
del trabajo.
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anotadas, lo que es légico, dado el mayor coste de la mano de
obra en los paises considerados, que se refleja también en una
menor productividad del trabajo o, lo que es lo mismo, en que
Sus remuneraciones se lleven un porcentaje mas elevado de la
produccion total,

Pero, restringiendo nuestra comparacién a Francia, que es el
que tiene mas semejanza con nuestrg caso, ya que los demas estan
muy industrializados y sus agriculturas son de caracteristicas com-
pletamente diferentes, se observa ademas que en este pais la parte
del valor de la produccién total que queda disponible para aten-
der al consumo, al pago de las remuneraciones del Estado y del
capital y para el beneficio neto se cifra en 4.395 pesetas/hecta-
rea SAU de media, mientras que en la superficie investigada es
de 10.265 pesetas/hectarea SAU, resultado sorprendente que aco-
gemos con reservas, a pesar de que el origen de los datos es serio,
¥ que si las explotaciones francesas se liquidan con beneficio in-
dica que el mayor coste de la mano de obra estd en ellas mas
que compensado con el menor de los otros factores y medios de
produccién, en lo que indudablemente tiene que influir el grado
de industrializacién alcanzado en la nacién vecina.

VI. ANALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA DE
LOS COLONOS

1.  BALANCE DE DISPONIBILIDADES Y OBLIGACIONES.

Como se indicé al dar cuenta del planteamiento de este estu-
dio, en la encuesta, ademas de la informacién sobre la economia
de las explotaciones que hemos venido resumiendo Yy comentando
hasta ahora, se recogieron, en cuestionarios independientes, los
datos necesarios para poder analizar la situacién econémica de
los colonos a la vista de las rentas de empresarios que obtuvieron
de aquéllas en la campaiia 1959-60.

Eslos datos se refieren concretamente a los ingresos familiares
anuales ajenos a la explotacién (por jornales dados fuera de ella
0 por otros conceptos) y a los gastos necesarios para el sosteni-
miento de la familia, también anualmente, clasificados en cuatro
grupos: alimentacién, vivienda, vestuario ¥y otros gastos,

Para cumplimentar la parte del cuestionario referente a gastos
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familiares, en lo que colaboraron eficazmente las mujeres de la
familia, se tuvieron en cuenta las siguientes normas:

a) Los gastos de alimentacién se determinaron como importe
de los productos alimenticios consumidos en el afio y adquiridos
fuera de la explotacién, sin incluir los productos obtenidos en ella,
cuyo valor figura como autoconsumo dentro de su produceién total
y forma parte de la renta del empresario.

b) Entre los gastos de la vivienda se incluyeron los corres-
pondientes a: conservacién de mobiliario y enseres, ropa de cama
y mesa, combustibles, electricidad y otros, pero sin comprender
los de contribuciones, amortizacién, conservacién y segurc de la
vivienda, que junto con los de las dependencias figuran entre los
efectivos de la explotacion.

¢) Los gastos de vestuario familiar anual se estimaron tenien-
do en cuenta el valor de las prendas utilizadas y su duracién nor-
mal en uso.

d) Entre los otros gastos se incluyeron los de aseo e higiene
personal, asistencia médica, educacién, desplazamientos, entrete-
nimientos y varios, pero sin comprender los que con caracter ex-
traordinario pudieran haberse realizado, en el aflo considerado,
por alguno de estos conceptos.

Partiendo de estos datos y con los de las rentas de empresarios
ya conocidos, se formulé para cada colono un balance de dispo-
nibilidades y obligaciones, obteniendo las primeras como suma de
dichas rentas de empresarios y los ingresos familiares ajenos a
la explotacién, e incluyendo entre las segundas cuotas de reintegro
de los capitales anticipados por el I. N. C. (calculadas segun se
indica en el estado num. 15), el autoconsumo, las rentas asignadas
a las viviendas y los gastos familiares a que acabamos de refe-
rirnos.

El resumen de este balance para los 37 colonos investigados
se recoge en el estado num. 16, en el que también se dan las me-
dias que resultan por colono para cada concepto.

Como se observa, el total de disponibilidades ascendié a
9.521.171 pesetas, lo que supone 68.139 pesetas por colono medio,
habiéndose anotado 121.080 pesetas procedentes de ingresos obte-
nidos por nueve colonos como consecuencia de jornales prestados
por ellos o sus familiares fuera de sus explotaciones.

El total de obligaciones ascendié a 60.416 pesetas por colono
medio, de forma que éste pudo atenderlas con sus disponibilidades

Posibilidad
de shorro.
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EsTApo NUM. 15
Financiacién de la entrega de loles

FINANCIACION REPERCUSION ANUAL
Anticipo reintegrable Subvenciones
CONCEPTO Vator  Subven- Cuotas rein-
total ¢ién Condiclones tagro efec-
Importe  Impete  —————————  Ep intereges E:,:f:;:: tivas
Plas. Afiog Interages
Plas. Ptas. n° s Plas, Ptas. Pias,
THOXTA vrivecrnninnr nraas ‘- T —_ T 25 3 T/100 —_ T/26
Majoras interés comdn
{red de riegos y caminos). M 0, 4M 0,6M 25 3 2,2M/100 (%) 0,4M/26 0,6M /28
Viviendas y dependencias. . v 0,87 0,7V 40 sin 4V/100 0,3V/ji0 0,7V/40
Plantaciones......... e P 0,2P 0,8P 25 sin 4P/100 0,2P/25 0,8P/25

)
“(0,4XL+0,;XL)H=&E}£
100 100 100

Estapo NUM. 16
Situacién econémica de los colonos empresarios (con subvenciones)

En total eolonos

CONCEPTO investigados Por colono medio
Ptas. Ptas.
Disponibilidades:
Renta empresario ..........covvvvn...., 2.400.091 64.867
Ingresos ajenos a la explotacién ........ 121.080 3.272
TOTAL DISPONIBILIDADES (1)....... 2.521.171 68.139
Obligaciones:
Cuotas reintegro capitales anticipados
N.Co.ooovinn pp ....... 157.841 4.266
Autoconsumo .......... ......... ..., 720.176 19.464
Rentas viviendas ....................... 88.800 2.400
Gastos familiares................. verine 1.268.594 34.286
TOTAL OBLIGACIONES (2).......... . 2.235.411 60.416
Situacion:
Disponibilidades (1) .................... 2.521.171 68.139
Obligaciones (2) ........................ 2.235.411 60.416
REMANENTE (1) —(2) ......... e 285.760 7.728

y aln le queds un remanente de 7.723 pesetas para constituir un
fondo de reserva o ahorro.
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De estas obligaciones, el consumo de los colonos (autoconsumo,
renta de las viviendas y gastos familiares) ascendié a 2.077.570 pe-
setas, que suponen 56.150 pesetas por colono medio, destacindose
la importancia del autoconsumo, o sea los productos obtenidos
en las explotaciones, cuyo valor representa el 10,6 por 100 del
importe de la produccién total en la SAU investigada y casi el
35 por 100 de dicho consumo total.

Como las cifras de consumo de cada colono prestaban notables
diferencias debido al distinto nimero de familiares a su cargo,
con objeto de dar una idea del nivel de vida que representan, se
fradujo este nimero de familiares a unidades de consumo, para
lo que se adoptaron los siguientes coeficientes:

Adultos y muchachos (de 12 a 65 afios) ... .-.-- 1
Ancianos (de més de 65 afios) ......c..c-ehin 0,6
Nifios (de menos de 12 afios) . .....ccovvrenrenn 0,5

Con ello se obtuvo un total para los 37 colonos de 124,60 uni-
dades de consumo, de modo que el consumo medio que resulta
es de 16.674 pesetas por unidad (cifra bastante modesta, aungque
debe tenerse en cuenta lo bajo de la renta asignada a las vivien-
das y las variaciones que presenta este consumo unitario de unos
a otros colonos), alcanzando un maximo de 34.393 pesetas en el
caso de uno de ellos con dos unidades y registrandose los menores
valores en los de familia més numerosa, siendo de notar que, a
pesar de esta compensacion, en general el mayor nimero de fa-
miliares repercute desfavorablemente sobre la cuantia del fondo
de reserva. '

9. FEFECTOS DE LAS SUBVENCIONES.

Como ya indicamos en el epigrafe I —Generalidades—, al dar
cuenta de la férmula de financiacion de la entrega de los lotes
a los colonos seguida por el I N. C., y segun se detalla en el
estado niim. 15, las subvenciones concedidas por este Organismo
en La Violada son —aparte del 100 por 100 de la gran obra hi-
draulica y de las obras de interés general para la zona, que que-
dan integramente de cuenta del Estado— de dos clases: 1%, en
capital territorial (40 por 100 del valor de las mejoras de interés

Nivel
de consume.

Clases de
subvenciones.
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comun, 30 por 100 del de las viviendas ¥ dependencias, y 20 por
100 del de Ias plantaciones), y 2.°, en intereses del capital terri-
torial (4 por 100 de los capitales subvencionados, asi como de la
parte reintegrable del valor de las viviendas, dependencias y
plantaciones, de la que no se cobra interés; y 1 por 100 del valor
de la tierra y de la parte reintegrable del de las mejoras de in-
terés comun, de la que s6lo cobra el 3 por 100).

Las segundas, o sea las subvenciones en intereses, junto con
la subvencién en contribuciones, a que también hemos hecho re-
ferencia, reducen los gastos de la explotacién y, por consiguiente,
se traducen en aumento de la renta del empresario.

Este repercute sobre las economias de los colonos al aumentar
sus disponibilidades, de las que es fuente principal dicha renta,
pero, ademas, ellos se benefician también directamente de las sub-
venciones en capital, que al reducir las cuotas de reintegro al
L N. C. disminuyen sus obligaciones, de modo que, en definitiva,
la concesién de todas las subvenciones mencionadas se traduce en
un aumento equivalente de los remanentes de las disponibilidades
que sirven de base a la constitucién de los fondos de reserva,

Teniendo en cuenta lo expuesto, se ha calculado para cada ex-
plotacién, como se indica en el estado ntim. 15, la cuantia de las
dos formas de subvenciones concedidas (en gastos de explotacién
¥ en obligaciones de los empresarios), recogiéndose en el estado
niimero 17 el resumen de su importe para el total de las 37 explo-
taciones investigadas y por colono o explotacién media y su re-
percusién sobre las rentas de los empresarios y los fondos de
reserva, habiéndose representado todo ello a escala en el grafi-
o num. 5.

Se observa que las subvenciones en gastos de explotacién se
cifran en 6.591 pesetas por colono medio, de modo que la renta
«real» de empresario de este colono (sin estas subvenciones) hu-
biera sido el resultado de deducir dicha cantidad de la renta
<actual> que ha obtenido disfrutando de ellas (que, segin hemos
determinado a partir de la informacién recogida en la encuesta,
asciende a 64.867 pesetas), o sea 58.276 pesetas.

Por otra parte, la subvencién que afecta a sus obligaciones
como colono del I. N, C. se cifra en 1.705 pesetas, de modo que
el total de subvenciones concedidas, siempre por colono medio del
grupo investigado, asciende a 8.296 pesetas, lo que supone que,
de no existir estas subvenciones, en vez de poder atender todas
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EstapO0 NUM. 17
Efectos de lus subvenciones (*)

En total colonos
CONCEPTO investigados Por colono medio

Ptas. Ptas.

Subvenciones en gastos de explotacidn:
En intereses capitales anticipados por

LN.Co.oiiii 171.229 4,628
En contribuciones...................... 72.644 1.963
Total subvenciones en gastos (1) .......... 243.873 6.501

Subvenciones en obligaciones empresario:
En cuotas reintegro capitales anticipados

porLN.C......... e eeseeiner e, 63.088 1.706
TOTAL SUBVENCIONES (2) «...0vveners 306.961 8.296
Renta empresario “actual*“ (3)............. 2.400.091 64.867
Subvenciones en gastos (1}................ 243.873 6.591
RENTA EMPRESARIC “REAL (3) ——(1).. 2.156.218 58.276
Remanente “actual“ (4) ................... 285.760 7.723
Total subvenciones (2} ..........couvuennt. 306.961 8,206
DEFICIT “REAL* (4) —(2) «vvnuvennnns —21.201 — 573

(*) Se denomina Renta del empresario “actual” la obtenida a partir de la informaciéon
recogida en la encueste, con las subvenciones concedidas; y “real” la que se hubiera obte-
nido en las mismas explotaciones de no existir estas subvenciones.

sus obligaciones familiares y con el I. N. C., con su renta de em-
presario y los ingresos ajenos a la explotacién por trabajos even-
tuales a jornal fuera de ella, queddndole incluso un remanente
de 7.723 pesetas, no hubiera podido realizarlo, o hubiese tenido
que reducir su consumo, ya que el balance de disponibilidades y
obligaciones sefiala en este caso un déficit de 573 pesetas.

Lo anterior demuestra la necesidad, en estos casos, de ayudar a
la economia de los colonos en los primeros afios de su instalacion
mediante la concesién de subvenciones, tal ¥ como se viene hacien-
do, si bien debe destacarse que, contra lo que parece a primera
vista, es mas importante la reduccion de los tipos de interés (hasta
la exencién total) que la disminucién de las cuotas de reintegro
consecuencia de las subvenciones en capital territorial.
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VII. EVOLUCION REGISTRADA COMO CONSECUENCIA
DEL RIEGO

1. RESULTADOS DE LOS ONCE PRIMEROS ANOS DE REGADIO.

Como indicamos al prineipio, la actuacién del I. N. C. en el
sector X de la zona de La Violada, en la que se encuentran si-
tuadas las explotaciones investigadas, se inicié en el afio 1945
con la ocupacién de la finca «Llanos de Camarera», en la que
en 1946 se instalaron los primeros colonos en barracones provi-
sionales, empezando seguidamente las obras de transformacién en
regadio y las de construcciéon del nuevo pueble de Ontinar, que
quedaron practicamente terminadas en 1950, afio en el que se
completé el cupo de 73 colonos previsto en el proyecto de parce-
lacion de dicha finca.

Las vicisitudes de la instalacidon de estos colonos y de la mar-
cha de sus explotaciones, asi como la evolucién de esta transfor-
macioén en los tres afios que duraron las obras y en las cinco pri-
meras campaiias de regadio (1949-50 a 1953-54), han sido, como
también se ha dicho, estudiadas por Gémez Avau (16), y hemos
aprovechado esta circunstancia para completar el cuadro con los
resultados de la campaifia 1959-60, undécima de regadio, expuestos
anteriormente y calculados partiendo de los datos recogidos en la
encuesta.

Para ello, hemos tenido, en primer lugar, que referir nuestros
resultados a la superficie estudiada por Gémez Avau, lo que se
ha realizado suponiendo que la explotaciéon media del grupo de
37 investigadas coincide con la media de las 73 constituidas en
<«Llanos de Camarera», con cuya suposicion los resultados con-
seguidos en el conjunto de esta finca en la campafia 1959-60 se
obtienen multiplicando por 73 los determinados por nosotros para
dicha explotacién media.

Pero, ademas, en lo que se refiere a la produccién total, para
hacer comparables las cifras de los dos origenes hemos, por una
parte, eliminado de las 183.236 pesetas en que calculamos la de
la explotacién media de las 37 investigadas en 1959-60, las 2.400 pe-
setas del valor asignado a la renta de la vivienda, no tenida en
cuenta por GOMEz Avau; y, por otra, agregado a las cifras de la

(16) EmriLIo GOMEZ Avau: “La transformacién del desierto de La Violada™, opt. cit.

Producecién
total.
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produccién ganadera determinada por este autor los valores del
estiércol y del trabajo del ganado, estimados sobre la base de
admitir que en todas las campaiias consideradas representaban el
mismo porcentaje de la produccién animal que en 1959-60.

Con estas correcciones se ha confeccionado el estado niim. 18,
en el que se recogen los datos de GoMez Avan y los nuestros sobre
niimero de colonos, superficie sembrada e importe de la produc-

ciéon de las campafias 1945-46
regadio),

(en secano) a 1959-60 (undécima de
valoradas estas tiltimas en pesetas de cada aiio.

Estapo NUM. 18
Transformacién de la finca <Llanos de Camareras
Colonos, superficies cullivadas y producciones.
(Pesetas de cada afio)

Superficie Produecién vegetal Produeci6n animal Produceién totaj
ATOS Colonos sembrada
N® Has. Ptas. ';’g t‘;‘l’ Ptas. nt/g t‘:? Ptas, Ptas/colono

1945/46 — 221,00 208.506 " §5.220 29 291,726 —
46/47 10 283,37 367.407 73 130.609 27 507.016 50.701
47/48 12 190,70 125.923 22 470.000 78 595.923 49.660
48/49 40 266,02 43.874 6 816.296 94 860.170 21.504
49/50 68 593,95  1.366.031 87 1.051.672 43 2.417.708 35.654
50/51 73 652,56  2.438.249 72 966.544 28 3.394.793 46.504
51/52 73 654,01 2.225.075 66 1.171.334 34 3.396.409 46.526
52/533 73 571,34 8.174.941 73 1.175.000 27 4.349.941 59.588
b3/54 78 656,78  3.084.563 69 1.429.740 31 4.514.303 61.839
59/60 73 742,41  8.321.124 64 4.879.904 36 13.201.028 180.836

El estado nim. 19 se ha calculado a partir del anterior, pero
expresando el importe de las producciones en besetas de 1960, para
lo que se han utilizado los indices ponderados de precios al por
mayor, con base de 1913 = 100, elaborados por el Instituto Na-
cional de Estadistica.

En el primero de estos estados se observa ¢émo el ndmero de
colonos ha permanecide invariablemente fijado en 73 a partir
de 1950, y como la superficie sembrada ha pasado de 221 hecta-
reas en secano, antes de iniciarse la colonizacién, a 652,56 hectareas
en 1950-51, una vez completo el cupo de colonos, llegando hasta
742,41 hectareas en 1959-60, con un aumento de mas del 11,5 por
100 en los seis afios tiltimos.
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También se pone de manifiesto en el estado nim. 18 la varia-
cién de unas campaifias a otras de los porcentajes de la produc-
cién total que representan la animal y la vegetal, destacandose
el aumento de la produccién animal registrado en los tltimos
afios y la anomalia de la campaiia 1948-49, en la que, debido a la
extraordinaria sequia (17), la produceién vegetal fué casi nula,
estando constituide su importe exclusivamente por el canon de
arrendamiento de los pastos.

El estado ntim. 19 refleja el aumento de produccion total, cuyo
indice, tomando como base 100, la de 1945-46 en secano, ha pasado
a 607 de media en el primer quinquenio de regadio, 1949-54, lle-
gando a 1.355 en 1959-60, a los once afios de terminada la trans-
formacién. En cuanto a la produccién por colono, se observa como
a partir de la campafia 1949-50, en la que se completd el cupo
de 73 fijado para la finca, permanecid casi invariable los tres afios
siguientes, se registré un aumento en los afios cuarto y quinto de
regadio y alcanzé el 241 por 100 de la de dicha campaiia 1949-50
en el afio de la encuesta.

EsTApo NUM. 19

Transformacién de la finca <Llanos de Camarera»

Importes de la produccién total
(Pesetas de 1960)

En total inca Por colono medio
ANos Indi: Indi
Ptas. 194546 — 100 Ptas. 1949/50 = 100

1945/46 974.073 100 - —

46/47 1.443.981 148 144.398 —

47/48 1.584.6569 162 132.046 —
48/49 2.137.622 219 53.438 —
49/50 5.089.264 522 74.842 100
50/51 5.564.065 571 76.220 102
b61/52 5.519.164 b66 75.604 101
52/63 6.598.860 677 90.895 120
53/64 $#.816.597 699 93.378 125
Medias 49/64 5.917.590 607 82,087 109
59/60 13.201.028 1.855 180.836 241

(17) Segln cita GémEz Avavu en su trabajo sobre La Violade, los colonos de la zona
dicen que ese afio se podia jugar al fathol en el vaso del pantano de Sotonera.
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Aprovechando también el estudio de GoMmEz AYAU hemos pre-
parado el estado nim. 20, en el que se recogen los importes en
pesetas de cada afio de la produccién total, la produccion final y
la renta del empresario (con subvenciones) de la explotacién
media de «Llanos de Camareras en los cinco primeros afios de
regadio, obtenidos por dicho autor, pero agregando a las produc-
ciones totales de cada afio los valores del estiércol y del trabajo
de ganado, determinados conforme se ha dicho antes (las cifras
de producciones finales y de rentas de empresarios no se han mo-
dificado, ya que se supone que tanto el estiércol como el trabajo
son reempleados integramente). Estos datos se han completado
con los de la explotacién media del grupo investigado en la cam-
paiia 1959-60, eliminando de los tres indices las 2400 pesetas en
que se ha estimado la renta de las viviendas.

EstApo NUM. 20

Transformacién de la finca <Llanos de Camareras

Resultados econémicos explotacién media (con subvenciones) (%)
(Pesetas de cada afio)

Produceitn total Produccién final Renta empresario
ARos Ptas. Ptas, Ptas.
1949/50 35.564 20.620 5.601
60/51 46.504 30.402 21.332
b1/52 46,526 27.315 14.814
b2/63 - 59.588 33.669 20.167
5364 61,839 38.621 26.141
59/60 180.836 118245 62.467

(*) Sin tener en cuenta la renta asignada a las vivicndas.

Transformando a pesetas de 1960 los importes en pesetas de
cada aiio de este estado num. 20, mediante los mismos indices
ponderados de precios utilizados anteriormente, se ha obtenido
el estado nim. 21, que sirve de base al grafico nim. 6.

En ellos se observa la variacién registrada en el periodo de
once aiios a que se refiere, en el que la renta del empresario medio
ha pasado de 11.580 pesetas a 62.467 pesetas. Considerando que,
segin hemos visto, este vltimo maximo, alcanzado en la campa-
fia 1959-60, casi no da margen para beneficio ¥ s6lo permitiria al
colono que lo percibiese llevar un nivel de vida simplemente de-
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Estano NOM, 21

Transformacién de la finca «Llanos de Camareras
Resultados econdmicos explotacién media (con subvenciones) (*)
(Pesetas de 1960)

ANOS Produccién total Producei6n final Renta empresario
Ptas. Ptas, Ptas.

1949/50 78.842 43.405 11.580
b0/61 76.220 49.828 34.947
b1/62 76.604 44,387 24.073
52/563 90.395 51.076 30.593
53/54 93.378 58.318 39.473
59/60 180.836 118.245 62.467

(*)} Sin tener en cuenia la rente asignada a las viviendas.

coroso, atendiendo a todas sus obligaciones, se ponen de manifiesto
las dificultades que habran tenido que atravesar gran parte de
los colonos en los diez afios anteriores,

La indudable existencia de estas dificultades, a pesar de haber
sido amortiguadas en parte, para los 37 colonos instalados en ré-
gimen de tutela, por la mayor elasticidad del sistema de aparceria
seguido por el I. N. C, en los cinco afios que como norma dura
este régimen, confirma las observaciones hechas por GOMEZ Avau
sobre la prevision en la legislacién norteamericana, que en el
Reclamation Project Act de 1939 dispone que el abono de las
cuotas de reintegro no empiece hasta que se alcance la norma-
lidad en las explotaciones, estableciendo al objeto un perfodo de
instalacién, de diez afios como maximo, en el que no hay obli-
gaciones de reintegro.

2. RESULTADOS PREVISIBLES PARA EL FUTURO,

Como ya indicamos al estudiar las caracteristicas de las ex-
plotaciones investigadas y los resultados obtenidos en la campa-
na 1959-60, el indice medio de produccién total alcanzado, de
15.047 pesetas por hectirea de SAU, es bastante aceptable; sin em-
bargo, es indudable que ha de aumentarse cuando alcancen su
plena produccién las plantaciones de frutales existentes, y puede
mejorarse alin mas modificando convenientemente la ordenacion
y el sistema de produccién, teniendo en cuenta las observaciones
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hechas sobre aprovechamiento de la superficie de regadio, orga-
nizacién de cooperativas de comercializacién de productos y sus-
titucién del ganado de trabajo por ganado de renta, si se logra
resolver el problema de la mecanizacion.

Por otra parte, también debe considerarse la posibilidad de re-
ducir el reempleo y los gastos efectivos, cuya suma alcanzaba una
media de 9.720 pesetas/hectirea de SAU, concediendo la debida
atencién a la cooperativa de maquinaria y dotindola de medios
suficientes.

Finalmente, la absorcién en otros puestos de traba jo del exceso
de familiares de los colonos permitiria reducir los gastos atribui-
dos, al eliminar los jornales invertidos por ellos innecesariamente
en las explotaciones y se traduciria en un aumento de los hene-
ficios.

Si para hacer una previsién en el futuro nos limitamos a con-
siderar las dos primeras posibilidades, por estimar que la tercera,
la de reducir los gastos atribuidos absorbiendo el exceso de jor-
nales disponibles, es la mds dificil de ver realizada, ya que plan-
tea un problema que se sale fuera del sector agrario (aunque habra
de ser considerado al estudiar el Plan de Colonizacién, Industria-
lizacién y Electrificacion de la zona), no parece exagerado suponer
que la produccién total aumentara en un 10 por 100 y el capital
circulante se reducira en otro 10 por 100.

De realizarse estas previsiones, la produccion total de la ex-
plotacién media alcanzara, aproximadamente, las 200.000 pesetas
Y el capital circulante se reducirda a unas 105.000 pesetas, que-
dando una renta de empresario de alrededor de 95.000 pesetas y
un beneficio neto de, por lo menos, 30.000 pesetas; cantidades todas
ellas muy aceptables y que, al no parecer hoy inasequibles, con-
firman el éxito de la obra de colonizacién realizada.

Puede darse una idea aproximada del importe de la produc-
cion total obtenible en las 12,763 hectareas de la zona cuando su
transformaeién esté terminada y sus explotaciones hayan alcan-
zado un grado de desarrollo similar al previsto para el grupo in-
vestigado, admitiendo que su SAU sea de 11.486 hectareas (el
90 por 100 de la superficie total) y aplicindole la misma media
de 16.551 pesetas por hectarea que se supone alcanzara dicho grupo
investigado, con lo que resulta un total de 190.104.786 pesetas

(de 1960).

Estimacién,
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VIIL. ANALISIS DE LA GESTION DE LOS COLONOS EN LAS
EXPLOTACIONES INVESTIGADAS

1. DESCRIPCION DEL METODO UTILIZADO.

Aprovechando la circunstancia de haber recogido en la en-
cuesta los datos de todas y cada una de las 37 explotaciones in-
vestigadas, se ha completado, de acuerdo con el plan previsto,
el estudio del conjunto de estas explotaciones, realizado en epi-
grafes anteriores, con un analisis de las diferencias existentes
entre ellas en los resultados obtenidos en la campaiia 1959-60,
atribuibles con caracter general, como se ha dicho, a la gestion
de los colonos empresarios, tratando de precisar mas sus causas
con objeto de confirmar, dentro de los limites de este conjunto
de explotaciones, los defectos ya sefialados y también de facilitar
su correccidén para lograr un aumento de rentabilidad, necesario,
sobre todo, en las mas retrasadas,

Pero antes de entrar en este analisis de gestién parece conve-
niente hacer algunas indicaciones sobre el método general seguido,
la forma en que lo hemos aplicado en nuestro caso y las dificul-
tades que se nos han presentado.

La gestion En la exposicién del estudio c?njl.xnto de las explotacim}es
exm:;;cg&xx hecha en los epigrafes IV y V, ya indicamos c¢émo en cualquier
caso los resultados obtenidos en las empresas agricolas eran con-
secuencia de la gestiéon de los empresarios, actuando sobre fincas
o fundos de caracteristicas intrinsecas determinadas, ordenando
su produccion y destinando a ella los medios pertinentes, apor-
tando el capital circulante necesario y tomando en cada momento
las decisiones més oportunas, segin su criterio, para el logro de
una mayor ganancia.

Insistiendo sobre lo dicho, en el grafico nim. 7 hemos repre-
sentado esqueméticamente las lineas de actuacién de los empre-
sarios al llevar la gestién de sus empresas, y cémo esta actuacion
se refleja en los resultados conseguidos, concretamente en el bene-
ficio, o pérdida, de la empresa. Segiin se observa en este gréfico, la
gestion del empresario se centra sobre dos puntos principales:
la ordenacién del sistema de produccién y la administracién del
reempleo y los gastos, que a su vez es funcién del sistema adoptado.

Por una parte, la ordenacién del sistema de produccién in-
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fluye directamente en la composicién y cuantia de la produccion
total, cuyo valor es el minuendo de la ecuacién del beneficio:
Bn = PT — (G + R). Por otra, la adminisiracién del reempleo y
los gastos repercute también en el beneficio, siguiendo un doble
camino: directo en funcién de su importe como susiraendo de
dicha ecuacién, e indirecto al influir en los rendimientos, que a
su vez influyen en la produccion total.

Por consiguiente, un primer método de enjuiciar la gestion en
una explotacion determinada, consiste en seguir esta actuacién del
empresario, como lo hemos hecho en los epigrafes citados con el
conjunto de las explotaciones investigadas, enjuiciando critica-
mente las decisiones o soluciones adoptadas por él, para cuyo jui-
cio deben tenerse presentes las otras posibilidades que se le pre-
sentaban.

Este procedimiento permite, desde luego, segiin se ha visto,
deducir consecuencias sobre la conveniencia de las soluciones
adoptadas por €l empresario, pero estas consecuencias, y los con-
sejos que de ellas pudieran deducirse, carecen de confirmacion
real, muy importante, teniendo en cuenta que, debido a la com-
plejidad que por lo general presentan las explotaciones agricolas,
en Ia mayoria de los casos, no se puede asegurar, sin un estudio
detenido, que el resultado de combinar un nuevo conjunto de so-
luciones, que consideradas aisladamente parecen las mas conve-
nientes, sera, en definitiva, el mas beneficioso para la empresa (18).

La consideracién de esta dificultad ha hecho que el problema
se enfoque de un modo mas limitado, pero mas préctico, sobre
la base de comparar soluciones y resultados reales. En efecto, si
tenemos dos explotaciones sobre fincas o fundos de caracteristicas
intrinsecas (superficie, posibles aprovechamientos, condiciones cli-
matolégicas, ete.) similares y con sistemas de produccién analogos,
las diferencias entre sus resultados en una misma campafia seran
atribuibles exclusivamente a la gestiébn de sus empresarios, de
modo que su comparacién pondra de manifiesto las diferentes so-
luciones elegidas por uno y otro entre las alternativas posibles
y podra afirmarse que el conjunto de las adoptadas por el que ha
obtenido mayor beneficio es el més conveniente de los dos.

(18) Un problema analogo al de endlisis de gestiém, pero planteade a priori, que
consiste en elegir entre el conjunte de especulaciones posibles en una explotacién la com-
binacién de ellas que permiia oblener mayor beneficio, puede ser resuelto tedricamen-
te utilizande los métodos de programaclén lineal. Sin embargo, debe advertirse que este
planteamiento integral, con garentia de aclerto, ofrece generalmente serias dificultades
por la misma razén de la complejidad de la explotacion.
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Es interesante destacar que para que esta comparacién sea
cficaz, a los efectos de enjuiciar las diferentes gestiones de los
dos empresarios, es preciso eliminar aquellos factores ajenos a
estas gestiones que pudieran traducirse en diferencias en los re-
sultados, lo que se consigue en gran parte si las dos explotaciones
tienen, como hemos indicado, caracteristicas intrinsecas similares
y anélogo sistema de produccién, ya que es evidente que no se
podrd comparar, por ejemplo, una explotacién de 100 hectireas
con otra de 15, ni una de regadio con otra de secano, ni una me-
canizada con otra que emplee exclusivamente ganado en sus la-
bores.

Pero hay que advertir que tampoco puede pretenderse una
igualdad absoluta en dichas caracteristicas y sistema, sino que
basta una relativa homogeneidad dentro de ciertos limites de to-
lerancia, pues las repercusiones de las diferencias admisibles pue-
den eliminarse si en vez de manejar valores ahsolutos se utilizan
indices convenientemente elegidos, como ocurre, por citar un caso,
con las producciones totales, cuyos importes son, evidentemente,
influidos por la extensién de la SAU de las explotaciones, pero
que si las diferencias entre éstas son pequeiias resultan compa-
rables expresados en pesetas/hectarea SAU.

De acuerdo con lo expuesto, para enjuiciar de una manera
absoluta sobre la gestion de cualquier explotaciéon bastaria con
compararla con la de otra homégenea con ella (en los aspectos
indicados) en la que los resultados fueran «6ptimos».

Pero esto es trasladar el problema sin resolverlo practicamen-
te, pues el encontrar esta explotacién de resultados reales optimos
es imposible, ya que ante cualquiera elegida como tal cabria pre-
guntarse si sus resultados eran efectivamente «6ptimos» o podrian
mejorarse. Por ello, el método de analisis de gestién se contenta
con un juicio relativo, efectuando la comparacién con una explo-
tacién ideal representada por una serie de indices, denominado
«normas de referencia», determinados dentro de un grupo suficien-
temente grande de explotaciones homogéneas, (ue se correspon-
den con el conjunto de soluciones que han dado lugar a los me-
iores resultados del grupo considerado, cuyos resultados se incluyen
también en dichas normas (19).

(19) Para un estudio mas detenido del métode general de nndlisis de gestién Fuede
consultarse J. CHOMBART pE LAUWE y J. POITBVIN: Géstidn des exploifations agricoles.
Edit. Dunod. Paris, 1957,
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Para determinar estas «<normas de referencia», una vez defi-
nido el conjunto de explotaciones homogéneas que ha de servir
de base a esta determinacion, se ordenan por la cuantia de los
beneficios netos obtenidos en la campafia considerada (expresados
en pesetas/hectarea SAU para eliminar, como se ha indicado, la
influencia de las pequefias diferencias en superficie), y analizando
esta escala de beneficios se establecen tres grupos de explotacio-
nes: el de cabeza, que comprende las de mejores resultados; el
intermedio, que incluye aquellas (en mayor niimero, como es 16-
gico) en que el beneficio puede considerarse dentro de los limites
de regulares o medios, y el de cola, con las restantes.

Elegidos los indices que se han de emplear en el analisis, el
conjunto de las medias de los correspondientes al grupo de ca-
beza constituye las normas de referencia, utilizables, segin se ha
dicho, como término de comparacion para enjuiciar la gestion
no s6lo de las de los restantes grupos, sino también de cualquier
otra nueva explotacién que por sus caracteristicas y sistema pu-
diera haber sido incluida en el mismo conjunto en la campaiia
estudiada; aunque es preciso sefialar que antes de dar por buenas
las normas de referencia obtenidas deben contrastarse con las
medias de los indices de cada uno de los otros dos grupos, anali-
zando las causas de las discrepancias que pudieran presentar-
se (20).

En cualquier caso, la realizacién y la interpretacion de esta
comparacién con las normas de referencia, de los indices de una
explotacién o de las medias de los de un grupo, para enjuiciar
su gestion o contrastar dichas normas, resulta en principio dificil
si no se utiliza un sistema adecuado, como consecuencia del gran
numero de ellos que se utilizan y de las maltiples relaciones que
los ligan dentro de la compleja unidad de las empresas agricolas,
y por esto se ha creido de interés dar una idea general del sistema
seguido por nosotros, que, como veremos, nos ha facilitado el ana-
lisis de las explotaciones investigadas y que, ademas, consideramos
aplicable en todos los casos.

Este sistema se basa en analizar la gestibn mediante la com-

(20) Lo expuesto resume el método seguido para determinar las normas de referencia
de un tipo concreto de explotaclones en wunas campafia, debiendo advertirse que en
algunos pafses se estd procediendo a extender este método, determinando series de normas
de referencia o standards regionales o comarcales aplicables a los tipos de explotaciones
mads frecuentes en cualquier campafia, lo que presenta mayor complejidad, ya que es
preciso para cada serie de normas, primero, considerar varias cam})afms, ¥ luego rea-
lizar las correcciones necesarias para adaptarle a aquella en gque se irate de aplicar.




Iy=

Iy =

ESTUDIO ECONOMICO DE UN GRUPG DE EXPLOTACIONES AGRICGLAS 69

paracién de los fndices elegidos con las normas de referencia, re-
corriendo en sentido inverso las lineas sobre las que, como indi-
camos antes, se desarrolla su actuacién, seglin se representa en
el mismo gréfico niim. 7 que utilizamos.

Trataremos de aclararlo apoydndonos en la practica de un caso
muy simplificado. Supongamos que tratamos de enjuiciar la ges-
tion de una explotacién cuyo beneficio neto {en pesetas/hecta-
rea SAU) haya sido menor que el de las normas de referencia.
Teniendo siempre presente la ecuacién Bn = PT — (R + G), este
menor beneficio puede cbedecer a menor produccion total, a defi-
ciencias en la administracién del reempleo ¥ de los gastos, o a
ambas cosas: éste es un punto a dilucidar en el analisis.

Para ello, pasaremos en primer lugar a comparar los indices
de produccion total. Si también menores por las normas, esto pue-
de ser debido a una deficiente ordenacién del sistema de produc-
cién o a menores rendimientos (21).

Siguiendo la marcha del andlisis sefialada en el grafico, com-
pararemos a continuacion los rendimientos de las distintas pro-
ducciones obtenidas con los de las normas de referencia; rendi-
mientos del mismo orden o con diferencias que no justifiquen la
registrada en la produccién total nos indicaran que en esta Gltima
ha influido la ordenacién del sistema de produccion.

Por consiguiente, el paso inmediato serd comparar los indices
elegidos para definir este sistema, y la interpretacidon de las dife-
rencias observadas permitira formar ya una primera parte del
consejo de gestion.

Queda por estudiar la administracién del reempleo y de los
gastos, lo que constituye quizi la parte mas compleja del analisis,
va que, como se ha dicho, su importe repercute directamente sobre
el beneficio y ademas es funcién de la ordenacién del sistema de

(21) En algunos cesos de explotaciomes poco complejas puede determinarse la in-
fluencia relativa de estas dos causas en la produceidn, utilizando los denominados indices
de rendimiento (.) y de sistema (I;), calculados por las siguienles férmulas:

Valor PT de la explotacién (Ptas.)

Valor PT obtenible con la misma ordenacién y rendimientos de normas de referencia (Ptas.)
Valer PT obtenible ¢con la misma ordenacién y rendimientos de normas de referencia (Ptas.)

Valor PT de normas de referencia (Ptas/Hea. SAU) X ntn. Has, SAU de la explotacién.

I, <1 acusaré deficfencias en los rendimientos, e
I, <1 acusard deficiencias en la ordenacién del sistema de producclén.

En nuestr¢ caso no ha sido posible aplicar estos indices, por lo que no ge han tenido
en cuenta en la exposicién del sistema utllizado.
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produccién e influye también sobre los rendimientos y, a través
de ellos, en la produccién total.

Sin embargo, debe advertirse que el juicio formado anterior-
mente sobre la produccién, su ordenacién ¥ sus rendimientos sirve
dle orientacién en la practica para completar el consejo de gestién
con el referente a la administracién del reempleo y de los gastos,
que por ello se ha dejado para el final; juicio que, sin entrar en
mis detalles, puede basarse fundamentalmente en la comparacién
de la productividad de sus distintos sumandos, es decir, en la re-
lacién del valor de las producciones en que se emplean a su im-
porte (pesetas de produccién/pesetas de gasto o de reempleo).

2. NORMAS DE REFERENCIA DEL CONJUNTO DE EXPLOTACIONES INVES-
TIGADAS.

Expuestas las lineas generales del método utilizade, vamos a
ver como se ha aplicado en el caso de las 37 explotaciones in-
vestigadas.

En primer lugar, ha sido preciso decidir si estas explotaciones
pueden considerarse homogéneas a los efectos de un analisis de
gestion, ya que, a pesar de ser todas de tipo familiar, con una
capacidad aproximada de absorcién de trabajo de dos U.T. H. al
afio y andlogo sistema de produccién, en lo referente a sus carac-
teristicas intrinsecas las proporciones en que entran las superfi-
cies de secano y regadio en los distintos lotes varian bastante, lo
que ademas significa una mayor dificultad para la interpretacién
de los indices por hectarea de SAU.

La consideracién de que estas diferencias son inevitables en
una parcelacién como la realizada por el 1. N.C. y han sido te-
nidas en cuenta y compensadas al estudiar el proyecto corres-
pondiente, nos ha hecho llegar a la conclusién de que resultan
admisibles y que a los efectos del analisis pueden asimilarse, como
asi se ha hecho, a las registradas en la ordenacién de! sistema de
produccion.

Queda, sin embargo, en pie la dificultad sefialada en la inter-
pretacién de algunos de los indices, que destacamos a priori, ad-
virtiendo que, a pesar de que las consecuencias deducidas del
andlisis han sido, como veremos, bastante claras y han confirmado
las observaciones hechas al estudiar el conjunto de las explota-
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ciones investigadas, cualquier otro caso con secano o regadio solo
hubiera resultado mas explicito y hubiese permitido una mayor
profundidad.

Una vez admitida la homogeneidad del conjunto de explota-
ciones investigadas hemos procedido a clasificarlas en los tres
grupos que sirven de base a la determinacién de las normas de
referencia, segin el método general expuesto anteriormente.

Para ello hemos ordenado los beneficios netos en pesetas/hec-
tarea SAU de las 37 explotaciones por su cuantia decreciente, lo
que ha puesto de manifiesto la conveniencia de definir dichos
grupos en la siguiente forma: grupo de cabeza, integrado por siete
explotaciones con beneficios netos de 11.773 a 3.343 pesetas/hecta-
rea SAU; grupo intermedio, con 21 explotaciones cuyos beneficios
oscilan de 1.752 a — 1.643 pesetas/hectarea SAU (11 positivos y
10 negativos), y grupo cola, con 9 explotaciones todas con pérdi-
das o beneficios negativos de 2.190 a 5.947 pesetas/hectarea SAU.

Seguidamente se han formado los nueve cuadros principales
que, como indicamos al principio, han servido de base a esta
parte de nuestro estudio, en los que con el mismo orden y agru-
pacioén establecidos se han recogido los indices de las 37 explota-
ciones que se han considerado més expresivos a los fines del ana-
lisis de su gestién, calculando las medias de los de cada grupo,
entre las cuales las del grupo de cabeza constituyen las normas
de referencia o de comparacién del conjunto de dichas 37 explo-
taciones investigadas.

Obtenidas estas normas, nos hemos limitado en nuestro ana-
lisis a contrastar con ellas, signiendo la marcha sistematica esque-
matizada en el grafico nim. 7, las medias de los indices de los otros
dos grupos, intermedio y de cola, con objeto de enjuiciar de una
manera general la gestién de cada grupo, destacando sus aciertos
y sus errores con vistas a la correccion de estos tiltimos, necesaria
para aumentar la rentabilidad de las explotaciones mas retrasa-
das, pero sin llegar a analizar individualmente la gestiéon de nin-
gin colono, que en cualquier caso puede realizarse, pero estima-
mos ofrece menor interés. .

De acuerdo con este plan, hemos iniciado nuestro analisis con
un examen conjunto de los resultados de la ecuacién del beneficio
en los tres grupos de explotaciones, que se resumen en los esia-
dos nims. 22 v 23 y se representan a escala (en pesetas/hecta-
rea SAU) en el grafico ntm. 8.

Agrupacién
de las
explotaciones.

Comparacién
de los
resultados
econdmicos
de los

ires grupos
establecidos.
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EsTAD0 NUM. 22
Composicién del importe de la produccién tolal
(Medias de indices de las explotaciones de cada grupo)

Grupo eabeza Grupo Intermedio Grupo cola
CONCEPTO
LA PtélA/ga. o Ptg;fﬁln. % Ptg;/gl.

Produccidn vegelal:
Fruta................. 1,10 291,78 1,92 276,79 1,81 246,47
Otros produc. vegetales 57,99 15.382,26 62,64 8.99748 59,90 8.156,58
TOTAL PROD. VEGETAL. 59,09 15.674,04 6456 9.27327 61,71 8.403,06

Produccién animal:
Trabajo .............. 11,37  3.015,97 13,81 1.983,64 16,64 2.265,87
Leche ................ 14,66  3.859,49 5,96 856,08 9,08 1.236.42
Estiércol ............. 4,00 1.061,03 3,30 474,01 2,61 341,79
Huevos.......oouveuns 1,66 413,80 1,83 262,86 1,94 264,17
Lana ................. 0,22 58,36 0,21 30,16 0,09 12,26
Total prod. del ganado.. 31,70 8.408,65 25,11 3.606,76 30,26 4.120,51
Produceién en animales. 8,24  2.185,72 8,80  1.276,94 6,24 849,70
TOTAL PROD. ANIMAL. 39,94 10.594,37 384,00 4.883,69 36,50 4.970,21
Producei6n vegetal ..... 59,09 15.674,04 64,66 9.273,27 61,71 8.403,05
Produceidn animal ..... 39,94 10.594,47 34,00 4.883,69 36,50 4.970,21
Otros ingresos ......... 0,97 257,30 1,44 208,84 1,79 243,74

ProODUCCION TOTAL .. 100,00

26.625,71 100,00

14.363,80 100,00 13.617,00

EsTApo NnUM. 23

Reempleo, gastos y beneficio neto (con subvenciones)
(Media de indices de las explotaciones de cada grupo)

TUpOC
CONCEPTO Grupo cabeza intermedio Grupo cola

Ptas/Ha. SAU Ptas/Ha. SAU Ptas/Ha. SAU
Reempleo ... .ovv vvinenanarsis 7.821,13 5.022,34 5.296,16
Gastos efectivos ..........vivunn 6.041,66 4.659,67 4.726,25
Gastos atribuidos................ 6.274,73 4.7567,03 7.646,54
ToraL REEmMPLEO Y GAsToOs (1). 20.187,41 14.439,04 17.668,95
Produceién total (2)........ ..... 26.525,71 14.363,80 13.617,00
Total reemplec y gastos (1) ...... 20.137,41 14.439,04 17.668,95
BENEFICIO NETO (2)—(1) 6.388,30 — 75,24 — 4.051,95




Dsaidwa 0] Bp OPIPIIE NG - 0> N8 Djo3 A ojpawlsjul sddrub so) u3l

0}ON 01djauag= Ng SOPINQU}R SOJse) =B9 s052J8u] 50110= | 0
olDs3iduie [9p DJuIN= Ay SOAI}298 SOJS®N =ag JowioY  uPRANPaIg = Y d
130} |DUI UOIINPAIY= }id oddwasy =y 1DyaBap uoidanpoidxz Ad

NE

2
%

o
&

3
55
)

S

=
3%
%3
255
5

X

0002

3

5%
%

%,

e
O

o

X0

ok

e

K
.

2

"

2
e
5

3
o

g
RIS

LS
el

O

X2

000y

2

&S

A .

EX
Roe

-0009

0008

XY

-0000L

oo

AN Y

- 00021

DAY

N\

ooyl

V7102 0dN¥o

OIQIWHILINI 0dNNY - 00091

00081

- 00002

00022

F000¥Z

odn.6 DpbO 3p SDA|IDISSIKIA SauoODOldXT
09/6661L VYNVIWVO
(SINOIONZAGNS NOO) SODIWONODI SOQVLINSIY: ¥Z38¥0 0dn¥ onos

VS BH/sid
VavIoIA v 3Q VNOZ

00092




T4 E. BOTELLA Y FUSTER

Este examen nos ha resultado de gran utilidad, pues nos ha
ayudado a localizar las causas de los diferentes resultados obte-
nidos en los tres grupos, sirviéndonos de orientacién en el resto
del analisis, en el que hemos ido tratando de precisar estas causas,
confrontandolas al mismo tiempo con las observaciones deducidas
del estudio econémico del conjunto de explotaciones investigadas
que se recogen en los epigrafes IV y V.

En efecto, el grupo de cabeza se destaca de los otros dos por
su mayor produccién total —26.528,71 pesetas/hectirea SAU, con-
tra 14.363,80 pesetas/hectarea SAU en el intermedio y 13.617 pe-
setas/hectarea SAU en el de cola—, observandose que la diferencia
entre estos dos ultimos es poco acusada; el reempleo y los gastos
efectivos son también mayores, pero en menor proporcién, en el
grupo de cabeza, y del mismo orden en los otros dos grupos; ¥,
finalmente, el grupo de cola destaca por sus mayores gastos atri-
buidos.

En definitiva, los citados estados ntims. 22 y 23 y grafico ni-
mero 8 ponen de manifiesto que la diferencia entre el beneficio
neto del grupo de cabeza (6.388,30 pesetas/hectarea SAU) y el del
intermedio (— 75,24 pesetas/hectarea SAU) obedece, fundamental
mente, a la mayor produccién del primero, y que la existente entre
dicho beneficio del grupo intermedio y el del grupo de cola
(—4.051,95 pesetas/hectarea SAU) responde en gran parte a los
mayores gastos atribuidos de este ultimo grupo.

Teniendo presente esta discriminacién inicial de causas, en
los apartados siguientes iremos dando cuenta de c6mo hemos con-
tinuado nuestro analisis, siguiendo el mismo esquema de marcha,
determinando en primer lugar las razones a que obedecen las
diferencias en los importes de la produccion total existentes entre
los tres grupos, distinguiendo los de la vegetal y la animal y pre-
cisando en lo posible para cada uno de ellos la influencia de la
ordenacién del sistema de produccién y la de los rendimientos
correspondientes; estudiando después la administracion del reem-
pleo y de los gastos, tanto los efectivos como los atribuidos, y calcu-
lando sus productividades; y considerando, finalmente, los indices
de rentabilidad de cada grupo para sefialar las posibilidades de
mejorar las de los grupos intermedio y de cola, de acuerdo con
las consecuencias derivadas de los amalisis y estudios anteriores.
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3. CAUSAS DE LAS DIFERENCIAS REGISTRADAS EN LA PRODUCCION
VEGETAL.

Segin se observa en el estado ntim. 22, los importes de la pro-
duccién vegetal en los tres grupos establecidos son los siguientes,
en pesetas/hectarea SAU: cabeza, 15.674,04; intermedio, 9.273,27,
y cola, 8.403,05; lo que, tomando como 100 la de este dltimo, su-
pone 110 para el intermedio y 187 (casi el doble) para el de cabeza.

Vamos a ver qué influencia tienen en estas diferencias la or-
denacién del sistema de produccién y los rendimientos de cada
uno de los tres grupos,

Por lo que respecta a la ordenacién del sistema de produccion,
incluyendo en ella, como se ha dicho, las caracteristicas de los
lotes, consideraremos la extensién y distribucién de la SAU segin
sus posibles aprovechamientos, cémo se ha aprovechado realmente,
y la cuantia del capital territorial.

Las medias del nimero de parcelas por explotacién en cada
uno de los grupos (cabeza, 3,42; intermedio, 3,14, y cola , 3,44)
resultan inexpresivas. En cuanto a las de SAU, acusan una mayor
extensiéon en el grupo intermedio, con 13,45 hectareas, contra
10,75 hectareas en el de cabeza y 10,61 en el de cola.

Sin embargo, la principal influencia de la ordenacién del sis-
tema de produccidn, en su cuantia, radica en la distribucion de
la SAU y en la forma en que se ha aprovechado, segin se pone
de manifiesto con el examen del estado nim. 24 y del grafico nu-
mero 9, en el que se destacan las circunstancias ventajosas del
grupo de cabeza, tanto en caracteristicas del lote representativo
de este grupo, por su mayor proporcién de regadio (88,50 por 100),
como en su aprovechamiento, ya que la superficie sembrada de
secano alcanza el 58,33 por 100 de la clasificacién como apta para
cultivos herbaceos, y la sembrada en regadio se cifra en el 109,68
por 100 de la apta correspondiente, por no haberse limitado los
colonos de este grupo a sembrarla integramente, sino que han cu-
bierto también con siembras la parte plantada de frutales.

La composicién de la SAU en el grupo intermedio es, desde
luego, menos favorable que la del grupo de cabeza, ya que la
proporcién de regadio es del 78,39 por 100; pero, ademais, el apro-
vechamiento ha side menos intenso, ya que las siembras de secano

Influencia
del sistema
de produccidn.
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Estano NUM. 24

Distribucién SAU
(Medias de indices de las explotaciones de cada grupo)

CONCEPTO Grupo cabeza intormiadio Grupo cols
% *h e
Secano:
Apta cultivos herbéeeos........ 7,60 14,88 11,29
Con frutales 2,30 1,15 1,97
Convifl@d....ovvonveninanennnns - 2,01 0,66
Pastos ............coiiian .. — 0,78 —-
MODREO. e e rnrrena v arranens 1,60 2,79 1,98
TOTAL SECANO ........ 11,50 21,61 15,80
Regadio:
Apta cultivos herbiceos........ 80,69 70,80 80,79
Con frutales................... 7,81 7,38 3,37
Con vifill......covvviineenninn — 0,21 0,04
ToraL Recanfo ....... 88,50 78,39 84,20
TOtal BBCANO . ov.vvvvevvionnearas 11,50 21,61 15,80
Total regadfo ..........ooovvunnn 88,50 78,39 84,20
ToTaL SAU ........... 100,00 100,00 100,00
Sembrada secano:
So APER ...l 58,33 43,62 18,12
%o SAU...ovvieiii i 443 6,49 2,04
Sembrada regadio:
Ofg ADEA .\ oceee s 109,68 (*) 08,14 94,92
e SBAU . oevviriiineraniiaranes 88,50 (*) 69,48 76,68

(*) Fl grupo de cabeza ha sembrade la totalidad de la SAU de regadio, tanto la cla-
sificada como apta para cultivos herbaceos, como la ocupada por plantaciones de frutales.

cubren s6lo el 43,62 por 100 de la superficie apta y las de regadio
el 98,14 por 100.

En cuanto al grupo de cola, las caracteristicas de los lotes son
mejores que las del intermedio (aunque sin llegar a igualar al
de cabeza), pues la proporcién de regadio es del 84,20 por 100,
pero esto ha sido anulado en parte por un aprovechamiento toda-
via menos intenso, ya que las superficies sembradas representan
el 18,12 por 100 de la apta de secano y el 94,42 por 100 de la apta
de regadio.
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Debe advertirse que, como se ha indicado y se observa en el
citado grafico num. 9, la menor intensidad del aprovechamiento
de las superficie aptas para cultivos herbaceos en el grupo cola,
respecto al intermedio, resulta en principio, todo lo mas, suficiente
para compensar lo que le aventaja en la distribucién de su SAU,
y esto parece seiialar que en la mayor produceién vegetal en pe-
setas/hectarea SAU de este grupo intermedio deben haber influido
también la distribucién de las siembras y los rendimientos obte-
nidos.

Fl examen del estado nim. 25, en el que se recogen las medias
de los indices de capital territorial en los tres grupos de explo-
laciones, demuestra que la valoraciéon de los lotes concuerda con
lo dicho anteriormente respecto a sus caracteristicas, ya que por
la cuantia de los correspondientes a la suma de tierra y mejoras
(sin incluir los valores de las viviendas y dependencias) ocupa el
primer lugar, con 12,621 pesetas/hectarea SAU, el grupo de ca-
beza, el de distribucién méas favorable, seglin se ha visto, seguido
por el de cola, con 11.258 pesetas/hectarea SAU, y el intermedio,
con 10.221 pesetas/hectarea SAU.

EsTapo NUM. 25

Capital lerritorial
(Medias de indices de las explotaciones de cada grupo)

Grupo
CONCEFRTO Grupo cabeza mt,ml:,dio Grupo cola

Ptas/Ha. SAU Ptas/Ha. SAU Ptas/Ha. SAU

THOTTR +vevevnar srremanncnnnsnen 2.675 2.017 2.247
Mejoras........ e ieieaesssaean 9.946 8.204 9.011
SUMA cvvvveriveacnrronsasnasanns 12.621 10.221 11.258
Vivienda y dependencias ........ 7.422 5.934 7.195

TOTAL. v v e v v ivv e 20.043 16.155 18.463

Respecto a la distribucion de cultivos, en el estado niim. 26 se
han recogido las medias de los porcentajes de las superficies sem-
bradas de secano y regadio que ocupan en los tres grupos.

Segun se observa en el mismo, la distribucion que ha dado me-
jores resultados econémicos, o sea la del grupo de cabeza, muestra
una mayor proporcién de trigo en el secano, y de alfalfa, remo-
lacha y maiz en el regadio. Las diferencias entre las distribuciones
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EsSTADO NUM. 26
Dislribucion de siembras
(Medias de indices de las explotaciones de cada grupo)

Grupo

CULTIVO Grupo cabeza intermedio Grupo cola
*o fo o
Secano:

Trig0 c ettt €6,66 32,23 —
Cebada ........oovivuuivnn.. .. — — 50,00

Otroscereales................. 33,34 67,54 —
Leguminosas.................. —_ 0,23 24,39
Forrajeras .................... — — 25,61
TOTAL SEMBRADO SECANO ... 100,00 100,00 100,00
Mafz ........oooivviie i, 14,18 10,39 9,20
Otros cereales............. ... 30,88 37,97 45,33
Remolacha....... s 21,59 18,33 18,67
Patata .......................... 0,57 0,63 0,756
Hortalizas....... e ieneaaraa 1,23 1,70 1,47
Alfalfa..... ..o, 30,22 27,61 21,66
Otros cultivos ................... 1,33 3,37 2,92
TOTAL SEMBRADO REGADIO. . . 100,00 100,00 100,00

del grupo intermedio y el de cola confirman la mayor conveniencia
de estos cultivos.

Las diferencias en las medias de los indices de capital mobi-
liario mecénico, que, en general, deben considerarse también al
analizar la ordenacién del sisterna de produccion, resultan en nues-
tro caso, dadas las caracteristicas de las explotaciones, totalmente
inexpresivas, por lo que no se ha creido necesario determinarlas.

Vista la influencia de la ordenacién del sistema de produccién
vegetal en la cuantia de su importe, pasaremos a analizar la que
corresponde a los rendimientos, y, para ello, en el estado ntiim. 27
se han recogido las medias de los obtenidos de los principales cul-
tivos, expresadas en quintales métricos/hectarea, en los tres gru-
pos de explotaciones,

Como se obhserva en este estado, en todos los cultivos los ma-
yores rendimientos se han obtenido en el grupo cabeza, lo que,
indudablemente, ha acentuado los efectos de su ordenacion del
sistema de produccién mas ventajosa. Por otra parte, la circuns-
tancia de que los rendimientos del grupo intermedio sean también
mayores que los del de cola confirma lo apuntade al comparar los

Influencia
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rendimientos.
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EsTADO NUM, 27
Rendimientos de los cullivos
(Medias de indices de las explotaciones de cada grupo)

CULTIVO Grupo cabeza intoegnl:?llo Grupo cola
Qm/Ha. Qm/Ha. Qm/Ha.

Secano

Trigo «cvove v e e 10,00 8,78 —_
Regadio:

Alfalfa (verde). . ........c.ohn 368,44 336,89 240,10

Remolacha azuecarera.......... 282,77 242,90 236,60

Mafz ....ocvvieenenneinenenns 20,14 25,94 16,22

Trigo ... .o evieii it 21,68 18,14 17,06

Cebada ......cooivvvirniraen 27,66 22,19 20,50

Patata ... .......ccoaiiien.n 124,50 86,36 69,62

sistemas de produccién de ambos grupos, en el sentido de que
estos mayores rendimientos, junto con el aprovechamiento mas
intenso de la SAU, han compensado las caracteristicas mas favo-
rables de los lotes del grupo cola.

4., CAUSAS DE LAS DIFERENCIAS REGISTRADAS EN LA PRODUCCION
ANIMAL.

Volviendo al estado nim. 22, ya citado anteriormente, se ob-
serva en el mismo que la media de los importes de la produccién
animal por explotacién es de 10.594,37 pesetas/hectarea SAU en
el grupo de cabeza, 4.883,69 pesetas/hectarea SAU en el interme-
dio y 4.970,21 pesetas/hectarea SAU en el de cola; cantidades que,
expresadas en porcentajes de la menor de ellas, correspondiente
al intermedio, suponen para el de cabeza 217 por 100 y para el
de cola 102 por 100.

Esto demuestra que la preponderancia del grupo de cabeza,
en esta produccién animal, es todavia mayor que en la vegetal
y que ademas, aunque la diferencia entre ellos es pequeia, se
ha invertido el orden de los otros grupos, intermedio y de cola.

A continuacién veremos cémo, siguiendo un procedimiento
analogo al empleado en la produccién vegetal, se ha analizado la
influencia que en estas diferencias tienen la ordenacién del sis-
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tema de produccién ganadera y los rendimientos que con ella se
han obtenido en cada uno de los tres grupos.

Si consideramos en primer Jugar las medias de indices del nii-
mero de U. G. sostenidas por explotacién en cada uno de los tres
grupos, expresados por hectirea de SAU, las cifras correspon-
dientes (0,617 en el de cabeza, 0,317 en el intermedio y 0,368 en
el de cola) resultan ya bastante expresivas, pues, al guardar el
mismo orden y estar aproximadamente en la misma proporcion
relativa que los importes de la produccién animal en pesetas/hec-
tarea SAU, demuestran que las diferencias en estos importes
obedecen a la mayor intensidad ganadera del grupo de cabeza,
seguido en este aspecto por el grupo de cola.

Sin embargo, es preciso profundizar algo més en este analisis,
¥ para ello hemos comparado las productividades medias por U. G.
en los distintos grupos (resultado de dividir el importe de la pro-
duccién animal por el nimero de U. G., ambos -expresados en
pesetas/hectarea SAU), que son las siguientes: cabeza, 17.170 pe-
setas/U. G.; intermedio, 15.406 pesetas/U. G., y cola, 13.506 pese-
tastas/U. G.

Estas cifras sefialan que en la ventaja del grupo de cabeza ha
influido no sélo el mayor nimero de U. G. sostenido por explota-
cién en este grupo, sino también su mayor productividad, y que,
en cambio, la ventaja del de cola sobre el intermedio en nimero
de U. G. ha sido, en parte, compensada por la mayor productivi-
dad conjunta del ganado de este tltimo grupo.

Ahora bien, estas diferencias en la productividad media de
las U. G. de cada grupo pueden ser debidas a la ordenacién del
sistema de produccién ganadera, en cuanto sean resultado de las
distintas composiciones por clases de ganado de dichas U.G., o a
los rendimientos obtenidos con las producciones que integran el
total de la produccién animal. ‘

La influencia del sistema de produccién en la productividad
media de la U.G. queda manifiesta en el estado ntm. 28, en el
que se detallan para cada grupo los niimeros de U. G. por hec-
tarea SAU de ganado vacuno, equino, cerda, lanar Y de aves que
integran el total correspondiente, y en el grafico niim. 10, en el
que se ha representado a escala esta distribucién.

Como se observa en estos estado y grafico, la distribucién por-
centual de las U.G. por clases de ganado varia poce entre los
grupos intermedio y de cola, pero difiere considerablemente en

Influencia
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Estapo NOM., 28
Distribucién del ntimero de U. G. por clases de ganado
(Medias de indices de las explotaciones de cada grupo)

Grupo cabeza Grupo intermedio Grupo cola
CLASE
DE GANADO %y N°/Ha. SAU % N°Ha. SAU o/s N°/Ha. SAU
Yacuno ....... 40,70 0.251 26,30 0.083 29,16 0.107
Equino........ 22,44 0.139 35,93 0.114 36,42 0.134
Cerda......... 14,24 0.088 19,93 0.063 19,22 0.071
Aves.......... 15,09 0.093 13,38 0.043 12,90 0.048
Lanar......... 7,63 0.046 4,46 0.014 2,30 0.008
ToTAL. .... 100,00 0.617 100,00 0.317 100,00 0.368

el grupo de cabeza, en el que la proporcion de vacuno es bastante
mayor.

Esto puede interpretarse en el sentido de que parte de la ma-
yor productividad de las U. G. del grupo de cabeza debe ser atri-
buida a esta mayor proporcién de vacuno (lechero casi en su to-
talidad), mientras que las diferencias de productividades de los
grupos intermedio y de cola han de corresponderse con las exis-
tentes entre los rendimientos conseguidos del ganado en estos
grupos, lo que confirmaremos més adelante.

Otro aspecto de la ordenacion del sistema de produccién ga-
nadera, cuya posible influencia debe analizarse, es la forma en
que se ha resuelto el problema del empleo de la traccién, dada
la falta de medios mecanicos, sobre la que se insistié al realizar
el estudio conjunto de todas las explotaciones investigadas.

Las diferencias entre los tres grupos quedan patentes obser-
vando el estado nim. 29, en el que se resume el empleo de las
unidades de traccién animal propias de las explotaciones y cdmo
se ha atendido a las necesidades de éstas.

Segin este estado, los nimeros de U. T, animal disponibles por
hectarea de superficie laborable son similares en los tres grupos
—algo mayores en el de cola y menores en el intermedio—, pero
los porcentajes de empleo de las mismas acusan una ventaja clara
del grupo de cabeza con 87,86 por 100 sobre los otros dos, 69,05
por 100 para el intermedio y 61,22 por 100 para el de cola, lo que,
sin duda, ha influido acentunando las diferencias en la producti-
vidad media de las U. G. de cada grupc y mas concretamente en
las de ganado equino de trabajo.
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EstAp0 NUM. 29
Unidades de traccién
(Medias de indices de las explotaciones de cada grupo)

CLASE DE U. T. Grupo cabeza ing ::::lio Grupo cola

Propia delas explotaciones (animal):

Disponibles n°/Ha. Sup. labora-

1Y 1< P R 0,103 0,090 0,109

Reempleadas /e ...covvnniniain 87,86 69,05 (¥) 61,22
Utitizada en explotaciones:

Total D% . vevervnrnenonaninnnss 1,0469 0,8364 0,8321

Total n°/Ha. Sup. laborable .. .. 0,104 0,068 0,082

Animal®fo. ... ool 87,86 87,06 80,78
Meefinica %y cvvvvvniinnnianaians 12,14 12,95 19,22

(*) Media de las 20 explotaciones que tienen U.T. disponibles (se ha eliminado la
explotacién que no tiene ganado de labor),

Pero, ademas, el examen del mismo estado muestra una defi-
ciencia en la organizacién de las labores del grupo de cola, en el
que, junto con un empleo minimo de la traccién propia, se regis-
tra el mayor porcentaje de traccion mecéanica alquilada.

En cuanto se refiere a la influencia de los rendimientos en los
importes de la produccién animal, su analisis se ha realizado con
ayuda del estado nim. 30, en el que figuran los porcentajes de
empleo de las U. T. disponibles en las explotaciones a que ya aca-

EsTapo NUM. 30
Rudimentos de la produccién animal (*)

CONCEPTO Grupo cabeza in :::;}:;10 Grupo cola
Trabajo.-%/s empleo UTA disponi-

DIBB. .o vmeeraansrarrrmsnonconas 87,86 69,06 61,22
Leche.- Ptas./n® U. G. vacuno..... 15.376 10.314 116565
Estiércol.- Pfas./n® total U. G. ..... 1.720 1.495 929
Huevos.-Ptas./n® U. G. aves...... 4.449 8.113 5.504
Lana.-Ptas./n° [U. G. lanar....... 1.269 2.154 1.532
En animales.- Ptas./n® total U. G. . 3.542 4.028 2.309

(*) Los rendimientos en leche, estiércol, huevos, lana animales se han obtenido
dividiendo los indices en Ptas./Ha, SAU de cada una de estas producciones que figuran
en el estade nam. 22, por los de los nmeros de U. G./Ha, SAU correspondientes a las
clases de ganado de que se obtienen, del estado ntim. 28.
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bamos de referirnos (que constituyen un indice de los rendimien-
tos en trabajo) y los valores de cada produccién —leche, estiércol,
huevos, lana y animales— por U. G. de las clases de ganado de
que se obtienen, en los tres grupos establecidos.

Como se observa, el grupo de cabeza ocupa el primer lugar
en rendimientos de trabajo, leche y estiéreol, lo que, dada la im-
portancia relativa de estas producciones dentro del total de la
produccién animal, ha debido contribuir a acentuar su ventaja,
a pesar de estar en segundo lugar por sus rendimientos en ani-
males y en tercero por los obtenidos en lana y huevos, circuns-
tancia esta ltima que debe sefialarse por la posibilidad que ofre-
ce a las explotaciones incluidas en dicho grupo de mejorarlos
dedicandoles mas atencion.

Por su parte, las explotaciones del grupo intermedio han con-
seguido, en conjunto, mejores rendimientos que las del grupo de
cola en todas las producciones, excepto en leche, lo que explica
la mayor productividad media por U. G. obtenida, de acuerdo con
lo apuntado anteriormente.

Los bajos rendimientos en estiércol obtenidos en las explota-
ciones del grupo de cola no tienen justificacién e indican un mal
aprovechamiento de las posibilidades de esta produccién.

5. ANALISIS DE LA ADMINISTRACION DEL REEMPLEO Y LOS GASTOS.

De acuerdo con lo expuesto al dar cuenta del método seguido,
un primer juicio de los efectos de la gestién sobre el beneficio de
la empresa, en lo que se refiere a la administracién del reempleo
y de los gastos, se obtiene comparando sus productividades tota-
les, o sea las relaciones entre el valor de la produccién total obte-
nida y los importes del reempleo y los gastos realizados para ob-
tenerla, cuya comparacién entre las medias de los indices de las
explotaciones de cada uno de los tres grupos establecidos puede
efectuarse con ayuda del estado nim. 31.

Como se observa en este estado, los valores de la produccion
total obtenidos por peseta de reempleo, de gastos efectivos o de
gastos atribuidos, van decreciendo, en todos los casos, del grupo
de cabeza al intermedio y de éste al de cola, lo que demuestra
que en los beneficios también decrecientes de estos dos ultimos
grupos han influido no sélo los menores valores de la produccién

Indices de
productividad.
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EsTabo NUM. 31

Productividad del reempleo y de los gasios (con subvenciones)
(Medias de indices de las explotaciones de cada grupo)

Grupo

CONCEFPFTO Grupo eabeza intermedio Grupo cola
De produccidn total (PT):
PT/Reempleo.......ooovnvenees 3.65 2,83 2,58
PT/Gastos efectivog .. .......... 4,35 3,28 2,98
PT/Gastos atribufdos. .......... 4,20 3,16 1,82
PT/Total UTH invertidas exp-... 150.169,50 118.301,48 65.304,566
De produccién vegetal (PV):
PV/Valor total fertilizantes..... 6,20 5,63 5,49
PV/u° total UT utilizadas exp. .. 157.798,50 158.419,44 109.151,84
De produccion animal (P4):
PA/Valor total alimentos ganado 8,04 2,03 1,92

total en pesetas/hectarea SAU, cuyas causas hemos analizado an-
teriormente, sino, ademas, una peor administracion de este reem-
pleo y gastos, debiendo destacarse la disminucién mas acusada
que se registra en el grupo de cola en la productividad de los
gastos atribuidos, que se corresponde con la mayor cuantia de
esta clase de gastos en dicho grupo, sefialada al comentar el gra-
fico niim. 8.

Pero esta comparacién de las productividades nos permite tan
solo, como hemos indicado, emitir un primer juicio, sefialar la
existencia de deficiencias en la administracion de los grupos inter-
medio y de cola que se han traducido en una disminucién del
beneficio (independiente de la atribuible a las otras causas ya
analizadas), e interesa tratar de localizar estas deficiencias entre
los distintos factores que determinan la cuantia del reempleo ¥
de los gastos.

Recordemos que al realizar en los epigrafes IV y V el estudio
del conjunto de las explotaciones investigadas, se analiz6 la com-
posiciéon de dichos reempleo y gastos, resumiéndose los impor-
tes medios de los distintos conceptos que los integran en el
estado nim. 12.

Segun se vi6 en este estado, los componentes més importantes
por su cuantia son el valor de la traccién —reempleada en su ma-
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yor parte—, el de los fertilizantes —reempleados ¥y adquiridos—,
el de los alimentos del ganado -—también de los dos origenes—-
y el del trabajo humano invertido en las explotaciones, aportado
casi integramente por los colonos y sus familiares.

Es precisamente en estos sumandos en los que ademis radica
la mayor variabilidad entre explotaciones, y, por tanto, en ellos
han de encontrarse las causas principales de estas diferencias de
productividad que tratamos de analizar.

Por lo que respecta al valor de la traccién, es funcién del em-
pleo que de la misma se ha hecho, estudiado anteriormente y re-
sumido en el estado nim. 29, por lo que no es necesario insistir
sobre ello, pudiéndose sefialar éinicamente que la productividad
de las U. T. utilizadas en las explotaciones es ligeramente inferior
en el grupo de cabeza (157.798,50 pesetas de produccién vegetal
por U.T.) que en el intermedio (158.419,44 pesetas), lo que pa-
rece acusar un también ligero exceso en el nitmero de U.T, uti-
lizadas por dicho grupo de cabeza.

La productividad del empleo de fertilizantes muestra la ven-
taja del grupo de cabeza con 6,20 pesetas de produccién vegetal
por peseta de valor total de los adquiridos y reempleados, seguido
del intermedio con 5,53 pesetas y del de cola con 5,49 pesetas.

Un analisis mas detallado de este empleo se realiza en el es-
tado nim. 32, en el que se observa que el indice de intensidad

EsTtapo NOM. 32

Empleo de fertilizantes y alimentacién del ganado
(Medias de indices de las explotaciones de cada grupo)

Grupo

CONCEPTO Grupo cabeza Intermadio Grupo ¢ola
Valor fertilizantes:
Total Ptag.........cooevvvennnn. 26.897,85 22.493,43 17.449,77
Total Ptas./Ha. Sup. laborable. . 2.751,85 1.860,91 1.735,66
Roempleados®fy «...ovvvvv vl 38,39 26,20 17,97
Adquiridos ®fe............. . ... 61,61 73,80 82,03
Valor alimentos del ganado:
Total Ptas..... e 39.165,85 34.216,62 30.228,66
Total Ptas./n® total UG......... 7.913,86 9.633,00 8.203,11
Reempleados®fy................. 82,61 85,65 88,66

Adquiridos ®fo ...vviiiniiinnnns 17,49 14,35 11,34

Empleo
de traccién.

Empieo
de fertilizantes,




Alimentacién
del ganado.

Empleo
de trabajo.
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del abonado por hectarea de superficie laborable va también dis-
minuyendo de cabeza —con 2.751,85 pesetas—, a intermedio -—con
1.860,91— v cola —con 1.735,66 pesetas—, lo que estd de acuerdo
con lo dicho anteriormente sobre la intensidad del aprovecha-
miento de esta superficie.

La proporcién en que en el valor total de los fertilizantes uti-
lizados entran los reempleados (o sea el estiércol) varia en el
mismo sentido, correspondiéndose la mayor del grupo de cabeza
(38,39 por 100) con el mayor ntimero de U. G. de este grupo; ad-
virtiendo que la circunstancia de que el grupo de cola registre
un menor porcentaje (17,97 por 100) que el intermedio (26,20 por
100), a pesar de sostener mas U. G. por hectarea de SAU, se ex-
plica por los menores rendimientos en estiércol ya sefialados.

En cuanto al empleo de alimentos del ganado, se ha traducido
en una productividad decreciente del grupo de cabeza —con 3,04
pesetas de produccién animal por peseta de valor total de reem-
pleados y adquiridos—, al intermedio —con 2,03 pesetas— y al de
cola —con 1,92 pesetas—.

Como se observa en el estado ntim. 32, esta mayor productivi-
dad del grupo de cabeza se corresponde con un menor valor del
indice de alimentacién, 7.913,96 pesetas por U. G., contra 9.633 pe-
setas por U. G. en el grupo intermedio y 8.203,11 en el de cola, lo
que, a la vista de la composicién por clases de ganado de las U. G.
de cada grupo (grafico niim. 10) y teniendo en cuenta las mayores
exigencias alimenticias del vacuno lechero, pone de manifiesto un
desaprovechamiento de los alimentos en los grupos de cola e in-
termedio, particularmente acusado en éste, que, ademas, es el que
ha obtenido peores rendimientos en leche.

También parece deducirse de la observacién del estado nime-
ro 32 que este mal aprovechamiento de los alimentos del ganado
se centra principalmente en los reempleados, ya que los porcen-
tajes que su valor supone del total de los empleados crecen de
cabeza a cola, ¥ esta consecuencia puede explicarse si se admite
como légico que los productos obtenidos en la explotacién y al-
macenados se administren con menos cuidado que los que exigen

‘un desembelso directo.

Finalmente, la productividad del trabajo humano, expresada
en valor de la produccién total por U.T.H. invertida en la ex-
plotacién, varia de 150.169,50 pesetas en el grupo de cabeza, a
118.301,48 pesetas en el intermedio y 65.304,56 en el de cola, des-
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tacandose lo bajo de la cifra que se registra en este tltimo grupo.

En el estado nim. 33 se analizan las causas de esta baja pro-
ductividad en relacién con el ntimero de U.T.H. familiares dis-
ponibles en las explotaciones, observandose que en el grupo de
cola el nimero de U.T. H. familiares disponibles por explotacién
es maximo y el porcentaje de empleo de las mismas también, lo
que se ha traducido (ya que la mayoria de las U.T. H. empleadas
lo son en las propias explotaciones) en una diferencia notable en
el niimero de las invertidas por hectirea de SAU, que es de 0,218,
contra 0,137 en el intermedio y 0,175 en el de cabeza, coincidiendo,
como es légico, con un mayor porcentaje de empleo de trabajo
familiar, 99,91 por 100, contra 95,31 por 100 en el intermedio, y
94,72 por 100 en el de cabeza.

EsTapo NUM. 33
Empleo de trabajo familiar y asalariado (U.T.H.)
(Medias de indices de las explotaciones de cada grupo)

CLASE DE U. T. H. Grupo cabeza lnt(::‘:ui :io Grupo cola

Familiares del empresario:

Disponiblesn®................. 2,71 2,67 3,18

Empleadas %....ooooooon.. ..., 66,50 66,26 73,88
Invertidas en explolaciones:

Total n°/Ha. SAU.............. 0,175 0,137 0,218
Familiar ®e.......coovvinvvvn.n, 94,72 95,31 99,91
Asalariado ®g.................... 5,28 4,69 0,09

Este mayor nimero de U.T.H. invertidas en las explotacio-
nes por hectdrea de SAU es la causa determinante del mayor im-
porte de los gastos atribuidos del grupo de cola, que a su vez es,
como indicamos al comentar el grafico nim. 8, el origen principal
de las diferencias en beneficio neto entre este grupo y el inter-
medio.

La circunstancia de que esto coincida con un mayor niimero
de U.T.H. disponibles por explotacién, confirma plenamente la
consecuencia deducida en el epigrafe V en el sentido de que los
colonos de este grupo han creido compensar la carga que para
ellos representa un exceso de familiares viviendo a su costa, ha-
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ciéndoles trabajar, incluso innecesaria e inttilmente, en las ex-
plotaciones, con lo que su trabajo ha resultado poco productivo
y al ser valorado en el balance se ha traducido en una pérdida
de las empresas.

6. CONSIDERACIONES FINALES.

Como resumen del analisis realizado, debe sefialarse que, con
exclusion de las debidas a las caracteristicas intrinsecas de los
lotes, que no dependen de la gestién de los empresarios, todas las
deméas deficiencias de los grupos intermedio y de cola sefialadas
en los apartados anteriores, en lo que se refiere a la ordenacién
del sistema de produccién (desaprovechamiento de la superficie
laborable, distribucién de cultivos poco ventajosa, escasa inten-
sidad de la explotacién ganadera y baja proporcién de ganado
vacuno lechero), son susceptibles de ser eliminadas por los co-
lonos de estos grupos al planear una campafia, durante cuyo
desarrollo podran atender ademas a mejorar los rendimientos,
tanto de la produccion vegetal como de la animal, y a adminis-
trar racionalmente el reempleo y los gastos en cuanto atafie a
las necesidades de fertilizantes, aprovechamiento del estiércol y
de los alimentos del ganado, organizacién de las labores con la
traceién animal disponible y empleo del trabajo familiar.

Pero, como hemos visto, también en algunos aspectos la gestién
de los colonos del grupo de cabeza puede ser mejorada, y, por
consiguiente, la realizacion de una rectificacion general de defi-
ciencias y orientaciones equivocadas se traduciria en una dismi-
nucién de las variaciones entre la rentabilidad actual de los tres
grupos, cuyos indices principales se recogen en el estado nmime-
ro 34, y en una aproximacién de las medias generales del conjunto
a las medias registradas en el grupo de cabeza,.

En el supuesto de que éstas llegaran a confundirse, los resul-
tados de la explotacion media del conjunto de las investigaciones
se obtendrian multiplicando los indices del grupo de cabeza del
mismo estado nim. 34, en pesetas por hectirea de SAU, por las
12,18 hectareas de SAU de dicha explotacion media, lo que da las
siguientes cifras: produccion total, 323.083 pesetas; renta del em-
presario, 1564236 pesetas, y beneficio neto, 77.809 pesetas.
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EsTape NUM. 34

Rentabilidad (con subvenciones)
{(Medias de indices de las explotaciones de cada grupo)

Grupo
CONCEPTO Grupo cabeza intermpedlo Grupo cola

Ptas/Ha. SAU Ptas/Ha. SAT Ptas/Ha. SAU

Produccion total..............ot 26.525,71 14.363,80 13.617,00
Produceién final total ............ 18.704,58 9.341,46 8.320,84
Renta del empresario............ 12.663,03 4.681,79 3.594,59
Beneficioneto..........c..oovens 6.388,30 — 15,24 — 4.051,95

Esto es bastante dificil que ocurra, pues no debe olvidarse que
el grupo de cabeza estd integrado por un nizmero reducido y se-
lecto de explotaciones; pero, por otra parte, también hay que tener
en cuentia que en la rectificacion general de la gestién, base de
este supuesto, no se ha incluido la solucion del problema de la
traccién mecanica y la consiguiente sustitucion del ganado de tra-
bajo por ganado de renta, que consideramos fundamental para
hacer nuestras previsiones sobre el futuro de la zona expuestas
al final del epigrafe VII

En definitiva, no damos a las anteriores cifras mas valor que
el de una referencia para contrastar dichas previsiones —-pro-
duceién total, 200.000 pesetas; renta del empresario, 95.000 pese-
tas, y beneficio neto, 30.000 pesetas—, que Vemos no resultan
exageradas y nos permiten augurar a los colonos, si se orienta
debidamente su gestién, una situacion econémica desahogada con
un nivel de vida bastante aceptable.

RESUMEN

Utilizando los datos recogidos directamente de los colonos empresarios
en una encuesta realizada en el mes de febrero de 1961, se hace en este
trabajo un estudio econdémico de los resultados obtenidos en la campa-
fia 1959-60 en 37 explotaciones creadas por el Instituto Nacional de Colo-
nizacion en el sextor X de la zona de La Violada.

El estudio propiamente dicho, que va precedido de una exposicién de
las caracteristicas de la zona, de las lineas generales a que se ha ajustado
la actuacion del I. N. C. en la misma ¥ de la forma en que se desarrollo
dieha encuesta, puede dividirse en cuatro partes fundamentales.

En la primera, que comprende los epigrafes IV y V, se analizan crifica-
mente las caracteristicas de las explotaciones investigadas, desde la expe-
riencia y capacidad empresarial de los colenos y las intrinsecas de los
lotes que les han cotrrespondido, hasta los resultados obtenidos en la refe-
rida campaiia, siguiendo la marcha de su gestién como empresarios, es
decir, considerando en primer Jugar la forma en que han ordenado la
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produccién y destinado a ella los medios pertinentes y, después, aportado
el capital circulante necesario —segdn su criterio— para el ciclo productivo
y tomado en cada momento las decisiones que creyeron mas oportunas
para obtener una mayor ganancia.

En este analisis se recogen los indices mas representativos de dichas
caracteristicas y resultados en el conjunto de la superficie agricola util
investigada (450,56 hectireas) y en una explotacién ideal que tuviese los
obtenidos como media de los correspondientes a las 37 analizadas, cuya
explotacién, dada la relativa homogeneidad del grupo, sirve para definirlo
y para deducir algunas conclusiones que son confirmadas en la dltima
parte del estudio, en la que se analiza la gestion de los colonos empresarios.

Como resumen de las caracteristicas principales de esta explotacion
ideal media, puede indicarse que su SAU es de 12,18 hectireas, de las que
el 78,71 por 100 es de regadio, y el resto de secano. Dentro de éste se sembré
el 41,02 por 100 de la superficie apta, siendo el trigo el cultivo que ocupd
mayor superficie, Del regadio se sembrd el 93.99 por 100 de la superficie
apta, destacando la importancia relativa de los cereales, la alfalfa y la
remolacha.

El capital mobiliario mecinico es bajo (15.199,03 pesetas por hectarea
de SAU), debido a que ninguna de las explotaciones dispone de traccién
mecanica propia y las labores se realizan con ganado, principalmente yuntas
de mulas. Existen también bastantes cabezas de ganado wvacuno lechero
de raza holandesa, algunas de lanar y de cerda y un considerable nimero
de aves, pero la intensidad de la explotaci6én ganadera, en general, es tam-
bién baja, y las 153,819 U. G. que sostiene 1a superficie investigada (0,34 U. G.
por hectirea de SAU) se distribuyen asi: vacuno, 29,72 por 100; equino,
33,50 por 100; lanar, 4,51 por 100; cerda, 18,60 por 100, y aves, 13,59 por 100.

Por lo que se reflere al trabajo humano, las explotaciones son de tipo
familiar, como todas las creadas por el I. N. C, en la zona, y sus necesidades
pueden ser atendidas en un 96,6 por 100 con los jornales del colono
y sus familiares, absorbiendo la explotacion ideal media un total de
1,856 U.T.H. al afio.

El estudio de la forma en que se ha empleado la traceién animal propia
de las explotaciones indica un subempleo de las 39,387 U.T. disponibles,
de las que sélo se han reempleado el 71,4 por 100, haciéndose en el apar-
tado correspondiente algunas indicaciones sobre las posibilidades de re-
solver el problema de la traccién mediante la constitucién de una coope-
rativa de maquinaria.

En cuanto al capital circulante, constituido por el reempleo y los gastos
efectivos, se cifrd en 9.720 pesetas por hectirea de SAU, destacidndose la
importancia del reempleo, que supuso el 52,8 por 100 del total. Al estudiar
este capital circulante, y con objeto de poder deducir algunas consecuen-
cias, se analizan las distintas partidas que lo integran, considerando espe-
cialmente las correspondientes a empleo de fertilizantes y alimento del
ganado, que son las que principalmente determinan la variabilidad regis-
trada entre las distintas explotaciones investigadas.

Termina esta primera parte del estudio con el anilisis de los resultados
obtenidos, expuesto en el epigrafe V, en el que se detalla la forma en que
se ha calculado la produccién total, que representa una media de 15.047 pe-
setas por hectarea de SAU, y se da cuenta de su composicidon y distribu-
cioén en un balance de resultados, que puede resumirse indicando que dicha
produccién total se reparte asi: reempleo, 34,159 por 100; gastos efectivos,
30,440 por 108; gastos atribuidos, 35,345 por 100, y beneflcio neto, 0,056 por
100; porcentaje este ultimo que supone una media de 9 pesetas por hec-
tarea de SAU.

De un primer analisis de esta distribucién se deduce que tal beneficio
neto medio, casi nulo, puede atribuirse en parte a la importancia de los
gastos atribuidos, consecuencia de un exceso de familiares viviendo a ex-
pensas de los colonos, que ha motivado que éstos hayan ereido compensar
la carga que para su economia les suponian, haciéndoles trabajar innecesa-
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riamente en las explotaciones, con lo que también han constituido una
carga excesiva para éstas.

Este analisis se completa con un_ detenide estudio de la distribucién
de las rentas obtenidas entre las distintas personas econdmicas que inter-
vienen en las explotaciones.

En la segunda parte del estudio, desarrollada en el epigrafe VI, se hace
un analisis de la situacién econdmica de los colonos mediante un balance
de disponibilidades —integradas por los ingresos que obtienen de sus
explotaciones (sus rentas de empresarios) y de algunos jornales dados
fuera de ellas— y de obligaciones, incluyendo entre éstas las cuotas de
reintegro de los capitales anticipados por el L.N.C., el autoconsumo, la
renta de las viviendas y los gastos familiares.

Para este analisis se distingue la situaciéon que se denomina <actuals,
gue es aquella en que se encuentran los colonos disfrutando de las sub-
venciones concedidas por el Estado, de la denominada «reals, que es en la
que estarian de no existir estas subvenciones, llegando a la consecuencia
de que, gracias a ellas, en la campafia considerada han podido atender a
todas sus obligaciones, con un nivel de vida decoroso, quedandoles un re-
manente para la constitucién de un fondo de reserva o ahorro.

El epigrafe VII constituye la tercera parte del estudio efectuado en este
trabajo, vy en &l se da cuenta de la evolucién registrada como consecuencia
del riego, completando los datos recogidos y publicados anteriormente por
GOMEZ AYAU, referentes a los resultados de los cinco primeros afios de re-
gad;o, con los de la campaiia 1959-60, undécima después de la transfor-
macidn, calculados a partir de la informacion obtenida en la encuesta ¥
expuestos en los epigrafes anteriores, quedando manifiestos los aumentos
registrados en la produccion total, la produccién final y la renta del em-
presario en la explotacién media, en el grafico ntim. 6, muy expresivo.

En este mismo epigrafe se hace una estimacion de los resultados que
pueden conseguirse en el futuro mediante la rectificaciéon de los defectos
observados, segin la cual un beneficio neto de 30.000 pesetas por explo-
tacién no resulta inasequible.

Por ultimo, en el epigrafe VIII se hace un analisis de la gestion de los
colonos en la campafia considerada. Este analisis va precedido de una
descripeién del método utilizado, que ha permitido sistematizarlo muy cla-
ramente, v que consiste fundamentalmente en clasificar las explotaciones
en tres grapos (cabeza, medio ¥ cola), por la cuantia de sus beneflcios netos
por hectarea de SAU, y comparar los indices representativos de las carac-
teristicas v los resultados de cada grupo, en un orden inverso al seguido
en la primera parte, para el estudio del conjunto de las 37 explotaciones
investigadas, segin se representa esquematicamente en el grafico nim. 7,
determinando por separado las causas de las diferencias registradas en
las producciones vegetal y animal, tanto las debidas a la influencia de
la ordenacién de los respectivos sistemas de produccién elegida por los
empresarios, como a los rendimientos conseguidos, y estudiando la forma
en que estos empresarios han administrado el reempleo y los gastos.

Esta ultima parte del trabajo ha permitido confirmar la mayoria de las
observaciones apuntadas en el estudio del conjunto de las 37 explotaciones
y llegar a la conclusién de que, teniendo en cuenta dichas observaciones y
orientando de acuerdo con ellas la gestién de los colonos, las previsiones
hechas sohre los resultados obtenibles en el futuro no son exageradas.

El trabajo va acompafiado de varias notas aclaratorias, un plano de si-
taacién de la zona de La Violada y de 10 grificos. Los datos numéricos
se han recogido ordenadamente en 34 estados intercalados en el texto.

RESUME

Dans ce travail on fait une étude économique des résultats obtenus dans
la période 1959-6¢ en 37 exploitations créées par TInstitut National de
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Colonisation dans le secteur X de la zone de La Violada, en y employant
les données prises directement des colons entrepreneurs.

L’étude proprement dite, qui est précédée d’une exposition des carac-
téristiques de la zone, des lignes générales auxquelles I'agissement de PInsti-
tut National de Colonisation s’est adapté et du développement de I'enquéte,
peut étre divisée en 4 parties fondamentales.

Dans la premiére partie, qui comprend les épigraphes IV et V, on ana-
lyse d’une maniére critique les caractéristiques des exploitations examinées,
depuis I'expérience et la capacité d’entrepreneur des colons et les caracté-
ristiques des lots que leur ont correspondus, jusqu’aux résultats obtenus
dans la dite période, suivant la marche de leur suggestion comme entre-
preneur, c’est-d-dire, considérant, d’abord, la maniére qu’ils ont employée
pourranger leur production ainsi que les moyens qu’ils y ont utilisés. Deuxieé-
mement, on a considéré le capital en circulation nécessaire —d’aprés leur
critérium— pour le cicle productif ainsi que les décissions qu’ils ont cru
opportunes adopter pour en obtenir un plus grand bénéfice.

Dans cette analyse on considére les index les plus représentatifs des
dites caractéristiques et les résultats de ensemble de la superficie agricole
utile étudiée (450,56 hectares), ainsi que les résultats eus dans une exploita-
tion idéale ayant les index obtenus comme moyenne des index correspon-
dants aux 37 exploitations analysées, dont Pexploitation, d’aprés la relative
homogénéité du groupe, sert i le définir et 4 en déduire quelques con-
clusions qui sont vérifiées dans la derniére partie de I'étude o I'on analyse
la gestion des colons entrepreneurs.

Comme résumé des caractéristiques principales de cette exploitation
idéale moyenne, on peut indiquer que sa superficie agricole utile est de
12,8 hectares, dont le 78,71 % est irrigable et le reste est terrain non-irri-
gable. Dans le terrain non-irrigable on semma le 41,02 % de la superflcie
apte, étant le blé la culture qui occupa une plus vaste superficie; dans le
terrain irrigable on semma le 93,99 % de la superficie apte, en y détachant
Pimportance relative des céréales, la luzerne et la betterave.

Le capital mobilier mécanique est bas (15.199,03 pesétes par hectare
de superficie agricole utile) dft 4 ce quaucune des exploitations a traction
mécanique propre, ainsi que les lahours sont réalisés avec bétail, princi-
balement avec accouplement de mules. 11 existe aussi une grande quantité
de tétes de bétail bovin 4 lait de race hollandaise, parmi lesquelles se
trouvent quelques moutons et pores et un grand nombre d'oiseaux. Mais
Tintensité des exploitations de bétail est aussi, généralement, basse et les
153.819 unités de bétail que la superficie étudiée maintient (0,34 unités de
bétail par hectare de superflcie agricole utile) sont distribuées de la sorte:
bétail bovin, 29,72 %, bétail équin, 33,50 %; moutons, 4,51 %; pores, 18,68 %,
et oiseaux, 13,59 %.

Quant au travail humain, les explotations sont & type familier comme
loutes les exploitations eréées dans la zone par PInstitut National de Colo-
nisation, et leurs nécessités peuvent étre pavées en un 96,6 % avec les
salaires du colon et de sa famille, absorbant Pexploitation idéale moyenne
un total de 1,856 unités de travail humain par an,

De I'étude réalisée guant A Vemploi de la traction animale propre des
exploitations, on attire un sous-emploi des 39,387 unités de travail dispo-
nibles, desquelles on n'a employé de nouveau que le 71,4 %. Dans le para-
graphe correspondant on fait quelques indications sur les posibilités de
résoudre le probléme de la traction moyennant la constitution d’une coopé-
rative de machines.

Le capital en circulation constitué par le nouvel emploi et les dépenses
effectives a été considéré en 9.720 pesdtes par hectare de superficie agricole
utile, faisant remarquer Pimportance du nouvel emploi qui atteignit le
52,8 % du total. En étudiant ce capital en circulation et en vue d'en pouvoir
déduire quelques conséquences, on analyse les différentes parties qui le
composent, en considérant espécialement les parties correspondantes 4
Pemploi des engrais fertilisants el de la nourriture du bétail, lesquelles
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déterminent principalement la variabilité enregistrée dans les différentes
exploitations étudiées,

La premiére partie de cette &tude finit avec I'analyse des résultats obte-
nus, exposés dans Pépigraphe V, ol on détaille la forme employée pour
calculer la production totale, qui représente une moyenne de 15.047 pesctes
par hectare de superficie agricole utile, et on donne compte de sa compo-
sition et distribution en un bilan de résultats qui peut &tre résumé en
indiquant que cette production est distribuée comme il suit: nouvel emploi,
34,159 % ; dépenses effectives, 30,440 % ; dépenses attribuées, 35,345 ‘J, et
bénéfice net, 0,056 %. Ce dernier pourcentage représente une moyenne
de 9 pesétes par hectare de superficie agricole utile.

De la premiére analyse de cette distribution on en déduit que ce béné-
fice net moyen presque nul, peut &tre attribué en partie 4 I'importance
des dépenses attribuées, conséquence d'un excés de parents vivant pour
Je compte des colons, ce qui a causé que les colons ont cru compenser
Ia charge que cela représentait pour leur économie, en les faisant travailier
dans les epxloitations sans nécessité, avec lequel ils ont constitué ainsi une
charge excessive pour leurs exploitations.

Cette analyse est complétée avec une étude détaillée de la distribution
des revenus obtenus, entre les difrérentes personnes économiques qui in-
terviennent dans les exploitations.

Dans la seconde partie de Pétude, développée dans I’épigraphe VI,
on fait une analyse de la situation économique des colons moyennant un
bilan des disponibilités ——intégrées par les bénéfices qu'ils obtiennent de
leurs exploitations (leurs revenus d’entrepreneurs) et de quelques salaires
donnés en dehors d’elles— et de leurs obligations. Dans ces disponibilités
on inclue les quotes-part de la réintégration des capitaux anticipés par
PInstitut National de Colonisation, l'auto-consommation, le revenu des
maisons et les dépenses des familles.

Pour ceite analyse on distingue la situation appelée «actuelle» qui est
celle ot les colons se bénéficent des subventions données par PEtat, de Ia
situation appelée <«réelle» qui est celle oli les colons se trouveraient dans
le cas de ne pas exister les subventions. Aprés cela on arrive 4 la conclusion
que grice i ces subventions, dans la période considérée, les colons ont pu
accomplir toutes leurs obligations, avec un niveau de vie honnéte, en plus
d’avoir économisé un peu d’argent pour constituer un fond de réserve ou
d’épargne.

L’épigraphe VII constitue la troisiéme partie de 1’étude réalisée dans
ce travail. On y fait rapport de I'évolution enregistrée comme conséquence
de lirrigation, complétant les données prises et publiées antérieurement
par GOMEZ Avau sur les résultats des cing premiéres années d’irrigation,
avec les données de la période 1959-60, onziéme aprés la transformation.
Ces résultats ont été calculés a partir de Pinformation obtenue dans en-
quéte. Ils ont été exposés dans les épigraphes antérieurs, ot 'on a fait re-
marquer les augmentations eues dans la production totale, la production
finale et le revenu de I'entrepreneur dans lexploitation moyenne, dans le
graphique 6, qui est trés expressif.

Dans ce méme paragraphe on fait une estimation des résultats qu’on
pourra obtenir dans l'avenir, moyennant une rectification des défauts ob-
servés. Selon cette rectification un hénéfice net de 30.000 pesétes par exploi-
tation ne semble pas étre une chose si difficile a4 obtenir.

Finalement, dans I'épigraphe VIII, on fait une analyse de la gestion des
colons dans la période considérée. Cette analyse va précédée d’une des-
cription de la méthode employée, laquelle a permis d’en systématiser d’une
maniére claire. Cela consiste fondamentalement a classifier les exploitations
dans trois groupes (téte, moyen et queue) pour le montant de leurs bénéfices
net par hectare de superflcie agricole utile et 4 comparer les index repré-
sentatifs des caractéristiques et des résultats de chaque groupe, en ordre
inverse & I'ordre suivi dans la premiére partie pour I’étude de I'ensemble
des 37 exploitations étudiées, comme on peut voir d’une maniére schéma-



96 E. BOTELLA Y FUSTER

tique au graphique n.° 7; séparement on détermine les causes des diffé-
rences eues dans les productions végetale et animale, autant les causes
dues i linfluence de Parrangement des respectifs systemes de production
choisis par les entrepreneurs, que les causes dues aux rendements oblenus.
On vy étudie aussi le moyen que ces entrepreneurs ont employé pour admi-
nistrer le nouvel emploi et les dépenses.

Cette derniére partie du travail a permis de conflrmer la plupart des
observations signalées dans P’étude de Pensemble des 37 exploitations et
d’arriver A la conelusion que tenani compte des dites observations et orien-
tant la gestion des colons d’accord avec elles, les prévisions faites sur les
résuliats qu’on pourra obtenir dans I’avenir ne sont pas exagérées.

Le travail est accompagné de plusiears notes pour rendre plus clair
quelques concepts, d’un plan d’emplacement de la zone de La Violada et
de dix graphiques. Les données numériques se trouvent bien classées dans
34 listes intercalées dans le texte.

SUMMARY

Using the data obtained directly from the tenant farmers in an inquiry
made in February of 1961, in this work an economic study of the results
obtained in the season 1959-60 is made on the 87 farms created by the
National Institute of Colonization in the sector X of «La Violadax».

The study properly said, which is preceded of an exposition of the
characteristiques of the zone, of the general lines followed by the actuation
of the National Institute of Colonization, and of the way in which that
inquiry was developed, can be divided in four main parts.

In the first one, which comprises the IV and V epigraphes, the cha-
racteristiques of the farms researched are critically analyzed, from the
experience and managerial capacity of farmers and the intrinsic features
of the plots which have corresponded to them, until the results obtained
in the season referred to, following the course of their task as manager
owners, i.e., considering in the first place how they have arranged the
production and dedicated to it the proper means, and afterwards, afforded
the circulating capital necessary —according to their criterium— for the
productive cycle, and taken in every moment the decisions they thought
more appropriated to get a greater measure of profit.

In this analysis the more representative indexes of the mentioned cha-
racteristiques and results are collected in the whole of the useful agri-
cultural area investigated (450,56 Has.), and in an ideal farm which showed
the results obtained as average to those corresponding to the 37 zones
analyzed, which exploitation, bearing into mind the relative homeogeneity
of the group, serves to define it and to reach some conclusions that are
confirmed in the last part of the study in which the task of the manager
tenant farmers is analyzed.

‘As a summary of the principal characteristiques of this average ideal
exploitation, it can be pointed out that its UAA () is 12,9 hectares, of which
the 78,71 % is of irrigated land, and the rest of dry land. Within this one
it was sowed the 41,02 % of the fit area, wheat beeing the crop that occupied
a larger area; of the irrigated land, the 93,99 % of the fit area was sowed
with cereals, alfalfa and beet root with a relative importance.

The capital invested in mecanization is low (15.199,03 Ptas. per hectare
of UAA) due to the fact that none of these exploitations has own machinery
and the work is made with the help of cattle, mainly mules. There are
enough heads of dairy cattle of Dutch origin, a certain amount of sheep
and pigs, and a considerable number of poultry, but the intensity of the
cattle breeding in general is also low and the 153,819 CU @) in the area

(1) Useful cutltural area.
(2) Cattle unity.
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investigated (0,34 CU per hectare of UAA) are distributed as follows: bovine
cattle, 29,72 %; equine, 35,50 %; sheep, 4,51 %; pigs, 18,68 %, and poul-
try, 13,59 %.

As far as the human labor is concerned, the exploitations of the farms
are of familiar type, as all the farms built by the National Institute of
Colonization in the area and their needs can be attended in a 96,6 % with
the salaries obtained by the tenant farmers and their families, the average
ideal farm absorbing a total of 1,856 LUH () yearly,

The study of the way in which the own animal traction has been used
in the farms gives an unemployment figure of the 39,387 LU at the dispo-
sal, of which only 71,4 % has been replaced, with certain indications made
in the corresponding item on the possibilities to solve the traction problem
with the constitution of a cooperative society for machinery.

As far as the circulating capital goes, with the reemployment and the
effective expenditures, amounted to 9.720 Ptas. per hectare of UAA beeing
prominent the importance of the reemployment which amounted to 52,8 %
of the total figure. While studying the circulating capital, and with the
purpose of beeing able to obtain some consequences, the various items
which for it are subjected to analysis giving special consideration to the
use of fertilizers and cattle feeding which are the main ones that determine
the wariability registered amongst the different farms studied.

This first pari of the report ends with the analysis of the results obtai-
ned, showed in the epigrah V, in which details are given of the manner
that the caleulation of the total production has been made and which
represents an average of 15.047 Ptas, per hectare of UAA and account is
given of its composition and distribution in a balance sheet of results which
can be resumed indicating that the mentioned total production is distri-
buted as follows: reemployment, 34,159 %; effective expenditures, 30,440 %;
attributed expenditures, 35,345 %, and net proflt, 0,056 %, i.e. average of
9 Ptas. per hectare of UAA. .

From a first analysis of this distribution it can be seen that the average
net profit is almost nil, and it can be atiributed in part to the importance
of the attributed expenditures, consequence of an excesive number of fa-
milies living at the expense of the tenant farmers. These wanting to com-
pensate the effect of this situation on the economic conditions made them
work unnecessarily in the farms aggravating excesively their situation.

This analysis is completed with a detailed study of the distribution of
the rents obtained, amongst the various economic-persons that work in
the farms,

In the second part of the report, developed in the epigraph VI, an
analysis of the economic situation of the tenant farmers is made through
a balance of availabilities —integrated by the income obtained in their
farms (their incomes as manager-owners) and of some salaries obtained
outside— and the obligations, including amongst them the reimbursement
of the capital lent by the National Institute of Colonization, self-consump-
tion, the house rent and family expenditures.

For this analysis a difference is established between the situation called
«present», to which belong the tenant farmers enjoying the subsidies granted
by the State, from the «reals situation, in which they should be in the
case of those subsidies beeing none existent, reaching the consequence
that, on account of them, in the considered season, all the obligations have
been attended to, with a decent standard of living, and with a remnant
for the constitution of a saving fund.

The epigraph VII constitutes the third part of the study made in this
work, and in it account is given of the evolution registered as a conse-
quence of the irrigation, completing the data obiained and published by
GoMEz Avau referring to the results of the first five years of irrigation,
with those ones of the season 1959-60, which was the eleventh one after

(3) Labor unity per hectare.
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the transformation, calculating them from the information obtained in the
inquiry and exposed in the previous epigraphes, the increments registered
in the total production, the final production and the rent of the manager-
tarmer in the average farm, beeing pointed out in the very expressive
graphic number 6.

In the same epigraph, an estimate is made of the results that can be
obtained in the future, through the rectification of the defects observed,
according to which, a net profit of 30.000 Ptas. per farm is not unattainable.

Lastly, in the epigraph VIII, an analysis of the task of the tenant farmers
in the considered season is made, This analysis is preceded of a descrip-
tion of the method used which has allowed to systematize it very clearly
and which fundamentally consists in classifying the farms in three groups
(head, medium and tail) by the amount of the net profils per hectare
of UAA and comparing the representative indexes of the characteristiques
and results of each group, in a reverse order as opposed to the followed
in the first part, for the joint study of the 37 farms investigated, and as it
is represented schematically in graphic number 7, determining separately
the causes of the differences registered in animal and vegetable production,
not only those due to the influence of the ordenation of the respective
systems of production chosen by the manager-farmers, but to the yield
obtained as well, and studying the way in which these manager-farmers
have administered expenditures and reemployment.

This last part of the work has allowed to confirm the majority of the
observations noted in the joint study of the 37 farms and to reach the
conclusion that having in mind such observations and orientating the task
of the tenant farmers, in accordance with them, the forecasts made on
the attainable results in the future are not exaggerated.

The study is accompanied by several explanatory notes, a situation
plan of «La Violada» and 10 graphics and the number data have been
compiled orderly in 34 tables included in the text.



