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La Fundacion Ruralcaja Va-
lencia con la colaboracion de la
Conselleria de Agricultura. Pesca
y Alimentacién, ha celebrado el 2
y 3 de diciembre de 2004 el pri-
mer Congreso Internacional de
Horticultura Intensiva. que pre-
tende lener una continuidad con
frecuencia bianual. haciendo un
repaso a los aspectos técnicos y
soctales de mayor repercusion en
la Horticultura con una mayor di-

Internacional de
Horticultura Intensiva

Cultivos al aire
libre y bajo
plastico.
Instalaciones

del centro de
experimentacion
de la Fundacion
Ruralcaja, sede del
congreso y donde
se realizo ia visita
técnica de los
asistentes.

versiticacion de los temas pard
profundizar en algunos bloques en
proximas ediciones.

La Fundacion Cultural y de
Promocién Social Ruralcaja Va-
lencia se constituye en 1995 como
continuacion de una labor iniciada
por Caja Rural Valencia en su
campo de experiencias de Paipor-
ta dedicado a la experimentacion
¢ investigacion en el sector de la
horticultura y fruticultura. Desde
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entonces la divulgacion téenica se
hace a través de las Jornadas de
Puertas Abiertas y cursos especia-
lizados asi como la edicion de
Memorias de Actividades y mo-
nograficos.

Las instalaciones de campo
se extienden en un total de 7 ha.
con cultivos horticolas casi en su
totalidad. invernaderos tanto de
vidrio como multitdnel de plasti-
co destinados a tomate. pepino.



berenjena. judia de enrame y ga-
rrofon y pimiento con una super-
ficie total de 5 ha dotados de la

mas alta teenologra de automati-
sacion de control climdtico, culti-
vo hidroponico y sistemas de fer-
ticrigacion, Del mismo modo al
aire libre se experimentan con di-
[crentes cultivos de primavera-ve-
rano como sandia, melon, beren-
jena, patata, o de invierno. como
apio. lechuga, alcachota, zanaho-
ria, colitlor. hinojo, ete.. asi como
diferentes variedades de meloco-
16n y nectarina, siguiendo siste-
mas de cullivo convencional. in-
tegrado o ceoldgico con el objeto
de contrastar ¢l comportamiento
agronémico y el rendimiento co-
mercial de las diferentes varieda-
des.

Analisis y situacion actual
de la horticultura en la
Comunidad Valenciana
Como un resumen de la Con-
ferencia Autonomica de la Comu-

nidad Valenciana sobre ¢l Libro
Blanco de la Agricultura y el De-
sarrolio Rural (Maroto, 2002) ela-
borada a peticion del MAPA el
Dr. J.V. Maroto, Catedrdtico de
Horticultura y Cultivos Herbdceos
de la ETSIA de ta UPV. analiza la
evolucion y opciones de futuro de
la horticultura Valenciana en Es-
pana.

La Horticultura  valenciana
tiene una amplisima tradicion vy
durante muchos anfos ha stdo una
actividad paradigmatica en el con-

La evolucion
cuantitativa
de la horticultura
valenciana en los
ultimos 30 anos
paso de ocupar

en los 70, una
superficie superior
a las 70.000 ha

a menos de 30.000
ha en los Ultimos
anos analizados.
La produccion

en este mismo
periodo vario
desde casi
1.500.000t a
menos de 900.000
t en la actualidad.

W La Horticultura valenciana tiene una
amplisima tradicion y durante muchos anos
ha sido una actividad paradigmatica
en el contexto agricola espariol, con una
proyeccion tanto interior como exterior.
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texto agricola espafol. con una
proyeccion lanto inlerior como
exterior. Como minimo desde la
baja Edad Media estd constatada
una actividad agraria destacando
las cxportaciones de cafa de azi-
car. de pasas. arroz. vino y scda.
Tras fa regresion en el cultivo de
la cafa de azicar. diversos pro-
blemas para la seda y las limita-
ciones de la superficie destinada
al arroz se produce el despegue
de la citricultura sobre todo a par-
tr del siglo X1X.

El gran canal comercializa-
dor abterto por los agrios valen-
clanos en Europa fue aprovecha-
do claramente por la horticultura
espanola a partir de la segunda
mitad del s. XX, sobre todo a par-
tr de la década de los 70 en que
se produjo el gran despegue de la
horticultura cspanola en otras re-
giones (Andalucia Oriental, Mur-
cid,  Andalucia Occidental). en
muchos casos impulsado por em-
presas de produccidn y servicios
valencianos.

La evolucion cuantitativa de
la horticultura valenciana en los
dlumos 30 afos paso de ocupar
en los 70, una superficie superior
a las 70.000 ha a menos de
30.000 ha en los ultimos anos
analizados. La produccion en este
mismo periodo varié desde casi
1.500.000 t a menos de 900.000 t
en la actuahdad (2002). La super-
ficie protegida alcanzd sus mayo-
res valores entre mediados de los
70y mediados de los 80.
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En la evolucién sufrida por
las grandes cifras de la horticultu-
ra espanola se detecta una cierta
regresion en la superficie destina-
da a hortalizas. manteniéndose las
cifras finales de oferta a causa de
la obtencion de rendimientos mas
elevados y un incremento notable
en la superficie protegida a partir
de los 90. que se mantiene actual-
mente. En cuanto a importancia
relativa. la produccién horticola
valenciana en relacién a la espa-
fiola se constata una clara regre-
sion en la superficie de hortalizas
(del 15, 4% al 6. 81%). un cierto
mantenimiento de la superficie
protegida y una disminucion algo
mds acusada en tonelaje, aunque
se desploma a partir de los 90 (del
7. 86% en 1974, al 6. 76% en
1998 y aproximadamente al 6.
66% en el 2002).

La superficie horticola prote-
gida en la C. Valenciana suponia
en las campanas 2000/01 unas
2200 ha de acolchados. 3280 ha
de tineles. y 1841 ha de inverna-
deros. Destaca la consolidacion
que ha experimentado el cultivo
protegido bajo invernaderos lige-
ros en la Vega Baja del Segura.
concretamente en Pilar de Ho-
radada. donde se destinan al culti-
vo protegido actualmente 500 ha.
principalmente de pimiento entre

En cuanto a
importancia
relativa, la
produccion
horticola
valenciana en
relacion a la
espanola se
constata una clara
regresion en la
superficie de
hortalizas (del 15,
4% al 6, 81%),

un cierto
mantenimiento
de la superficie
protegida y una
disminucién algo
mas acusada en
tonelaje, aunque
se desploma a
partir de los 90.

otras hortalizas y plantas orna-
mentales.

Los principales factores li-
mitantes han sido:

- Desarrollo de otras zonas
horticolas espaiiolas.

- Expansion del cultivo de
los agrios. El monocultivo de los
citricos invade paulatinamente te-
rrenos antes destinados al cultivo
de hortalizas tanto en el litoral
como en transformaciones del in-
terior antes dedicadas al secano.

- Reivindicaciones continuas
de los marjales como humedales
protegidos.

- Presién urbanistica en zo-
nas costeras y periurbanas.

- Estructura productiva re-
ducida y atomizada.

- Capitalizacion.  financia-
cién y/o tratamiento fiscal desfa-
vorable.

B En la evolucion de las grandes cifras de la
horticultura espanola se detecta una cierta
regresion en la superficie destinada a
hortalizas, manteniéndose las cifras finales
de oferta a causa de la obtencion de
rendimientos mas elevados y un incremento
notable en la superficie protegida
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- Temas diversos como gra-
ve difusién de virosis que para-
sitan a la mayoria de cultivos hor-
ticolas: concentracion de la de-
manda: estancamiento de los pre-
cios de venta.....

Algunas ideas sobre posibili-
dades de futuro se basan en:

- La mejora de la calidad in-
trinseca derivada de la utilizacion
conjunta de tecnologias tradicio-
nales, modernas y respetuosas con
el consumidor y el medio ambien-
te.

- Implementacion de todo
tipo de protecciones climaticas.

- Agrupacién de productores
en mayores superficies de explo-
tacion y en organizacién de pro-
ductores para poder acceder a
fondos estructurales de la PAC.

- Mantener y ampliar la di-
versificacion productiva.

-Profesionalizacién al méxi-
mo a los horticultores.

- Incentivar desde las admi-
nistraciones publicas y las empre-
sas privadas los trabajos de inves-
tigacién agroalimentaria con el
fin de que los resultados obteni-
dos repercutan positivamente en
el sector.

Programacion: una condi-
cion necesaria para el éxito
de la produccion horticola

En los procesos industriales,
como actividad econdmica, ac-
tian factores de servicio, de ren-
tabilidad. de agresividad comer-
cial. etc... en horticultura los fac-
tores son los mismos. al ser tam-
bién una actividad comercial, pe-
ro ademds los productos hortico-
las son perecederos. es decir, su
consumo es directo de la planta al
consumidor y no admite el con-
cepto de stock.

José M® Torres, director del
departamento de produccién y de-
sarrollo de Anecoop nos introduce
en el escenario de las bases de
programacion horticola estable-
ciendo los objetivos:

- Conseguir el servicio al
cliente. Existe una palabra en el
drea comercial: “fidelizar al clien-
te”. Si el producto lo servimos
con las tres “C (calidad, cantidad
y continuidad) estd claro que el



consumidor  vendra . comprar
siempre a la misma tienda.

- Unmir o los actores de la
produccidn programada

- Unilicar ¢l producto,

Llcgudo este momento. pare-
ce que estamos transformando al

agricultor en proveedor: No c¢s

asi. El agricultor ha de seguir

siéndolo. pero con ta mentalidad
de que su esfuerzo debe ir suma-
do al de los otros, que componen
en total un “provecdor de servi-
o8 con los siguientes retos:

- Reunir demandas v lorma-
s de unidades de venta con va-
lores anadidos.

- Activar la innovacion.

- Dispersar fa diferenciacion.

- Descubrir "ventas latentes”.

- Coordinar ¢l crecimiento
de las nuevas ventas.

Torres resalta ¢l permanente
enfoque que ha de presidir el
agricultor-provecdor:

- Scgurtdad Alimentaria.

- Trazabilidad.

- Busqueda  continua - del
"nuevo producto”,

- Valores aiadidos sobre ¢l
producto.

o Por qué es imprescindible
fa programacion?

- Nudos de Poder: en la ca-
dena de distribucion. ¢l producto
es el objeto generador de valores
cconomicos, v rentabifidad. por lo
tanto se establecen "Nudos™ de
poder alrededor del Producto/ Di-
nero.

- Productor aislado v Poder:
Un productor. solo aislado, no re-
presentit nineun poder. Unido. a
tranvds de un producto programa-
do. acumula un poder frente @
otros ademas. estd
unido e¢n una Organizacion con
aparatos de teeniticacion, muani-
pulacion. veata. cte... ¢l mismo
productor ticne ¢l poder de su Or-
cunizacion,

- El gran Nudo de Poder:
Los supermercados pueden acu-
mular poder s fideil. si el pro-
ductor es pequeno y el consumi-
dor. también. Pucden convertirse
cn el "Mayor Nudo™ de poder de
la cadena. Pero no lo hace. No le
interesa. e interesa mantener vi-
vo al productor. Fo importante

agentes. Si
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que el agricultor conozea los peli-
gros que le rodean. para que se or-
ganice y se programe. Asi serd
respetado por el cliente. Al super-
mercado le nteresa el Productor
organizado que le vende un buen
SerVIclio,

Papel de las Hortalizas
enla G.D.O

Dentro de la seecion de pere-
cederos. las frutas y  hortalizas

Juegan un pupel importante tanto

en cifra de negocio como en tone-
laje de venta. st bien. hay que te-
ner en cuenta. que ¢l grupo de ali-
mentos perecederos participan en
el total del supermercado un 20%
en el mejor de los casos. Las fru-
tas v hortalizas ocupan un 18%
dentro de los perecederos al igual
que un 18% de carniceria, 4% de
pescaderia, 109 charcuteria, 7%
panaderia. y 3% PLS (Productos
libre servicior. Cabe puntualizar
que solo la suma de patatas y ce-
bollas ocupa un 20% dentro de las
frutas y hortalizas.

Fernando Martinez, respon-
sable de compras de frutas y hor-
talizas de Coarval, reflexiona so-
bre Ta verdaders ymportancia de
fas frutis v hortalizas para la
G.D.O apuntando factores como
la trescural la presentacion y sur-
tido continuo. calidad v sanidad y
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El campo
experimental de
Paiporta dispone
de invernaderos
tanto de vidrio
como multitunel
de plastico
destinados al
cultivo de tomate,
pepino, berenjena,
judia de enrame

y garrofon

y pimiento con
una superficie
total de 5 ha
dotados de la mas
alta tecnologia

de automatizacion
de control
climatico, cultivo
hidroponico

y sistemas

de fertirrigacion.

e

suoprecio como elementos claves
para mantencer una seccion atrac-
tiva para los consumidores.

Pero en su contra tienen as-
pectos gue hacen de su venta una
tarca dificil de acomeler va que
tienen necesidad de mantener ta
cadena de frio. prectsun de un -
portante espuacio para su CXPOSI-
cion, producen unas mermas gue
enalgunos alecanzan ¢l
50% . requieren de personal cuali-
ficado para su manipulacion v sus
precios fluctdan a diarto.

Pero todos  estos
nicntes, que implican un mayor
coste o la distribucion, se ven mi-
nimizados cuando se antepone su
principal objeto de vental satis-
laccion del cliente, que se traduce
en una mayor ldehidad hacia ese
punto de venta.

T()LI()\' NOSOIros comao consu-
midores nos acordamos de alguna
marca deoatdn, cafe, de
co...pero dudo que nos acordemos
de unu determinada marca de (o-
mate. lechuga, pimiento, cte. Al
hablar de uno u otro supermerca-
do nos referimos a Usus tomates”
“sus lechupas™ “sus pimicntos™
no a las marcas comerciales del
proveedor que fos estd suminis-
trando.

La G.D.O conoce la impor-
tancia de la publicidad boca a
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boca, lo buena y lo mala que pue-
de ser para atraer o rechazar nue-

vos clientes, pues si tal o cual
marca de leche nos defrauda,
cambiamos de marca y compra-
mos de la competencia. pero sole-
mos seguir comprando en el mis-
mo supermercado: eso no sucede
cuando las lechugas que compra-
mos tienen un elevado nimero de
pulgones o los tomates no tienen
el sabor que esperamos. euntonces
decimos que los tomates de tal o
cual supermercado no nos gustan.
los dejamos de comprar y también
cabe la posibilidad de que deje-
mos de adquirir el resto de sus
productos.

Como conclusiones Martinez
asegura desde su experiencia que
la G.D.O toma los alimentos fres-
cos como propios y les da la
midxima importancia desde todos
los aspectos: eleccion de varieda-
des. tipo de cultivo, logistica y
transporte. calidad y sanidad. fa-
cihidad de suministro. exposicion
y presentacion y precio.

1. Juan G. Cotino
Ferrer. Conseller
d’Agricultura, Pesca
i Alimentacié

de la Generalitat
Valenciana.

2. Jose M? Torres
Garcia. Director

del Dpto. de
Produccion

y Desarrollo

de Anecoop.

3. Jose V. Maroto.
Catedratico de
Horticultura y
Cuitivos Herbaceos
Univ. Polit.

de Valencia).

4. Fernando
Martinez
Responsable

de Compras de
Frutas y Hortalizas
de Coarval.

5. Eduardo Primo,
Dir. Gral de Invest.
e Innovacion
Agraria y Ganaderia
de la C.A.P.A.;

Luis Juares, Pte.
de Ruralcaja; Juan
G. Cotino, Conseller
d'Agricultura, Pesca
i Alimentacio;

José Garrido,

Pte. de Fundacion
Ruralcaja Valencia;
Carlos Baixauli,
Director del Centro
de Experimentacion
Fundacion
Ruralcaja.

A esta seccion se le exige
rentabilidad dentro de la gestion
de ventas. pero no en la misma
proporcién que a los demds pro-
ductos que alli se exponen. Atn
con esa merma de beneficio em-
presarial. su papel. viene a ser el
de la imagen de frescura de toda
la tienda.

Tomando como base este
bloque de ponencias se han desa-
rrollado temas especificos estruc-
turando en varias tematicas:

B En los procesos industriales actuan factores
de servicio, rentabilidad, agresividad
comercial, etc; en horticultura, los factores
son los mismos, al ser también una actividad
comercial, pero ademas los productos
horticolas son perecederos, y no admite
el concepto de stock
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- Generacion de nuevo mate-
rial vegetal en horticultura con la
introduccidén de resistencias a pla-
gas y enfermedadces destacando el
papel de la biotecnologia y sus
posibilidades.

- Adecuacion dela nueva tec-
nologia en la horticultura intensi-
va bajo invernadero mediante la
introducciéon de nuevos sistemas
de cultivo sin suelo, infraestruc-
turas y equipos en invernaderos,
tomando como ejemplo la aplica-
ci6n de la alta tecnologia en los
invernaderos del Sur de Alicante
para produccion de pimiento.

- La fertilizacion y fertirri-
gacion en cultivos horticolas.

- Manejo de plagas y enfer-
medades. introduccidn de técnicas
de produccion integrada.

Para saber mas...

- www.ruralcaja.org
- Www.anecoop.com
- www.ivia.es
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