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El cultivo de ornamentales
es compatible con la
proteccién
medioamblental.

El sistema "cabruca”, que
se usa en el noreste del
pais, retira la vegetacién
baja y el cultivo crece
protegldo por drboles
originales de talla mayor.
En la finca Aldea dos
Anturlos, de esta
region,durante la visita
que dio origen a este
articulo, Jacques y
Terezinha Carvalho de
Oliveira (Aldela dos
Anturios), Angelo
Figuereldo (CEPLAC/
CEPEC), Andrea Mendes
(Programa Flores de
Bahla),

Jorge Augusto Carvalho
de Olivelira (Aldea dos
Anturios) y Ricardo Lima
(DMC).

lzquierda, Ricardo Lima,
editor de Ibrafior
Informativo, toma fotos
de Tapaeinochilos
ananassae, la flor elegida
por el programa Flora
Brasllis como portada

de su publicidad.

El color del tropico

i

Socioeconomia y gestién

Produccion, comercio
y promocion de ornamentales

en Brasil

@ La horticultura ornamental brasilefia crece a
pasos agigantados. Condiciones naturales,
tecnologia avanzada y apoyo oficial se conjugan

en este desarrollo.

Alicia Namesny
info@spe3.com

Brasil no ha sido, tradi-
cionalmente, un jugador de
importancia en el mercado de
ornamentales; su demanda in-
terior es baja y el comercio ex-
terior no le sitda entre los pro-
veedores que cuentan. Pero,
este pafs ha comenzado a tra-
bajar para que esta situacién
cambie... y, si nos atenemos a

lo que ha ocurrido con otros
sectores, hay que prestar aten-
ci6n a lo que ocurre. En zumo
de citrigos, hasta hace unas
pocas décadas Brasil no con-
taba para nada; el estableci-
miento de un plan de desarro-
[lo permiti6 que en pocos afios
los zumos brasilefios sean el
principal competidor de los de
Florida. Hasta hace poco, espe-
rar manzanas de Brasil en los
mercados internacionales, era

 MERCADOS Y COMERCIO I

impensable... hoy, sus Fuji se
consumen en muchos sitios.

Ahora..., Brasil ha deci-
dido apoyar el negocio de las
ornamentales.

Las grandes cifras

La facturacién total del
sector ornamental brasilefio
fue, en cifras del afio 2001, de
unos 1.750 millones R$ (rea-
les) es decir, 740 millones de
US$; de esta tltima cifra, el
sector de la distribucién es
responsable de 550 millones,
mientras los restantes 190 co-
rresponden a la produccion.

La superficie total supera
las 5.500 hectédreas, un 15%
de ellas bajo proteccion, dis-
tribuidas en 16 polos; la rela-
ci6én de estos polos asi como
mas informacién sobre las ca-
racteristicas de las fincas or-
namentales se encuentra en
Internet, en www.horticom.
conm/ infoflo.html.

El estado de Sao Paulo
ha sido de siempre la princi-
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El estado de Sao Paulo
es la principal zona
productora de
ornamentales,
concentrando el 70% de
la produccion, aunque
las zonas emergentes se
sitdan en el nordeste

pal zona productora; de he-
cho, en la actualidad repre-
senta adn el 70% de la pro-
duccién, una cifra que fue del
80% hasta hace poco. En este
estado hay més de 2.500 pro-
ductores de flores, buena par-
te de ellos de origen holandés
y japonés, con explotaciones
situadas en torno a la ciudad
de Holambra y Campinas. La
produccién de ornamentales
abarca mds de 300 tipos y
2000 diferentes variedades de
flores de corte, céspedes, etc.
Las zonas emergentes de
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Cuadro 1: Produccion de ornamentales en Brasil (1999)

floricultura estdn situadas en Regién/estado N¢ productores Area cultivada (ha)
los estados del Nordeste (ver Aire libre | Protegido Total Porcentaje
infografia al comienzo de este |54 paplo 1500 2748 709 3457 71,3
articulo), la mayoria de los  7g; 4o janeiro 100 70 10 80 16
cuales tienen programas de  ‘up e T 350 100 18 118 2,4
apoyo a este sector econémi-
co. La revista Horticultura In- Total Sudeste 1950 2918 737 3655 75,4
ternacional de noviembre Parana 90 100 80 180 3,7
2001 menciona el de apoyo a Santa Catarina 115 300 40 340 7,0
las rosas del estado de Cearé’ R. Grande do Sul 270 520 50 570 11,8
a modo de ejemplo. El Cua- Total Sur 475 920 170 1090 22,5
dro 1 muestra las cifras de los Nordeste 80 30 30 60 1,2
principales estados producto- Centro-Oeste 20 20 5 25 0,5
res de ornamentales. Norte 20 10 10 20 0,4
El crecimiento del nego-  ["Tota) Brasil 2545 3898 952 4850 100

cio ornamental se estima en
un 10 a 15% anual, con gran-
des variaciones entre zonas.
Por ejemplo, mientras en Sao
Paulo no alcanza al 10%, en
algunas otros casos supera el
100%.

Como reza el folleto que
explica la floricultura de Per-
nambuco, “Ya en la década de
los afios 30, el paisajista Bur-
le Marx introdujo y diseminé
la utilizacién de las flores tro-

picales en las plazas y jardi-
nes de la ciudad de Recife».
Aunque en esta labor, el uso
de plantas tropicales para la
decoracién, hay mucho por
hacer todavia, la inquietud
existe. Igualmente, sobre el
aprovechamiento de especies
nativas, en que el potencial de
Brasil es casi inagotable. Por
otra parte, la orograffa varia-
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da y la enorme extensién del
pais dan una diversidad de
posibilidades que incluye a
las plantas de regiones tem-
pladas. En el dmbito de los
decoradores, existen escuelas
que apoyan la realizacién de
disefios ‘‘puristas” o mixtos,
es decir, solamente con plan-
tas de origen templado o tro-
pical o una mezcla de ambas,

alternativa esta ultima que
quizds sea de més interés para
los mercados europeos.

Tanto para especies tro-
picales como para las de zo-
nas templadas, el propio mer-
cado interno de Brasil tiene
un potencial de crecimiento
enorme.

El consumo per cépita es
de US$6 , frente a los US$



Cuadro 2:
Destino de la exportacion brasilena
de esquejes y bulbos

Esquejes Bulbos Paises
Crisantemos Holanda, Italia, Inglaterra,
Japén, Dinamarca,
Noruega, Argentina,
| B Paraguay, Uruguay
Gladiolos Holanda, México, Chile,
Uruguay
Amarilis Holanda, Estados Unidos,
Argentina, México
| Begonias Holanda
Lirios Holanda
| Violetas - Holanda
Diversos Holanda

135 de Europa y US$ 180 de
Japén; vy, sin apuntar tan alto,
los US$ 25 per cdpita de Ar-
gentina.

Dentro del Estado de Sao
Paulo, Campinas, Holambra y
Atibaia, todas ellas poblacio-
nes situadas a unos 100 km de
la ciudad de Sao Paulo, son
las localidades donde existen
mds explotaciones dedicadas

a ornamentales. De hecho es
en Holambra donde se realiza,
desde hace 9 anos, la feria
Hortitec, especializada en cul-
tivos protegidos y, hasta hace
poco, bésicamente en flori-
cultura, al ser éste el principal
ftem de produccién. En la ac-
tualidad la feria ha incluido
también al sector productor
de hortalizas y se plantea la

incorporacién de la floricul-
tura, lo cual pasa por ampliar
sus instalaciones, ocupadas
al 100%. Es una feria que se
lleva a cabo anualmente en el
mes de junio; las fechas para
el afio 2002 son del 20 al 22.
Sobre las ediciones 2000 y
2001 pueden consultarse los
articulos de Jaime Ramos
Motos en los nimeros 31 y 34
de Horticultura Internacional,
publicados en febrero y no-
viembre de 2001, respectiva-
mente).

Exportaciones
e importaciones
de Brasil

En la actualidad - cifras
de 1999, las dltimas disponi-
bles - se exportan unos
US$13 millones de flores y
ornamentales, es decir, algo
menos del 7% de la produc-
cién. La facturacién exterior a
la que se aspira alcanzar es de
US$ 80 millones por aflo, un
célculo que se basa en supo-
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Foto 1: Moysés
Lupion Neto,
izqulerda, gerente
comercial de Velling
Holambra y Jalme
Ramos Motos
(Flortec). Obsérvese
al fondo el reloj de la
subasta de flores.

Foto 2: Renato Opitz,
organizador de la

feria Hortltec

(www.hortitec.
com.br), con Ana Sé
Leitao (Flortec).

Foto 3: Parte de los
asistentes a la
reunién anual de
Ibrafior 2001.

De izquierda a
derecha:

Celso Bergamasco
(paisajista de San
Pablo),

Teodoro Siiva Jr
(T&T Eventos),

H. Rossete
(Profior, Associagao
de Produtores de
Flores de Atibala),

F. Bongers

(director de Ibraflor
y Floranet),

T. Silva Sr.

(T&T Eventos),
J.Castan

(Ibraflor y Mercafior,
el mercado de flores
de Jolinville,

Santa Catarina),

S. Pupo Nogueira Jr.
(presidente de
Ibrafior),

E. Nogueira
(Circuito Agricola),
T.Tostes Graziano

( I. Agronémico de
Campinas),

H. Junquelra
(secretario efecutivo
de Ibrafior),

J. Ramos Motos
(Flortec,Consultoria e
Treinamliento),

Ana P. S4 Leitao
(Flortec)

y A. Rosa (Ibrafior).
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Foto 5: En el
mercado de Flores, el
tamano de los
puestos de venta, de
24 n?, es el mismo
que entra en un
camion.

Foto 6: Vista general
del Veiling de
Holambra.

Foto 7: Interior del
Mercado de Flores
del CEASA de
Campinas.

Foto 8: Portada de la
publicacién Ibraflor
Informativo, revista

de esta institucion
promotora de la
floricultura brasilefia.
Esta portada, del
numero de agosto,
estd ilustrada con la
pina ornamental que
produce y exporia la
finca Quinta das

Flores, del estado de

Cear4.

Foto 9:

EI movimiento de
vehiculos de carga
es constante durante
las horas de
funcionamiento del
Mercado de Flores de
CEASA de Campinas.

ner un au-
mento anual
de las expor-
taciones del 30%, partiendo de
los US$ 13 millones actuales, y
para alcanzar la cual se nece-
sitan un minimo de 5 afos.
De estos US$ 13 millones,
unos US$ 4 millones corres-
ponden a bulbos. También
US$ 6 millones del total ex-
portado los generan bdsica-
mente dos empresas, Van
Zanten y Dekker de Wit, cu-
yos fuertes son los esquejes
de crisantemos. El Cuadro 2
muestra las especies mds im-
portantes de las que Brasil ex-
porta esquejes y bulbos. En
flores frescas, las principales
son gladiolos, rosas, orqui-
deas y crisantemos. Brasil al-
canz6 un lugar importante en
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la exportacién
de flores deshidrata-
das durante las décadas de los
70 y 80. en que se llegd a ci-
fras de casi US$ 2 millones.
Aunque subsisten exportacio-
nes de este tipo, fundamental-
mente de siemprevivas, la
fuerte competencia que existe
de Sudafrica y de la India las
han desincentivado, al igual
que el cambio de preferencias
del consumidor por productos
frescos (y la competencia de
flores artificiales fabricadas
en China).

El diferencial de precios
que existe entre los precios
internos y externos de las or-
namentales cultivadas por
Brasil alienta sus esperanzas
en este sector. A modo de
ejemplo, una vara de Heli-

cornia se paga un real (aprox.
US$ 0.41) en Recife y 8 en
Buenos Aires, aunque segura-
mente la reciente devaluacién
de la moneda argentina ha al-
terado estas relaciones de pre-
cios.

Dentro de los nuevos
items de producci6n, ademads
de las especies tropicales, la
produccién de plantas de vi-
Vero, es otra apuesta con mu-
cho sentido. La empresa
Bromelias Rio, que ya expor-
ta a Estados Unidos plantel de
bromelidceas provenientes de
cultivo in vitro a raiz desnu-
da, es un buen ejemplo.

Otro aspecto de suma
importancia es que los culti-
vadores brasilefios de flores
tienen conciencia de la impor-
tancia de estar al dia con los



Ibraflor es un

organismo de promocion
del cultivo de flor,
fundado en vista

a las posibilidades

de exportacion y
financiado por los
propios productores

royalties si quieren acceder a
mercado internacional con
material de buena calidad. Se
estd en un proceso de norma-
lizaci6bn en que la situacién
concreta depende de la espe-
cie. En gerberas, begonias,

crisantemos, violetas, kalan-
choes, anturios y bromelias,
por ejemplo, se pagan los
royalties a los obtentores. En
otras, como en rosas, se estd
en un proceso de negociacién
con las casas de material ve-
getal; los productores brasile-
fios de plantas piden a éstas
que hagan esfuerzos de inves-
tigacién en variedades adapta-
das al pais, pues la situacién
actual es que deben confor-
marse (y pagar) con materia-
les que han sido mejoradas
para otras zonas del mundo,
sin contar tampoco con asis-
tencia técnica.

Brasil es también com-
prador de ornamentales. Las
importaciones de 1999 alcan-
zaron los US$ 5 millones. Es-
tas consisten en rosas y clave-

les de Colombia, lirios y tuli-
panes de Holanda, y algunas
otras especies de Ecuador y
de Argentina.

Ibraflor

Ibraflor, el Instituto Bra-
sileiro de Floricultura, es una
institucion que nace como
preparacién de la representa-
cién brasilefia en las negocia-
ciones de la Ronda Uruguay.
Es financiada por los produc-
tores y cuenta en la actualidad
con 70 socios. La cifra no es
alta pero esto se explica por
que entidades como la subasta
de Holambra, que cuenta con
mas de 100 productores, se
contabilizan como un socio
solamente. También existen
socios pertenecientes a los
proveedores, como es el caso
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Francisco Bongers es
claro en su consejo:
“Hay que atreverse

a innovar, correr riesgos
y cambiar”

de las empresas fabricantes de
invernaderos. Ibraflor edita
desde hace ocho anos un pe-
riédico, el Informativo Ibra-
flor, del que se hacen 5.000
copias.

Tais Tostes Graziano,
presidenta del Consejo Con-
sultivo Técnico Cientifico de
la institucion, es ademds la
editora de la publicaci6n cien-
tifica Revista Brasileira de
Horticultura Ornamental, don-
de publican los especialistas
en cultivos ornamentales de
todo Brasil.

El 13 diciembre 200l
tuvo lugar, en el Instituto
Agronémico de Campinas, la
Reunién Anual de [braflor; en
ella se analizaron distintos as-
pectos de la floricultura de
Brasil y se animé a miembros
de la industria a sumarse a la
asociacion, una invitacién que
fue hecha por la empresa de
invernaderos Van der Hoeven,
una de las lideres en el merca-
do brasilefio y también ex-
portadora a otros paises. El
mismo dia por la tarde se lle-
vé a cabo la Asamblea Gene-
ral, donde se reeligié a Sérgio
Pupo Nogueira, Jr. como pre-
sidente.

Durante la Reunién, Ser-
gio Pupo analizé las realiza-
ciones de FloraBrasilis duran-
te su primer afo de andadura,
que incluyé la participacion
en ferias nacionales (Hortitec,
Holambra, junio; Festflora y
Frutal, Fortaleza, agosto vy
septiembre;  Fiaflora, Sao
Paulo, octubre) e internacio-
nales (Iberflora, octubre, Va-
lencia; Hortifair, noviembre,
Amsterdam). Madés informa-
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ci6n sobre la conferencia de
Sergio Pupo se encuentra en
Internet, en www.horticom.
com/dezembro.html.

Francisco Bongers,
(key@dglnet.com.br) analizé
qué modelos se negocio con-
vienen a la floricultura de ese
pais, cuyo éxito pasa por lo-
grar un flujo de informacién
fluido entre el mercado y el
productor.

Los cultivadores
brasilefios muestran un
gran interés en llegar a
acuerdos de uso de
licencias, paso previo
para poder pensar en
acceder a los mercados
internacionales

Bongers también analiz6
las principales caracteristicas
que definen a la situaci6én de
la floricultura mundial, lo que
condicionan las ventas en el
mercado nacional y en el ex-
terior:

- Flores y plantas siguen
estando no disponibles para el
consumidor (no las encuentra
facilmente en los puntos de
venta)

- Existen barreras de co-
municacién entre los varios
eslabones de la cadena

- Los canales tradiciona-
les deben revigorizarse y re-
estructurarse

- Deben incorporarse
nuevos canales de venta al
por menor para hacer disponi-
bles las flores a los consumi-
dores

- Los productos regiona-
les deben incorporarse en el
dmbito de un comercio orga-
nizado

- Existen barreras
tarifarias y no tarifarias que

se usan para proteger al mer-
cado local regional, lo que es
una senal de debilidad

- Baja capacidad de or-
ganizacién de los mercados
regionales

- Los productores gran-
des encuentran que los peque-
fios dafian el mercado

- Los proveedores de
material de propagacién ma-
sifican el producto pero no
diversifican la oferta

- Todos los productores
corren detrds del “producto de
éxito”..., que acaba no
siéndolo.

El mensaje de
Francisco Bongers
a los floricultores
de Brasil es muy
claro: “Hay que
atreverse a innovar,
correr riesgos y cam-
biar”. La ponencia
completa se encuentra
en Internet, en www.
horticom.com/comflo
0L .htral.

Jaime Ramos Mo-
tos, director de Flortec,
flortec@dglnet.com.br,
consultora especializada
en formacién y asesora-
miento en ornamentales
entre cuyos clientes estdn
la cooperativa de Holambra
y productores de primera
fila distribuidos en todo el
pais, coordinadora del trabajo
de estandarizacién de calida-
des de flores, explicé las ca-
racteristicas de la produccién
ornamental brasilefia y las ac-
tividades llevadas a cabo para
FloraBrasilis y las previstas
para el afio 2002, en el marco
de las actividades de promo-
cién de la produccion y ex-
portaciones. Mds informacién
se encuentra en [nternet, en
www.horticom.com/
jmotos.html 'y en  www.

horticom.com/versao.html

El programa
FloraBrasilis

FloraBrasilis es un pro-
grama conjunto de Ibraflor y
Apex, el instituto de promo-
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FloraBrasilis

cién de
las exportaciones brasile-
flas, que comenz6 en enero
del afio 2001, siendo ésta la
primera vez que Brasil inclu-
y6 las ornamentales en sus
planes de promoci6n en el ex-
terior. En una primera etapa
se realiz6 el diagnéstico de
las  posibilidades de Ia
floricultura, a cargo de 9 con-
sultores que emitieron un in-
forme sobre las diferentes re-
giones que conforman Brasil.
En una 2% etapa se llevaron a
cabo actividades de sensibili-
zacién y educacién de los
productores sobre las posibili-
dades de la floricultura, a tra-
vés de reuniones con produc-
tores y lideres de zona y cur-
sos de formacién. En ellas
participaron unas 4.000 per-
sonas en el afio 2001 y conti-

nuardan, durante el 2002 las
acciones educativas. La 3%
etapa, también en curso ac-
tualmente, trabaja en promo-
cién de los productos de la
floricultura tanto a nivel inter-
no como externo. Forman par-
te de ello la participacién en
ferias, la emisiéon de materia-
les promocionales como folle-
tos y videos (que pueden
solicitarse a ibraflor@ ibraflor.
com.br). También puede ob-
tenerse mds informacién so-
bre el programa en su web,
www.florabrasilis.com.br

La faceta social no que-
da fuera y en este sentido des-
taca la iniciativa desarrollada
en el vertedero de basuras de
la ciudad de Guarulhos, en la
regién metropolitana de Sao
Paulo. Luego de un estudio
técnico en que se demostraba
su factibilidad, se canaliz6 la




actividad de los hurgadores
(personas que buscan en la
basura desechos que puedan
comercializarse) a la selec-
cién de materia orgénica con
la cual se elabora un compost
que se utiliza en el cultivo de
plantas anuales. Estas son a la
vez compradas por la munici-
palidad para la decoracién de
los espacios verdes. La pro-
mocién de esta actividad con-
t6 con el apoyo de Joaosinho
Trinta, un personaje del car-
naval de Rio de Janeiro suma-
mente popular (existe un vi-
deo producido por el progra-
ma FloraBrasilis con su inter-
vencion). En Ja actualidad
Flortec, a cargo de quien estu-
vo realizar el proyecto de
Guarulhos, estudia uno simi-
lar para la ciudad de Duque
de Caxias, en el estado de Rio
de Janeiro.

La subasta de flores de
Holambra, construida y
organizada segiin
principios holandeses,
cuenta con 10.000 m* de
superficie climatizada;
actualmente se
construyen 6.000 mas
para atender
exportaciones

La subasta de flores
de Holambra

La subasta de flores de
Holambra, www.veiling
holambra.com.br, fue creada en
1989; iniciada como parte de

los servicios de la cooperativa
agropecuaria de Holambra,
que incluia a los propios pro-
ductores de ornamentales mas
los de aves, cerdos, cereales y
citricos, en la actualidad aca-
ba de finalizar una reestructu-
racién en que la seccién de
subasta ha quedado indepen-
diente en su funcionamiento
del resto de la cooperativa. La
base social de la cooperativa
de Holambra fueron inmi-
grantes holandeses que llega-
ron a Brasil bdsicamente en
dos “oleadas” (de hecho, la
palabra “veiling” es la que se
usa también en Brasil para re-
ferirse a la subasta, en lugar
de la portuguesa “leilao™).
Los primeros holandeses
llegaron luego de la Segunda
Guerra Mundial y los que lo
hicieron mds recientemente,
durante la década de los 80.
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Foto 10: El comerclo
electrénico es una

realidad en Floranet;
Francisco Bongers,
especialista en
floricultura, es quién
ha puesto en marcha
esta empresa.

Foto 11: Otra vista
interior del Mercado
de Flores de
Campinas durante un
dia de intenso
trabajo.

Foto 12: Una sola
empresa del
importante Mercado
de Campinas ofrece
bandejas de semillero
para uso directo en
Jardineria.

Foto 13: Portada del
patrén de calidad de
Ibraflor. Brasii cuenta
con estdndares de
calldad propios para
una serie de plantas
ornamentales.
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Foto 14: En la
empresa Sitio Kollbri
Les consta que
incluir un folleto
explicando el
producto paga con
creces el pequefo
costo adicional.

Foto 15: Bandejas de
propagacion de
salntpaulia en Sitio
Kolibri.

Foto 16: Rosas
recien cortadas en
los invernaderos
llegan a la finca para
ser preparadas.
(Finca Henrique
Reijers, en
Andradas).

Foto 17: Preparacion
de gerberas para ser
comerciallzadas.

Los primeros sentaron las ba-
ses de la floricultura en la
zona de Holambra, junto con
nicleos de inmigrantes japo-
neses, el otro gran pilar del
negocio. La segunda inmigra-
cién holandesa incluyé mu-
chas personas con formacién
académica en floricultura que
inyectaron ideas nuevas y mo-
dernas en un negocio y en
marcha.

Desde 1990 la subasta
cuenta con reloj electromec4-
nico y el sistema se transfor-
mé en electrénico en 1996,
igual al que tienen sus ho-
mologas holandesas.

La sala de ventas cuenta
con dos relojes electrénicos a
los que se puede pujar simul-
tdneamente desde cada uno de
las 288 terminales de compra.
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Las importantes
diferencias de precio
entre el mercado
interno y los mercados
exteriores permitirdn
incrementar las
operaciones de
exportacion en el
futuro

2000 carritos son subastados
diariamente. También existe
un sistema de intermediacidn,
donde el producto se vende
sin pasar por el de subasta.
Las instalaciones han

sido modernizadas en los ulti-
mos afios y en la actualidad
cuentan con 10.000 m? cu-
biertos y climatizados a 15-
18°C y una humedad relativa
del 75%. Estdn en construc-
cién 6.000 m? que se dedica-
rdn a la exportacién.

Los servicios de la su-
basta incluyen hacer los lotes,
mientras que queda a cargo
del comprador su transporte
(este ultimo era un servicio
que antes daba la subasta y
que desapareci6 en el proceso
de reestructuracion).

Los compradores provie-
nen de todo Brasil, ademds de
paises vecinos, como Uru-
guay. Entre los compradores
hay numerosos comisionistas,
que adquieren para terceros.

Pasado el proceso de



transiciéon que significé es-
cindirse de todos los sectores
no ornamentales, el veiling
vuelve a reestructurarse y en
diciembre 2001 contaba con
105 socios y una facturacién

de 95 millones de reales
(1US$ = 2.3 reales, diciembre
2001), lo que significa un
30% de todo el movimiento
de productos ornamentales de
Brasil. Los 95 millones de
reales significan 67 millones
de unidades, entre los que es-
tdn macetas, mazos de flores
y docenas. Un 55% de los 69
millones de unidades pasan
por el reloj. Se prevé un cre-
cimiento promedio del (0%
anual.

Mercado de Campinas
El mercado de Campinas

forma parte de la red de
Ceasas (los homdlogos de los
“mercas” espafioles en Brasil,
es decir, la red que forman los
mercados de abasto que exis-
ten en las distintas ciudades.

La importancia de la ciu-
dad de Campinas hace que su
plaza financiera sea la 3°. de
Brasil, por los volimenes que
comercializa; sélo le antece-
den los mercados de Sao
Paulo y Rio de Janeiro. Como
mercado, su CEASA es el 5°.
0 6°. del pais. Cuenta con 50
hectdreas de superficie, nu-
merosas cdmaras frigorificas
y més de mil operadores ma-
yoristas de frutas, hortalizas y
ornamentales.

Hasta hace 7 anos, los
unicos productos comerciali-
zados eran frutas y hortalizas,

El mercado de
Campinas tiene a punto
un sistema informatico
para realizar
transacciones
electrdnicas, que sigue
el mismo esquema

del que ya usa
exitosamente la empresa
Floranet

ademds de los cdrnicos. Es en
1995 que a instancias de
Sérgio Pupo, presidente ac-
tual de Ibraflor y en aquel
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momento asesor del presiden-
te de Ceasa Campinas (cargo
que Juego ocupé el propio S.
Pupo), se comienza a trabajar
para crear le mercado de flo-
res y plantas ornamentales.
Esto da lugar a la creacién de
la Asociacién de Productores
y Comerciantes del Mercado
de Flores de Campinas,
www.aprocamp.com.br, que
lleva el Mercado Permanente
de Flores CEASA-Campinas
Hoy por hoy, ese mercado,
cuyo director es Luis Carlos
Pereira, comercializa, como
resume el folleto del mercado,
“M4s de 10.000 productos en
un drea de 29.900 m*”, desti-
nados a floricultores, paisa-
jistas, arquitectos, decorado-
res...

Este mercado de flores
tiene 29.900 m? en la actuali-
dad y un total de 504 pues-
tos, divididos en sendas zonas
de plantas de exterior, flor de
corte y ornamental. Cuando
Sergio Pupo asumié la presi-
dencia del Ceasa-Campinas
(1997-2000), a los puestos
originales se sumd una am-
pliacién con 120 nuevos (que
sumados dan los 504 totales)
en que se cuidé que la oferta
cubriera las necesidades del
negocio ornamental. Estan
ocupados por empresas de
servicios y materiales como
macetas, sustratos, floreros,
material y accesorios de em-
balaje, flores deshidratadas y
flores de seda u otros materia-
les, etc.

Se trabajan en total mas
de 10.000 referencias y que
significan el movimiento de 6
millones de reales por mes.
Cada puesto tiene una super-
ficie de 24 m? (la carga
aproximada de un camién), su
precio de compra es de
25.000 reales mds los gastos
comunes que son unos 600 a
1000 reales por mes.

La venta de material
vivo funciona lunes y jueves,
de 7 a 11.30; con estos dias y
horarios se busca la comple-
mentariedad con el mercado
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Floranet es un sistema
electronico que organiza
las informaciones de
oferta y demanda,
permitiendo el cierre
automatico de las
operaciones

de Sao Paulo, el Ceagesp, que
lo trabaja de lunes por la tarde
hasta martes por la manana y
jueves por la tarde hasta vier-
nes por la mafana. Los pues-
tos con accesorios (macetas,
etc.) funcionan durante toda
la semana, con lo que resulta
un mercado activo todos los
dias de la semana.

El 60% de la flor de cor-
te que se comercializa en este
mercado proviene de la colo-
nia japonesa de Atibaia,
Aruj4, Cotia, Ibiuna, Mogi
das Cruzes, etc.

Las infraestructuras exis-
tentes, entre las que se en-
cuentran las del aeropuerto de
Viracopos, contribuyen al po-
tencial actual y futuro de este
mercado, si bien él dotar a
este aeropuerto de cdmaras
frigorificas es todavia un
asunto pendiente.

El Ceasa virtual

El mercado de Campinas
tiene a punto el sistema
informdtico  para  realizar
electrénicamente las transac-
ciones; el programa fue reali-
zado por una empresa belga
Schelfhout, y sigue el mismo
esquema del que ya funciona
con éxito en la empresa
Floranet.

El programa cuenta con
3 moédulos -administracién,
compra y venta-, que garanti-
zan la privacidad de las ope-
raciones, permiten ofertas ac-
tuales y a futuro, y esté dispo-
nible para todos los operado-
res del mercado. El hecho de
que la actual directiva del

Ceasa no vea el comercio
electrénico como prioritario,
unido a la idiosincracia de los
operadores, ha ralentizado la
implantacién del sistema, que,
no obstante, ya ha demostrado
su efectividad a través de las
cifras de Floranet.

Para las ventas electréni-
cas la estandarizacién del pro-
ducto es un requisito bésico;
los programas existentes han
utilizado las normas de cali-
dad desarrolladas para frutas
y hortalizas y, en el caso de
las flores, el Padrén Ibraflor
de Calidad, que comprende
flores en maceta, de corte,
plantas verdes y plantas anua-
les. Ibraflor planea abordar en
el futuro inmediato el estable-
cimiento de los estindares de
calidad para flores tropicales.

Floranet

Flornet, comercial @
floranet.com.br, es un sistema
electrénico que organiza las
informaciones de la oferta y
demanda de flores y plantas
ornamentales, permitiendo el
cierre automdtico de las ope-
raciones.

En ventas electronicas
la estandarizacion

del producto es un
requisito basico; los
programas utilizan las
normas de calidad
desarrolladas para
frutas y hortalizas, y en
flores, el patron Ibraflor
de calidad

Para dar apoyo a sus
clientes, la empresa tiene un
equipo de profesionales ex-
pertos en productos ornamen-
tales.
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Uno de los socios pro-
pietarios, Francisco Bongers,
tuvo durante 8 afios el mismo
cargo en la subasta de flores
de Holambra. El otro, Paulo
Rejjers, cuenta también con
una amplia trayectoria en la
floricultura, personalmente
también en el veiling de Ho-
lambra, y su familia es una de
las que lideran la floricultura
de Brasil. Floranet trabaja, a
un afio de su creacién (1999),
con el producto de 25 empre-
sas de Holambra y unos 300
compradores; al tratarse de
ventas virtuales, la necesidad
de una garantia de calidad es
imprescindible, por lo que se
hace una seleccién estricta de
las empresas que son admiti-
das como proveedores. Para
las compradoras, la organiza-
cién provee un sistema de fi-
nanciacién con capital propio.

Las ventas funcionan to-
dos los dias y durante las 24
horas y la facturacién, de 10
millones de délares, represen-
ta un 28% de del veiling de
Holambra. Dias punta son lu-
nes y miércoles.

Paralelamente a la infor-
macion existente en Internet,
un equipo de vendedores rea-
liza una labor de ‘anima-
ci6n”, mediante llamadas te-
lefénicas avisando a potencia-
les compradores de lotes que
les pueden interesar.

En Floranet trabajan 35
personas, incluyendo las del
almacén de grupaje, dotado
con 650 m* de cdmaras frigo-
rificas, que han ampliado
hace poco.

El producto llega al final
de la tarde y durante la noche
y sale en el transcurso de la
mafiana siguiente, una vez he-
chas las ventas. El fuerte es
la flor cortada y se empieza a
trabajar algo en planta en ma-
ceta. Para el futuro se prevé la
construccién de instalaciones
en distintas localidades, es-
pecializadas en estos grupos
de productos.
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EN TRADECORP AFLICAMOS LA MAS MODERNA
TECNOLOGIA ¥ EL ESFUERZO DE UN EXCELENTE CAPITAL
HUMAND PARA MEJORAR LA PRODLUCTIVIDAD DE SUS
cuLTIvas,

LA EFECTIVIDAD DE NUESTROS QUELATOS DE EDTA, MIXES
puiMicos, EDDHA FE, CORRECTORES DE SALINIDAD,
AMINDACIDOS ¥ AciDos HUMICOS ES NUESTRA MEJOR
GARANTIA PARA EL EXITD DE SU COSECHA.
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InNn TRADECORP WE APPLY THE MOST MODERN TECHNOLOGY
AND THE EFFERT OF AN EXCELLENT HUMAN CAPITAL TO
IMPROVE THE PRODUCTIVITY OF YOUR TILLAGES.
THE EFFICIENCY OF DUR EDTA CHELATES, DHEMICAL
MIXES, EDDHA FE, SALINITY CORRECTORS, AMINDG ACIDS
AND HUMIC ACIDS 1S OUR BEST GUARANTEE FOR THE
SUCCESS DF YOUR CROP.

TRADECORP RANGE (eota cHELATES)
ULTRAFERRDO (eppHaA-Fe)
TRADECDORP AZ (MuLtieLemenT+EDTA)
SALTRAD (saunity correcTor)
ATON RANGE wa's
HUMISTAR (Humic acios)

TRADE CORPORATION INTERNATIONAL S.A. uneersonaL
C/ Jullan Camarillo 29, Dlagason-t 28037 MADRID. Spain
Tel: (#34) 913 27 32 00 - Fax; (+34)913 04 71 72




