COMERCIO INTERNACIONAL

Oferta y demanda

Comercio internacional
de frutas y hortalizas

La normalizacion, las marcas, el envasado, el transporte, la conservacion y la comercializacion de frutas y hortalizas
se han posicionado en el punto de mira de la produccion hortofruticola mundial
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La produccién y comer-
cializacién de frutas y horta-
lizas se ha convertido en los
uitimos aflos en el puntal del
sector agrario. La capacidad
de reconversion del sector es
impresionante. Dentro de los

cambios por los que este sub-
sector ha pasado, la posco-
secha es con total seguridad
el que mds importancia ha
recibido. Como ya se pudo
observar en el Fitech celebra-
do en el mercado de mayoris-
tas Mercabarna, Barcelona,
la normalizacién, las marcas,

el envasado, el transporte, la
conservacién y la comerciali-
zacién de frutas y hortalizas
se han posicionado en el pun-
to de mira de la produccién
hortofruticola mundial. El
mercado  internacional es
cada vez més activo y compe-
titivo; el éxito pasa por un es-

La produccion hortofruticola
mundial estd altamente
concentrada. El primer niicleo
de produccién se encuentra en
los paises asidticos. En
segundo lugar, Europa es uno
de los mdximos consumidores
de frutas y hortalizas en el
mundo.
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fuerzo constante de renova-
ci6n e innovacion.

Produccién mundial

La produccién hortofru-
ticola mundial estd altamente
concentrada y en estos mo-
mentos sufre una reorganiza-
cién espectacular. Segin da-
tos de Narciso Arcas Lario y
Salvador Ruiz de Maya pu-
blicados en la revista «Distri-
bucién y Consumo» (agosto-
septiembre de 1997), el pri-
mer nicleo de produccién se
encuentra en los paises asidti-
cos, que durante la tempora-
da 95-96 reuni6 el 55,9% de
la produccién de frutas y hor-
talizas. Dentro de esta zona,
los principales productores
son China e India con el
37,3% de productividad. Asia
se convierte as{ en el princi-
pal centro de crecimiento
mundial.

En segundo lugar se en-
cuentra Europa, produciendo
el 14,4% del total; es también
uno de los méximos consu-
midores de frutas y hortali-

Espaiia estd consolidando su liderazgo a nivel europeo,
convirtiéndose en un importante punto de referencia
internacionalmente. Espafia es también el primer productor
europeo de citricos.

Europa es el segundo centro productor de frutas
y hortalizas, ostentando el primer puesto
en importaciones, con un total
de 14.913.224 millones de délares

zas. Estas cifras representan
un descenso de produccién
europea en la dltima década
del 5,6%, debido al desequili-
brio entre las diferentes zo-
nas productoras, que al con-
trario que el continente euro-
peo presentan un aumento de
produccién; Africa es un cla-
ro ejemplo de este incremen-
to y diversificacion. Estos
cambios de localizacién pro-
ductiva tienen su causa en las
condiciones climdticas y en
la economia de cada zona.

El tercer centro produc-
tivo es Estados Unidos, que
representd el 6,8% del total.

Esta cifra representa un cre-
cimiento més discreto que el
de zonas como Asia y le lle-

van a la vez a una disminu-
cién de participacién en la
produccién mundial. No obs-
tante, en la clasificacién de
produccién por paises, Esta-
dos Unidos se coloca en ter-
cer lugar, tras China e India,
y anteponiéndose a Espafia,
que se coloca entre los seis
primeros del mundo con el
2,4%. No es de extrafiar, ya
que Espafia estd consolidan-
do su liderazgo a nivel euro-
peo, convirtiéndose en un im-
portante punto de referencia
a nivel internacional.

Cifras por productos

Si diferenciamos entre
la produccién de frutas y la
de hortalizas, se observa un

frutas resultd en unas 44.000.
En el caso de Espafia no ocu-
rre lo mismo: los tipos de
hortalizas produjeron 10.354
toneladas, mientras que las
fruticolas presentaron un li-
gero aumento con 11.460 to-
neladas. La tendencia en Eu-
ropa es similar a la de Espa-
fia, con una produccién bas-
tante equitativa en las dos co-
sechas.

La produccién de horta-
lizas estd mucho més concen-
trada que la de frutas. Los
mdximos productores son
China (responsable del creci-
miento de produccién de
Asia), India, Brasil y Estados
Unidos, ademds de Europa.

La produccion
en Europa

En general, la produc-
cién europea ha seguido un
crecimiento menor del espe-
rado en la creacién de la
Unién Europea; el caso de
Espaila, cuya produccién re-
presenta casi la mitad del to-
tal europeo junto a los de Ita-

Cuadro 1:

Produccion mundial de frutas y hortalizas

Producto Area (ha) Produccion (1.000 t)
Tomate 55.000 2.378
Sandia 33.890 1.890
Melocotén 66,669 345
Melén 78.950 1.278
Calabacin 2.987 345
Tomate 55.000 2.378
Sandia 33.890 1.890
Melocotén 66,669 345
| Melon 78.950 1.278
Calabacin 2.987 345
Tomate 55.000 2.378
Peras 7.896 1.333

Fuente: Distribucién y Consumo

mayor peso en esta segunda,
con 538.282 toneladas produ-
cidas durante la campana 95-
96, superando a la de frutas,
con 398.486 toneladas. Un
claro ejemplo de esta dispari-
dad es el caso de China: la
produccién de hortalizas se
calcul6 en unas 200.000 to-
neladas, mientras que la de

lia y Francia son los mds ais-
lados. El resto de la produc-
ci6én se reparte entre paifses
como Alemania, Reino Unido
o Grecia.

Por lo general, Europa
produce més frutas que horta-
lizas, quizd debido a la espe-
cializacién de los paises me-
diterréneos, que rednen alre-
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dedor del 90% de la produc-
cion. El mayor productor de
frutas es Italia; el segundo
puesto es para Espaifia, que
sin embargo ocupa el primero
en produccién de citricos.
Muy similar a Espafia es la
produccién de Francia
(21,1% del total).

Importaciéon
y exportacion mundial

A pesar de que Europa
es el segundo centro pro-
ductor de frutas y hortali-
zas, ostenta el primer puesto
en importaciones, con un
total de 14.913.224 millo-
nes de délares invertidos en
compras durante el periodo
1993-94 (segun datos de
«Distribucién y Consumo»);
el segundo lugar es para
América y Asia, con
4982502 y 4.615.998 mi-
llones de ddlares respectiva-
mente. También por paises
dos miembros de la UE,
Alemania (entre los cinco
primeros en la produccién
europea) y Reino Unido se
encuentran en los primeros
lugares del ranking impor-
tador.

En lo que respecta a las
exportaciones, Europa si-
gue en su primer puesto con
10.320.415 millones en ex-
portaciones, a gran distan-

Exportacion en la Unién Europea

Cifras favorables

Aumenta la exportacion hortofruticola
de Espana

Durante el primer semestre de 1997 la exportacién espaiiola de frutas y hortalizas
ha aumentado un 10% respecto al afio anterior

Segiin datos de la Direccién General de
Aduanas elaborados por FEPEX (Federa-
ci6n de Productores y Exportadores de
Frutas y Hortalizas), la exportacién espa-
fiola de frutas y hortalizas supuso un total
de 486.291 millones de pesetas, gracias a
los 4,4 millones de toneladas exportados
durante el primer semestre de este afio.
Esto supone un aumento del 10% respecto
al mismo periodo del afio anterior y refleja
a la vez un estancamiento de los precios de
venta, fruto de la competencia entre los
principales paises productores de la UE.

Dentro de la exportacién de hortalizas,
destaca la importancia de productos como
el tomate, que se situé en 626.881 tonela-
das exportadas, y el considerable aumento
de envios de pepino, calabacin, lechuga y
espérrago.

En lo que respecta a las frutas, se ha
observado un aumento de las exportacio-
nes del 8,6%, situdndose en 2,5 millones
de toneladas, un 8,1% més que en el pri-
mer semestre de 1996. Esto se debe al in-
cremento de exportaciones de fresas, que
supera las 205.000 toneladas, la sandia y
el meldn, con 202.770 y 175.533 tonela-
das respectivamente; y el de las frutas con
hueso como la nectarina, €l melocotén y la

ciruela que han doblado en muchos casos
sus exportaciones. Los citricos se han man-
tenido prdcticamente igual que en el afio
anterior.

Los principales destinatarios de las
exportaciones espafiolas son Alemania,
Francia, Paises Bajos y Reino Unido. En
este ultimo crecieron un 8,5%, en los
Pafses Bajos un 5% y en Alemania un
4,1%.

Respecto a las producciones exporta-
das, cabe destacar el descenso en tomate
y fresa, dos de los cultivos més afectados
por las agresiones de los franceses, en un
12 y un 21% respectivamente.

En cuanto a las importaciones espa-
fiolas, entre las que destacan las patatas,
cebollas y frutas como el pldtano y la
manzana, descendieron un 10%, situdn-
dose en 576,923 toneladas.

Segin el director de FEPEX, que re-
presenta a méds del 70% de la exporta-
cién nacional de frutas y hortalizas, es
necesario desarrollar organizaciones pa-
ra mantener la rentabilidad de la produc-
ci6n; las organizaciones de productores y
exportadores deben desempeiiar un papel
decisivo en este sentido. De ello depende
el futuro del sector.

Cuadro 2:

Cuadro 3:

Produccion europea (1995-96)
Miles de toneladas

kilos per ca’pita Frutas Hortalizas
Alemania 4.659 3.346
Frutas Hortalizas Austria 904 437
Alemania 260.068 395.349 Belux 741 1.830
Austria 78.156 24.821 Dinamarca 61 291
Belux 505.555 1.144.021 Espana 11.460 10.354
Espana 2.890.508 1.842.247 Finlandia 88 236
Francia 1.064.990 1.169.836 Francia 11.233 7.928
Grecia 418.344 204.770 Reino Unido 480 4.129
Holanda 1.007.887 3.525.898 Grecia 3.960 4.150
Italia 1.864.251 1.363.595 Holanda 713 3.732
Portugal 30.791 123.740 Irlanda 20 243
Reino Unido 73.020 238.420 Italia 16.917 13.555
UE-12 8.254.180 10.253.481 Portugal 1.788 2.032
UE-15 8.332.336 10.278.302 Suecia 102 237

Fuente: Distribucién y Consumo

Fuente: Distribuciéon y Comercio
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La importancia
de la normalizacion
y el envasado

Uno de los temas mds importantes en los ultimos
tiempos es la normalizacién de la homologacién y la cer-
tificacién de calidad de los productos, en referencia a las
normas ISO-9000 de envasados. La regularizacién se
estd convirtiendo en un problema para la fruticultura es-
pafiola, debido a las exigencias de los consumidores de
la UE y del nivel de normalizacién de envasado de algu-
nos paises norteeuropeos. El envasado pasa a ser un
tema pendiente para la competitividad internacional en
Jas empresas exportadoras espaiiolas.

A pesar de no parecer mis que complementos, el en-
vasado es fundamental para la comercializacién de fru-
tas y hortalizas; la inscripcién del envase debe coincidir
con las caracteristicas del producto y dar la maxima in-
formacién posible. Si no es asi, se puede poner en peli-
gro la credibilidad de la empresa.

Ademds de describir las cualidades del producto, los
envases son elementos que facilitan la manipulacién y
proteccién, a la vez que acompaiian los diferentes estilos
de vida con el marketing que los caracteriza. El fabri-
cante debe asegurar la permanencia del producto con el
menor coste posible para el cliente, adaptdndose a sus
necesidades.

Cabe destacar que el sector del envasado es muy in-
novador y adaptable a las diversas tendencias del merca-
do. El préximo paso a seguir es normalizar el etiquetado
y el cédigo de barras, a la vez que se mejora la presenta-
cién de los productos. El aspecto visual de las frutas y
verduras es en muchas ocasiones el factor que determina
la adquisicién de ese producto. Las marcas también son
elementos decisivos para la identificacién; una vez crea-
das es necesaria la planificacién de una estrategia de
marketing y una fuerte inversién en publicidad.

S6lo considerando todos estos aspectos podemos
posicionar al mercado espaiiol entre los primeros puestos
del mercado mundial, no sélo en produccién, sino tam-
bién en calidad y valor afiadido en los negocios de las
frutas y hortalizas.

cia de las americanas, con
alrededor de 4.000.000. Ho-
landa es un productor po-
bre, pero tiene un papel
muy importante en la expor-
tacién (es uno de los paises
mads exportadores de los ul-
timos afios), representando
sus exportaciones una quin-
ta parte de las ventas; el se-
gundo lugar es para Espana,
que envia sus productos
principalmente a paises eu-
ropeos como Alemania,

Oferta y demanda

Uno de los problemas
surgidos de la concentracién
de mercados es la satura-
cién de los mismos. A me-
nudo ocurre que la oferta,
ademds de ser cada vez mas
diversa, supera a la deman-
da, en especial en los mer-
cados que se hallan cerca de
los centros de produccién.
Esto supone un excedente
de produccién y por lo tanto
un descenso en los precios.

- La tendencia a la concentracion
entre las centrales de compra y las empresas
de transporte ha llegado a controlar el 38 %
de las ventas en los paises del norte de Europa

Francia y Reino Unido. Se-
gliin datos de Miguel Rami-
rez, presidente de Mercasa,
por primera vez Espafia tu-
vo la balanza comercial a su
favor, es decir, las exporta-
ciones superaron a las im-
portaciones. Este hecho si-
tia al mercado espaiiol en
un buen momento de in-
fluencia en los mercados de
toda Europa.

Lo mismo ocurre con la ten-
dencia a la concentracién en-
tre las centrales de compra y
las empresas de transporte.
Se han desarrollado grandes
empresas dedicadas a abaste-
cer a grandes superficies que
poco a poco van ganando po-
der, tanto en la produccién
como en la distribucién, has-
ta llegar a controlar el 38%
de las ventas en los paises del

Las nuevas tendencias alimentarias llevan a modificaciones en la
demanda; se busca una oferta funcional,con productos fdciles de
transportar, preparar 'y de conservar.
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norte de Europa. No son més

El envasado pasa a ser un tema pendiente
para la competitividad internacional.

1.842.247Las

nuevas

que una mera adaptacién a
las necesidades del mercado,
pero que estan desplazando a
los canales tradicionales, los
mayoristas.

tendencias alimentarias y el
ritmo de vida llevan a impor-
tantes modificaciones en la
demanda; se busca una oferta
funcional, con productos faci-

Nuevos mercados,
nuevo consumo

Los avances en el transporte y en la tecnologia de la
produccién, distribucién y marketing permiten en estos
momentos una ampliacién y diversificacién del mercado
y puntos de demanda impensable hace unos afios. Los
productos estdn cada vez més encaminados a la exporta-
cién y no al consumo por el propio pafs. Asi, paises
como Nueva Zelanda, Brasil o Argentina estdn hacien-
do fuertes inversiones en logistica y produccién para
lanzar al mercado productos propios y especificos como
los tropicales.

Uno de estos nuevos mercados es el de los Paises del
Este, que ademds de transformar su propio sector agra-
rio se estd perfilando como potencial importador de pro-
ductos espafioles, en especial de Almerfa. Los principa-
les puntos de destino son Polonia, Hungria y la Repiibli-
ca Checa, paises que estdn aumentado su nivel adquisi-
tivo, por lo que se competird en precio y no tanto en ca-
lidad. Los productos exportados se reparten entre los ci-
tricos, los mas demandados, los tomates, el pimiento, el
pepino y la sandfa.
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Las empresas de transporte han llegado a controlar
el 38% de las ventas en los paises del norte de Europa.

les de transportar, de prepa-
rar y de conservar. Asimis-
mo, crece el interés por una
dieta sana y cada vez maés
mediterrdnea, tendencia que
favorece a los productores es-
paiioles.

Para propiciar unos be-
neficios econémicos renta-
bles, la mejora de condicio-
nes del sector y una satisfac-
cién por parte de la demanda,
el profesor José Luis Nueno,
ponente de Fitech, di6 las si-
guientes medidas;

- adaptar la oferta a los
segmentos crecientes

- acudir a los nuevos
medios donde se educan los
joévenes consumidores

- mejorar constantemen-
te las propuestas y explorar
nuevas necesidades

- bisqueda de nuevos
negocios alrededor del cen-
tral

- la unién de marcas

- la valorizacion de la
oferta

- colaboracién entre pro-
duccién, distribucién 'y co-
mercio.

Uno de estos puntos me-

rece especial atencién: la im-
portancia de la informacién y
la comunicacién. La informa-
cién se presenta como un ins-
trumento necesario en la
toma de decisiones por parte
del agricultor y en la vision
del mercado tanto nacional
como internacional, asi como
un ajuste a la demanda y las
tendencias de consumo. En
este sentido cabe destacar el
importante papel que juegan
las organizaciones de produc-
tores y exportadores y las
cooperativas  agrarias,  al
igual que el de proyectos
como Horticom, una platafor-
ma para obtener informacién
de todo el mundo en materia
agroalimentaria, facilitando
las relaciones con los diver-
sos paises. Esta plataforma
cuenta con una pigina Web
abierta a sus asociados, de
modo que la informacién lle-
ga a cualquier parte del mun-
do. Este es un paso importan-
te en un mercado liberalizado
y cambiante como el que se
nos presenta.
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