BRASIL

Maisa y Frunorte, en Brasil

Las mayores plantaciones
de melon del mundo

En el Estado brasilefio de Rio Grande do Norte se encuentran las mayores superficies del mundo
dedicadas al cultivo del melon, Maisa y Frunorte
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Brasil estd despertando
como un auténtico gigante en
la produccién y comercio de
frutas, hortalizas y flores.
Después de la citricultura, de
la cual Brasil es lider mun-
dial con una produccién de
unos 16 millones de tonela-
das, el melén ocupa una par-
cela mds que importante en

la actividad productora y
exportadora brasilefia.

En los estados de Pard
y Rio Grande do Norte, al
norte del pafs, se organiza
periédicamente el Seminario
Agro-Invest-Pa,  organizado
por la empresa Marketing
Coop, dirigida por el brasile-
fio Roberto Oliveira. Este se-
minario, celebrado ya en dos

ocasiones, realiza un trabajo
importantisimo para preparar
la introduccién de las frutas
y hortalizas de Brasil en el
contexto internacional.

Espafia ha participado
en estos encuentros de la
mano de Agroconsorcio y
Ediciones de Horticultura,
S.L. Las instituciones y ad-
ministraciones de Pard y Rio

Impresionante vista de una de
las plantaciones de melén de
la empresa brasilefia
Frunorte. Esta compariia
cuenta con mds de mil hectd-
reas dedicadas a este cultivo,
predominando las variedades
del tipo amarillo y Honey
Dew, para el mercado norte-
americano.
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MELONES

Durante la visita de Ediciones
de Horticultura, S.L. a
Frunorte, los técnicos de la
compafiia explicaron cémo se
planifican los calendarios de
cultivo. El plan de produccién
se realiza siguiendo las fechas
de salida de los barcos del
puerto de Natal, la capital del
Estado de Rio Grande do
Norte. El transporte marca el
calendario de produccion,
hecho que muestra la impor-
tancia de la exportacion para
esta compeiiia, que trabaja
segiin las necesidades del
mercado.

En la imagen, Denisse y
Roberto Oliveira, director-
gerente de Marketing Coop.
En el centro, con barba y
rodeado de los pilotos del
avion, Marcos Antonio L.Leite,
técnico de Frunorte, Ledilma
Dantas, también de Frunorte,
y Pere Papaseit, director de
Ediciones de Horticultura.

Grande do Norte pretenden
impulsar una modernizacién
equilibrada de la industria
horticola en su territorio.

Maisa

La poblacién brasilefia
de Mossord, situada en el Es-
tado de Rio Grande do Norte,
cuenta con unas 4.000 hect4-
reas dedicadas al cultivo del
meldén repartidas en tan sélo
tres fincas, las que son las
mayores plantaciones de me-
16n del mundo. Una de ellas
cultiva 1.500 hectdreas de
melén. Se trata de Mossord
Agro-Industrial, S.A., Maisa,
que en 1996 exporté melones
por un valor superior a los 60
millones de délares USA.

Uno los objetivos a cor-
to plazo de Maisa es alcanzar
los 200 millones de ddlares
en ventas a paises terceros.
Este ambicioso proyecto for-
ma parte del plan de expan-
sién de la compafifa denomi-
nado «Kanaan», que contem-
pla iniciativas destinadas a la
produccién de frutas y horta-
lizas en una superficie de
2.500 hectdreas.

El tipo amarillo es el

En Frunorte predomina el meldn de tipo
amarillo y Honey Dew para el mercado
norteamericano. Ahora se inicia el cultivo
del tipo pifionet y piel de sapo, con plantaciones
orientadas al comercio con Espana

El producto estrella de Maisa y Frunorte es el melén amarillo.
El gigante Maisa exporta melones por valor de 60 millones de
ddlares al afio. Frunorte, de menores dimensiones, alcanza unas
ventas de 16 millones de dolares.

protagonista de la produccién
de melén de Maisa, cuya ex-
portacién se dirige bésica-
mente a los mercados euro-
peos. Actualmente, 8 de cada
10 melones de tipo amarillo
producidos por esta empresa
son enviados a Europa desde
el puerto de Natal, la capital
del Estado, hasta el puerto de
Rotterdam, en Holanda.
Maisa pertenece al gru-
po Empresa Industria Técni-
ca (EIT), que construye
infraestructuras de transpor-
tes y comunicaciones -carre-
teras y autopistas, puentes,

etc.- para el gobierno brasi-
lefio.
Frunorte

En el mismo Estado de
Rio Grande do Norte se en-
cuentra Frunorte, Frutas do
Nordeste, Ltda., que cultiva
més de 1.000 hectdreas de
melén, entre otros productos,
y cuyo principal mercado de
exportacién es Estados Uni-
dos.

Segiin datos facilitados
por la propia empresa,
Frunorte alcanza anualmente
una facturacién media de 16
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Un técnico de Frunorte
muestra melones de tipo
amarillo producidos por esta
empresa. Se aprecia la vasta
extension de las plantaciones,
que en Frunorte superan las
1.000 hectdreas.

millones de délares, mds del
25% de los cudles proviene
de la exportacion.

En cuanto al tipo de me-
16n, en Frunorte predominan
también los tipos amarillos y
el Honey Dew para el merca-
do norteamericano. Mientras,
Frunorte inicia plantaciones
orientadas al comercio con
Espana con melones tipo
pifionet y piel de sapo.

Ultimamente, el cultivo
de estos dos tipos de meldn
estd captando un mayor inte-
rés por parte de muchos pro-
ductores.

Frunorte, fundada en
1986, es desde 1995 una em-
presa de gestion compartida,
una forma juridica pionera en
Brasil. El 51% de las acciones
de la compafifa pertenece al
empresario Manoel Dantas
Barreto, socio mayoritario de la
empresa, y el 49% restante se
divide entre sus empleados,
unos 900, que actualmente son
socios-propietarios gracias a la
aportacién del Banco Nacional
de Desenvolvimento Econo-
mico e Social, BNDES.

Las actividades agroalimentarias de Frunorte,
junto a su original forma juridica, han captado
el interés y el apoyo de las administraciones
brasilefas. Los excelentes resultados obtenidos
por la compaiiia justifican este apoyo

El transporte y la logistica son dos elementos claves en el sistema operativo de Frunorte y de
Maisa. Ambas disponen de flotas de camiones conectadas directamente con el puerto de Natal.
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Reconocimiento social

Las actividades agroali-
mentarias de Frunorte, junto
a su original forma juridica,
han captado el interés y el
apoyo de las diferentes admi-
nistraciones brasilefias, espe-
cialmente la del Estado de
Rio Grande do Norte, y un
amplio reconocimiento so-
cial. Este apoyo viene avala-
do por los excelentes resulta-
dos obtenidos por la compa-
ffa.

En 1995, Frunorte fue
escogida como la empresa de
Agronegocios de mayor im-
pacto de América Latina, una
distincién que otorga el Ban-
co Interamericano de Desen-
volvimiento, el BIRD. Este
premio le fue concedido, en
parte, por el ambicioso plan
de Calidad Total que implan-
t6 y porqué obtuvo el certifi-
cado internacional de calidad
1SO9002.



