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El sistema comercial de la cereza
de Vignola

1. INTRODUCCION

La cereza de Vignola constituye un caso significativo de producto ti-
pico vegetal que se consume fresco y cuyas caracteristicas de especifici-
dad y tipicidad estin intimamente relacionadas con el sistema socioeco-
némico y medioambiental del que procede.

La cereza de Vignola se produce en un drea muy delimitada que
abarca algunos municipios de las provincias de Mdédena y Bolonia y
cuyo epicentro se sitia en Vignola. Existe en este drea un sistema inte-
grado local que se caracteriza por la difusiéon amplia e intensa del culti-
vo de la cereza, por una parte, y de los conocimientos y competencias
relacionados con las diversas operaciones que integran la «cultura de la
cereza», componente significativo de la cultura local, por otra.

Las técnicas de produccion, recoleccion y distribucion que utilizan
los agentes locales, asf como las relaciones existentes entre ellos, pre-
sentan caracteristicas especiales que constituyen los elementos de dife-
renciacion de esta zona y que le confieren una identidad propia respecto
a la produccién genérica de cerezas, determinante de su reconocimiento
y aprecio por parte de los consumidores. De todo ello se derivan, evi-
dentemente, una serie de ventajas competitivas que permiten la perma-
nencia del sistema de la cereza de Vignola.

(*) Instituto de Zooeconomia de la Universitd di Bologna.

— Agricultura y Sociedad, n.° 80-81 (Julio-Diciembre 1996) (pp. 335-352).
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2. LOCALIZACION Y CARACTERISTICAS COMERCIALES

El cerezo es uno de los cultivos tipicos mas extendidos en Emilia
Romagna. Su gran difusion en esta region y, sobre todo, en las provin-
cias de Mddena y Bolonia, se debe principalmente a las caracteristicas
del suelo, fértil y rico, asi como a la vinculacién de la tradicién campe-
sina local a esta especie frutal desde los tiempos mas remotos. Junto a
estas condiciones, que crearon un medio ambiente ideal perpetuado
hasta hoy —tanto fisico como cultural- para el cultivo del cerezo, hay
que recordar el ataque de la filoxera que, hace aproximadamente un
siglo, favorecid la sustitucion de los vifiedos preexistentes por cerezos.

El cultivo del cerezo ha pasado a ser en los dltimos afios una activi-
dad de interés agrario preferente, con repercusiones incluso en el campo
de la investigacién. Dadas la tipicidad y reputacion adquiridas ensegui-
da —incluso en los mercados exteriores— por algunas variedades, proce-
dentes sobre todo del piedemonte de Mddena, se creé en 1965 el Con-
sorcio de la Cereza Tipica de Vignola, cuyas actividades de tutela y de
valorizacién han contribuido significativamente al desarrollo de un tipo
de cultivo especifico —en cuanto al modo de produccién— y de un entor-
no comercial especial, que han consolidado la imagen y la identidad del
sistema de la cereza de Vignola.

El cerezo es una planta de la familia de las drupdceas, cuyo fruto (la
drupa) presenta considerables diferencias de forma, consistencia de la
pulpa, tamaiio, sabor y color. Las variedades se agrupan, en lineas genera-
les, en dos clases: las de fruto dulce y las de fruto 4cido. En Vignola, aun-
que se produce también cereza 4cida, el producto caracteristico es la cere-
za dulce, distinguiéndose a su vez, en funcién de la consistencia, entre los
frutos «duroni», de pulpa bastante consistente, y los «tenerine», de pulpa
blanda; el color de la piel presenta una gran variedad en ambos casos, con
tonalidades que van del rojo al negro o del blanco amarillento al amarillo.

La elevada variabilidad varietal estd relacionada con las multiples
modalidades de consumo. En general, el consumo directo es el destino
prioritario de las cerezas «dulces» y, por tanto, el canal preferente de sa-
lida de este producto, no sélo en los mercados nacionales, sino también
en los exteriores. En concreto, la reglamentacion y la legislacion protec-
tora vigentes (Denominacion Geogrifica Protegida) contemplan siete
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variedades: Mora o Moretta, Durone Nero 1°, Durone dell’ Anella, Du-
rone Nero 2°, Durone della Marca, Anellone y Bigarreau; salvo la pri-
mera (Moretta), que es una «tenerina», las demds son «duroni».

3. LARAMA DE LA CEREZA DE VIGNOLA

Dentro del Sistema Integrado de la Cereza de Vignola, la rama es el
ambito en el que operan todos los agentes econémicos implicados direc-
ta o indirectamente en el sistema productivo y de intercambio relativos a
la venta y consumo del producto; los vinculos existentes entre estos
agentes se concretan en una red de relaciones.

Se distinguen cinco segmentos en ¢l caso de la rama de la cereza de
Vignola —esquematizado en la tabla 1—, en cada uno de los cuales se rea-
liza una parte concreta del proceso.

El primer estadio corresponde a las explotaciones agrarias, dedica-
das a la produccién de cerezas mediante el aprovechamiento de recursos
naturales como la tierra y la energia solar. El estadio siguiente corres-
ponde a la fase de primera comercializacién o de transformacion indus-
trial; luego se encuentran los de distribucién y consumo final.

De hecho, una vez recolectadas las cerezas, se preparan para su dis-
tribucion a través de diversos mecanismos que actian de forma paralela
a escala local: mercados hortofruticolas, cooperativas, mayoristas, etc.

La produccion de cerezas tipicas de Vignola ha experimentado fuertes
oscilaciones en los iltimos afos, dada la elevada incidencia de las condi-

TABLA 1
Rama de la cereza de Vignola

EXPLOTACIONES AGRARIAS cerezas cerezas
TRANSFORMACION cerezas Flujo de cerezas

FASE DE PRIMERA

COMERCIALIZACION Productos derivados de lacereza  Flujo de la informacion
cerezas

DISTRIBUCION cerezas y productos derivados de la cereza

CONSUMIDOR
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ciones climdticas, que determinan los aspectos cuantitativos y cualitativos
de la produccién. Aun cuando la produccién potencial es de unas 100.000
t/afio, se obtienen realmente unos dos tercios de esa cifra (60.000 t) en afios
buenos, como 1995, y menos de la mitad en otros afios, como 1994.

4. LAS EXPLOTACIONES AGRARIAS Y EL CULTIVO

La zona de produccion de la cereza de Vignola se ha distinguido
desde siempre por la gran superficie destinada al cultivo del cerezo v,
como consecuencia, por sus elevados niveles productivos, vinculados a
una gran especializacion.

Hay que seiialar, en este aspecto, que la superficie en produccién
disminuy6 bruscamente hasta finales del decenio de 1980; luego, se ha
registrado un aumento, aunque contenido, en los primeros afios de la
presente década, debido principalmente a los efectos positivos del «Pro-
yecto Cerezo», un programa de apoyo al desarrollo llevado a cabo en
colaboracion con las instituciones locales. Segin datos del Istat, la su-
perficie dedicada al cerezo aumentd de 2.008 ha en 1989 a 2.056 en
1992; cerca del 80 % de este incremento correspondié a la provincia de
Modena.

En el orden estructural, tanto las caracteristicas de las explotaciones
como los sistemas de cultivo han cambiado sustancialmente en los ulti-
mos diez anos.

Se estima que actualmente existen en la zona unas 2.500 explotacio-
nes cereceras (1), casi la mitad que en el primer censo, realizado en
1976, en el que se registraron 4.716 explotaciones. La superficie media
dedicada al cerezo en cada explotacion es, en la actualidad, ligeramente
inferior a una hectdrea, frente a las 0,6 hectdreas de 1976, y el rendi-
miento medio por hectarea se sitda en torno a los 60 quintales.

Las unidades agricolas productivas presentan, pues, una configura-
cién estructural fragmentada, dado el elevado nimero de explotaciones

(1) El nuevo censo oficial se ha realizado durante 1996. Al cierre de este trabajo, no se con-
taba con los datos.
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existentes en una zona muy limitada geogrificamente y su reducida di-
mension media (al menos en Jas que forman parte de la rama de la cere-
za). Esta configuracién es caracteristica, no sélo del 4mbito agrario, sino
también de las distintas unidades productivas relacionadas con otros as-
pectos del proceso del producto tipico. En cuanto a la configuracién em-
presarial, las explotaciones gestionadas de forma directa son las mads
abundantes, representando el 70 % del total. Este aspecto es especial-
mente interesante desde el punto de vista socioeconémico, ya que refle-
ja el particular vinculo existente entre la actividad empresarial y los pro-
cesos productivos y pone de relieve, por un lado, el papel de las compe-
tencias locales en el desarrollo econémico y, por otro, la implicacién de
la familia campesina en la ejecucion de los procesos productivos.

El conjunto de conocimientos y, sobre todo, el bagaje cultural adqui-
rido y difundido en el d4mbito del cultivo de la vid, forzosamente susti-
tuida, se trasladaron e incorporaron posteriormente al proceso producti-
vo de la cereza. Naturalmente, los elementos caracteristicos del sistema
local de la cereza de Vignola han ido adquiriendo con el tiempo una cul-
tura propia, que se ha plasmado en las condiciones que caracterizan el
contexto local en la actualidad.

La especificidad de las operaciones, las formas de actuar y las com-
petencias correspondientes determinan que la explotacion agricola sea el
componente mds significativo y distintivo del sistema. Es preciso men-
cionar, en este sentido, el conjunto de conocimientos y competencias de
los cultivadores de cereza de Vignola, que se transmiten de padres a
hijos y se adquieren en virtud de la experiencia en el campo y de las re-
laciones que se establecen entre los agentes a escala local. Al bagaje téc-
nico sobre sistemas de cultivo y modalidades de transformacién y de
presentacion del producto terminado que es patrimonio de cada cultiva-
dor de cerezas, se afiade el contexto cultural en el que se desarrolla, no
sOlo el proceso productivo, sino también el consumo local. En efecto, al
1gual que sucede en todos los sistemas locales, también en éste la pro-
duccién del producto tipico (cereza) y su consumo respectivo forman
parte indistintamente del proceso productivo, que se lleva a cabo en su
totalidad a escala local.

Como elemento distintivo, hay que resaltar que la oferta se caracte-
riza por la «belleza» externa (visual) de los frutos, dispuestos en conte-
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nedores especiales, debida al esmero y dedicacién con que los producto-
res los preparan antes de cederlos a los operadores comerciales que se
encargan de colocarlos en los mercados nacionales y exteriores. En este
sentido, la cultura relativa al cuidado del producto es un valor comun y
extendido entre todos los agentes de la zona de Vignola.

La especial presentacion de las cerezas ha sido desde siempre un fac-
tor distintivo respecto a otros frutos tipicos de la zona y asimismo a las
cerezas de otras zonas de Italia, que permite identificar un producto con-
creto —las cerezas— con un lugar concreto —la zona tipica de produccion-—.

Los conocimientos y competencias adquiridos a escala local han de
integrarse, sin embargo, con los conocimientos procedentes del exterior.
Un ejemplo de ello son las innovaciones introducidas en las formas de
explotacién y en las variedades cultivadas. Todavia en épocas no muy
lejanas predominaban los cultivos de tallo alto y las variedades se selec-
cionaban a partir de especies locales. La introduccidon de variedades con
un mayor potencial productivo, asi como de formas de explotacion de
altura reducida, ha determinado inevitablemente la adopcién de técnicas
y modalidades organizativas nuevas, en las que los cultivadores no han
tenido un papel simplemente pasivo, sino que han participado activa-
mente en las decisiones adoptadas para modernizar en parte los sistemas
de cultivo, que han permitido la creacién de plantaciones especializadas.

Estos cambios se han ido filtrando progresivamente en la cultura de
la zona, por lo que su incorporacién no ha modificado las caracteristicas
especificas de la produccién local que, aun contaminada por las innova-
ciones de origen externo, mantiene su gran diferenciacion gracias a la
fuerza y al arraigo de las competencias y los conocimientos extendidos
en la zona que permiten, todavia hoy, identificar los elementos que ca-
racterizan y distinguen a las cerezas de Vignola.

5. LA FASE DE PRIMERA COMERCIALIZACION

La fase de primera comercializacion es uno de los componentes de
la estructura y funcionamiento del «sistema de la cereza» mds significa-
tivos desde el punto de vista socioecondmico.
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Se trata de la primera de las fases (mas o menos numerosas) por las
que deben atravesar las cerezas en su recorrido desde el productor hasta el
consumidor final (2); en ella se concretan una serie de operaciones econo-
micas fundamentales (la negociacion, que desempeiia un papel fundamen-
tal en la transmision de la propiedad de la mercancia) y una serie de accio-
nes derivadas que favorecen la eficacia y la eficiencia. Se distinguen varios
contextos y modalidades de cesion de los productos por el agricultor.

La tabla 2 resume los distintos contextos organizativos de esta fase,
que dan origen a los distintos canales de venta y a sus modalidades de
venta, lugares y agentes respectivos.

TABLA 2
Esquema de la fase de primera comercializacién
PRODUCTORES
Mercado piblico de Vignola Subasta de Fruta de Vignola
gestién social de la subasta
- Edificio piiblico

Mercados o centros de comercializacin privados ~ AGRICOM
Ocho mayoristas tradicionales
- Edificio pnivado

Cooperativas de comercializacién Cinco cooperativas de productores. cuairo de las
cuales pertenccen al consorcio de tutela

Mayoristas ajenos al mercado con almacenes Entre 10 y 15 comerciantes:
propios en la zona entre 10y 12 mayoristas que trabajan para el mercado
nacional dos o tres exportadores

Venta directa:
— al piblico Mediante estructuras improvisadas a lo largo de los
caminos principales de la zona colindantes con la

finca del productor

— en los mercados mayoristas colindantes El mercado mds concurrido es el de Bolonia, seguido
de los de M6dena y Reggio Emilia.

(2) Se excluye en este contexto la venta directa al pablico que realizan los productores loca—
les, ya que la transmisidn, en este caso, es Unica e inmediata.
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Con todo ello se crea una red de relaciones articulada entre los agen-
tes econémicos, intervinientes tanto en la operacidn basica (la compra-
venta) como en actividades auxiliares y de intermediacién.

En esta fase de primera comercializacién se observa una estrecha in-
terconexion e influencia reciproca entre los agentes econémicos (sobre
todo los situados en el lado de 1a demanda) y los lugares fisicos ¢ insta-
laciones donde tienen lugar los intercambios. Es obvio que estos «luga-
res» adquieren un verdadero significado econémico, ya que de ellos de-
penden las operaciones econdmicas y, a su vez, las condicionan.

La principal funcién que se realiza durante la fase de primera co-
mercializacion, aparte de la meramente logistica, es la concentracién fi-
sica de la mercancia de los distintos productores en determinados luga-
res (mercados o depdsitos o almacenes de mayoristas y de cooperativas)
convenientemente preparados para el desarrollo de todas las actividades
relacionadas con la compraventa.

Ademas de la funcién de distribucién, se desarrolla otra de naturale-
za econdmica, cuyo cardcter informativo tiene una importancia funda-
mental: la formacién de los precios. En este sentido, hay que subrayar
que todos los emplazamientos econdmicos en los que se desarrolla la
fase de primera comercializacion (mercados, mayoristas ajenos al mer-
cado, cooperativas) contribuyen, directa o indirectamente y con mayor o
menor incidencia, a la definicién de los precios de mercado de todos los
productos intercambiados.

5.1. Modalidades de venta

Se pueden distinguir dos modalidades bésicas de venta: la venta in-
dividual y la asociativa.

En el primer caso, el productor se dirige de forma individual al
mercado; la venta puede ser directa, si el cultivador ofrece el producto
en cerca de la plantacién o en los mercados mayoristas colindantes, o
bien indirecta, con la participacién de intermediarios comerciales, en
calidad de comisionistas o agentes. En este segundo caso, la venta se
produce a través de la cooperativa a la que el productor entrega las ce-
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rezas (véase la tabla 2). Mientras que la venta directa es, en cualquier
caso, reducida, la venta indirecta se efectia a través de dos mercados
mayoristas «de produccién» que constituyen dos entidades distintas e
independientes: el Mercado Hortofruticola Piblico de Vignola —cuyo
funcionamiento sigue el sistema de subasta a la baja— y un centro de
comercializacién privado.

Los agentes ajenos al mercado se dividen, a su vez, en dos tipos: los
mayoristas que trabajan para el mercado nacional y los mayoristas ex-
portadores. El mercado de salida de los primeros esta constituido por los
‘canales nacionales de distribucion, mientras que los segundos dirigen el
producto hacia el exterior, habiéndose especializado con el tiempo en
esta actividad.

5.2. Los mercados mayoristas

El «Mercado de Vignola» (estructura de cardcter publico) y «Agri-
com» (entidad privada) son dos casos de mercados mayoristas «de pro-
duccién», en el sentido de que se sitdan en la zona de produccidn. Se
trata de entidades pertenecientes al sector terciario avanzado, cuyos ser-
vicios consisten en poner a disposicion de los productores del sector pri-
mario y de los intermediarios comerciales las estructuras e instalaciones,
asi como los equipos y conocimientos tecnolégicos precisos para facili-
tar las negociaciones en condiciones de maxima transparencia; cuentan
asimismo con los reglamentos y los servicios oportunos.

5.3. El Mercado Hortofruticola de Vignola (MH):
Subasta de Fruta de Vignola

El Mercado Hortofruticola de Vignola, con las caracteristicas que re-
viste en la actualidad (subasta a la baja), es de reciente creacion. Se trata
de un auténtico mercado a todos los efectos, surgido en 1992 en forma
de sociedad cooperativa tras la desaparicién del antiguo mercado muni-
cipal, en el que se habia concentrado hasta entonces el intercambio de
gran parte de la produccién hortofruticola de Vignola.
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Con la construccion de una nueva estructura (el actual Mercado de
Vignola) se pretendié sustituir el viejo edificio del mercado municipal,
ya ruinoso, aunque también revitalizar el sector, dotdndolo de instru-
mentos de comercializacion mds adecuados.

El nacimiento de la nueva entidad dio lugar a numerosos malenten-
didos entre los agentes que operaban en ella (mayoristas), dado el inno-
vador mecanismo de funcionamiento adoptado: el método de subasta
inspirado en los mercados holandeses. Apenas un afio después de su ins-
tauracion, los mayoristas de la zona de Vignola se dividieron en dos gru-
pos antagénicos que mantenfan posturas encontradas. Todo ello culminé
con la creacién de dos mercados distintos, uno de ellos con sede en el
nuevo edificio construido por el municipio de Vignola y el otro en un
edificio privado.

El nuevo mercado hortofruticola alberga a cuatro mayoristas-comi-
sionistas que, mds que intervenir de forma individual, se presentan
como sociedad de intermediacién y, por tanto, como entidad privada
responsable de la gestién comercial, obteniendo una retribucién por
dicha actividad equiparable a la comisién tradicional. De hecho, los ma-
yoristas, en la «Subasta de Fruta de Vignola», no participan directa ni
indirectamente (en calidad de intermediarios) en las negociaciones entre
productor y comprador, ni mucho menos dirigen las operaciones logfsti-
cas. Sus principales funciones son la gestién econémica de la sociedad
de comercializacion y la vigilancia del desarrollo regular de la subasta.

Se distinguen tres categorias de agentes que intervienen fisicamente
en el Mercado de Vignola por el lado de 1a demanda:

— los intermediarios;
— los mayoristas que trabajan para el mercado nacional, y
— los mayoristas exportadores.

La primera categoria es la mds importante en cuanto al volumen de
mercancia manejada. En ella participan, sobre todo, intermediarios co-
merciales, es decir, agentes que operan por cuenta de comitentes, gene-
ralmente mayoristas, que, por razones de tiempo o de lejania de los mer-
cados de produccién, no intervienen directamente en la compra de los
productos necesarios para abastecer a sus clientes.



El sistema comercial de la cereza de Vignola 345

Los intermediarios trabajan, pues, por orden de sus comitentes; por
tanto, su riesgo es muy limitado, ya que su rentabilidad no esta directa-
mente vinculada al resultado de las negociaciones que se desarrollen en
el futuro en relacion con la mercancia comprada (lo que representa un
evidente riesgo empresarial), sino que, en cualquier caso, perciben una
comisién por el servicio prestado. Esta retribucién se determina como
porcentaje de la cantidad comprada por cuenta del mayorista no presen-
te en nombre del que operan.

Los intermediarios compran productos cuyas caracteristicas satisfa-
gan, en la medida de lo posible, las exigencias concretas de sus respecti-
vos comitentes en términos de variedad, calidad, cantidad, tipo de trans-
formacién, precio, etc.

Una importante caracteristica de esta forma de venta es que el inter-
mediario que resulta adjudicatario en la subasta puede expedir directa-
mente la factura al comitente correspondiente; la distincién entre éstos
suele hacerse mediante la asignacion de un mimero concreto en las tar-
jetas magnéticas.

La segunda y la tercera categorias estdn constituidas por mayoristas,
es decir, verdaderos empresarios que intervienen directamente en la
transmisién de la mercancia. Se suele denominar «comerciantes» —en la
jerga profesional- a los agentes pertenecientes a la segunda categoria;
éstos actiian en nombre y por cuenta propios y asumen todos los riesgos
técnicos y econémicos del proceso de distribucion; su participacién en
el mismo es considerable. Compran las partidas sin el respaldo de nin-
guna orden de compra previa de los clientes y deben ocuparse después
de colocar el producto en los mercados, mayoristas —de redistribucion o
finales— o minoristas.

Estos mayoristas que trabajan para el mercado nacional disponen de
almacenes propios en los que se depositan los productos adquiridos en
el MH, asi como los entregados directamente por los productores.

El dltimo tipo de agentes que suelen acudir en calidad de comprado-
res al mercado de produccién son los exportadores. No siempre estin
presentes en el mercado de Vignola y solamente intervienen cuando los
mercados exteriores ofrecen las condiciones adecuadas para la expedi-
cién de cerezas desde esta zona.
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La variedad mas apta para la exportacién es la «moretta», cuyo
precio es muy sensible a la actividad exportadora: ante la eventualidad
de tal destino, el precio aumenta. Ahora bien, dada la escasez de esta
variedad, -se exportan asimismo la «anella» y la «anellone», siempre
que los precios no sean tan elevados que limiten su colocacion en los
mercados exteriores. Ademads, estas ultimas variedades son poco cono-
cidas en los paises de Europa septentrional, donde se aprecia la «mo-
retta», presente desde hace ya algtin tiempo con precios bastante con-
tenidos.

Los exportadores, junto con los intermediarios, comercializan el
70% de las cerezas que pasan anualmente por el mercado de Vignola.

En cuanto a los aspectos organizativos, los frutos llegan al mercado
paletizados; generalmente, el transporte corre a cargo del productor, que
lo realiza con sus propios medios. Todas las partidas presentan un grado
de transformacién mds o menos elevado, segiin la disponibilidad de
mano de obra, especialmente famihar, del productor.

Antes de su introduccién en el mercado, los productos son pesados y
controlados por funcionarios que se encargan de asegurar el cumpli-
miento de los requisitos necesarios para la comercializacion previstos en
las normas del reglamento del mercado. Las partidas se caracterizan por
su homogeneidad en cuanto a variedad, color, parte inservible y tipo de
transformacion; por tanto, a cada productor le pueden corresponder va-
rias partidas diferentes entre si en funcién de cualquiera de estos para-
metros principales. El precio base de cada partida es el precio inicial de
la subasta y serd mayor en la medida en que las condiciones del merca-
do sean mas favorables a la oferta y, para cada partida, cuanto mejores
sean sus caracteristicas respecto a la media.

Los agentes interesados pueden examinar las diversas partidas y
adelantar una opinion sobre las que les interesan, asi como sobre el pre-
cio que estin dispuestos a pagar.

La sala de subastas es adyacente a la zona cubierta donde se encuen-
tran las distintas partidas. El funcionamiento de la subasta a la baja per-
mite adjudicar la partida en cuestion cuando el comprador lo juzga
oportuno; de este modo, se garantiza la maxima transparencia en las
transacciones y en las condiciones de venta.
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El mercado hortofruticola de Vignola desempefia una funcion esen-
cial en la formacion de los precios. Es en él donde se encuentran la de-
manda y la oferta, con sus respectivas condiciones, y donde surge el
punto de equilibrio dindmico. Los precios se convierten, asimismo, en
precios de referencia para los intercambios de mercancias iguales que
tienen lugar en la misma zona pero en contextos distintos: el centro de
comercializacién privado (Agricom), los intercambios fuera del merca-
do o la venta djrecta. Ademads de operar como un dato que influye en las
transacciones que tienen lugar en fases posteriores, el MH es importan-
te, tanto para los mercados de distribucién y finales, como para las tran-
sacciones de las propias cooperativas.

El mercado hortofruticola de Vignola es asimismo una referencia
nacional en cuanto a la determinacién de precios; por tanto, la funcién
informativa que desempeifia, especialmente en el caso de las cerezas, no
se agota a'escala local, sino que se extiende al resto de los mercados
italianos. El MH de Vignola es, pues, el sostén de la red de mercados y
lugares de intercambio de las cerezas de la zona y contribuye a la con-
solidacion de las implicaciones socioeconémicas del «sistema de la ce-
reza».

5.4. Centro de comercializacion al por mayor de Vignola: Agricom

El centro de comercializacion «Agricom» tiene su sede en un edifi-
cio de caricter privado situado fuera del centro urbano de Vignola, que
alberga a ocho mayoristas-comisionistas que desempeiian una funcién
de intermediacion tradicional: por una parte se hacen cargo del producto
del agricultor, cobrando por ello una comisién, y, por otra, lo ceden a los
compradores mayoristas, que operan en Zonas cercanas o no.

Cada uno de los ocho mayoristas del centro de comercializaciéon
«Agricom» desempefia su actividad comercial de forma independiente;
la dnica funcidén que requiere la colaboracion de los socios es la gestion
del local.

Cada uno de los productores que entregan las cerezas en este centro
suelen trabajar con un mayorista conocido, en quien confian y con el
que mantienen una relacion consolidada. Algunos, sin embargo, no
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ceden el producto normalmente al mismo intermediario, aunque siempre
lo hacen dentro de la misma estructura.

El transporte de las cerezas hasta el centro puede correr a cargo del
productor, si dispone de los medios adecuados, o bien del mayorista,
cuando aquél no estd en condiciones de realizarlo, s1 bien el productor
asume en este caso la responsabilidad de recoger las cerezas en el
«campo» mediante vehiculos de su propiedad o mediante la contrata-
cion de estos servicios con terceros.

Para que el transporte sea eficiente, sobre todo si se confia a terceros,
debe preverse una minima programacién de las recogidas de cada pro-
ductor, con el fin de que el gasto no pese excesivamente en el coste de
las cerezas o, mas bien, en los honorarios que se cargaran al productor
por los servicios prestados. En cualquier caso, la actividad de programa-
cién realizada por el intermediario comercial es muy til y se extiende
también al consejo sobre el momento de recoleccién mas adecuado, con
el fin de hacerlo coincidir con las épocas mas favorables para la venta.

La casi totalidad de las cerezas llegan a los locales de Agricom sin
ninguna transformacion especial por parte de los productores. Es el ma-
yorista quien se ocupa de ello segin las modalidades mas acordes con
las condiciones de demanda de sus respectivos clientes, para lo cual se
suele servir de mano de obra familiar,

La mayor parte de los clientes que utilizan los servicios de estos
agentes son mayoristas que desempefian su actividad en mercados de re-
distribucidn, en particular los de Padua, Milan, Turin y Génova.

La misién del mayorista no se limita, por tanto, a la distribucién del
producto, sino que abarca una serie de funciones que se desarrollan en
distintos puntos de la rama de distribucién, como la organizacién del
transporte y la programacion de la recoleccion, la recopilacion de infor-
macion sobre los distintos mercados y la definicién de precios con los
clientes y proveedores.

En este ultimo aspecto, el mecanismo es totalmente distinto del que
caracteriza al Mercado Hortofruticola de Vignola, ya que se basa en el
principio de la comision tradicional: el precio pagado al cultivador se
define una vez que el mayorista-comisionista ha concluido las negocia-
ciones con su cliente en relacion con las partidas correspondientes. Asi
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pues, el productor sélo conocera el precio de las cerezas que haya entre-
gado a primera hora de la tarde (entre las 12.30 y las 14.00 cada dia) al
final de la jornada o, incluso, al dia siguiente.

Una caracteristica muy comin entre los productores que optan por
utilizar esta estructura es la escasa tendencia al seguimiento de la venta
de sus productos, ya sea porque dedican el tiempo que ello requeriria a
la recoleccidn de la cereza, ya sea por falta de «espiritu comercial» que
les lleva a guiarse exclusivamente por los resultados obtenidos con ante-
rioridad y, sobre todo, a depositar su confianza en el mayorista. Este ele-
mento reviste una particular importancia, ya que favorece la creacién de
una red de relaciones eficaces entre los agentes de la zona. Asi pues,
esta modalidad de venta, aunque no siempre eficiente desde el punto de
vista econdmico, estd estrechamente relacionada con las caracteristicas
de los productores locales que, de forma agregada, consiguen superar
las importantes limitaciones que deben afrontar en la fase de comerciali-
zacién gracias a la «cooperacién» con otros agentes. Esto permite la ge-
neracién de un valor afiadido que no se podria obtener de forma indivi-
dual y que garantiza la rentabilidad de las explotaciones.

5.5. Las cooperativas de comercializacion

Las cooperativas desempefian un importante papel en la fase de pri-
mera comercializacion de las cerezas de Vignola; sus tareas consisten en
agrupar la fruta en sus propias instalaciones, llevar a cabo los procesos
de transformacion pertinentes y colocarla en el mercado en condiciones
remuneradoras.

Existen cinco cooperativas que operan en la zona de Vignola. El de-
sarrollo del cooperativismo en el sector hortofruticola de la region Emilia
Romagna se inici6 en la segunda mitad del decenio de 1960 y su evolu-
cién ha sido paralela a la de Ja industria alimentaria italiana en general,
en la que se ha registrado un considerable aumento de las cooperativas.

Todas las cooperativas cuentan con instalaciones especificas para la
recepcion de las mercancias y para su posterior transformacion y alma-
cenamiento en camaras frigorificas o dotadas del tipo de acondiciona-
miento que sea preciso. '
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Los socios pueden entregar los frutos en fases de transformacién
mas o menos avanzadas, dependientes esencialmente de la disponibili-
dad de mano de obra que, dado su elevado coste, se suele limitar al 4m-
bito familiar. Por tanto, la mano de obra familiar es el elemento determi-
nante del grado de transformacién que presenta el producto en el mo-
mento de su entrega a la cooperativa.

Una vez entregada la mercancia, el socio recibe una ficha en la que
se indican todos los pardmetros que se consideran oportunos para la
1dentificacion del producto (variedad, categoria a la que pertenece, peso
total, grado de transformacién, etc.).

Dada la naturaleza de la cooperativa, los precios se definen al final
de la temporada (recoleccion), en funcion de los precios conseguidos a
lo largo de la misma. Estos precios se refieren a las cerezas transforma-
das, de forma que, en el caso de que los socios hayan efectuado sus en-
tregas con una transformacién incompleta, se procede a la liquidacién
deduciendo €l coste equivalente.

Las cooperativas de cerezas de Vignola se dirigen a una clientela
constituida esencialmente por la gran distribucion y por la distribucién
organizada. Por tanto, deben estar preparadas para responder con la ma-
xima eficacia y eficiencia a las exigencias y pedidos de estas empresas,
que son miiltiples y que tocan todos los servicios; concretamente, han de
estar en condiciones de garantizar los suministros de los productos soli-
citados de forma continua y completa. Por tanto, la regularidad en el
tiempo y la capacidad de concentrar las partidas en cantidades elevadas
son los puntos fuertes que favorecen las relaciones entre cooperativas y
empresas de la gran distribucidn organizada.

En cuanto a las relaciones entre la cooperativa y sus socios, tiene
una especial importancia el conjunto de servicios aquéllas ponen a dis-
posicion de éstos para responder a sus exigencias, asi como para favore-
cer su desarrollo. Entre ellos figuran, en primer lugar, los de asesora-
miento a cargo de técnicos, bien en el campo, es decir, en la propia plan-
tacion, bien en la sede de la cooperativa. En este sentido, es preciso dis-
tinguir el asesoramiento puramente técnico (3) —cuyo objetivo es facili-

(3) Esta actividad se desarrolla exclusivamente en el campo, hasta el punto de que el perso-
nal que desempefia estas funciones se denomina «personal técnico de campos.
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tar indicaciones e informacidn sobre la programacion orientada a la pro-
duccién de las actividades de cultivo— del asesoramiento encaminado a
orientar a los productores sobre los tratamientos fitosanitarios pertinen-
tes. De cualquier modo, es posible que ambas modalidades coincidan en
una misma persona, capacitada para prestar ambos tipos de asesora-
miento, lo que serd mas frecuente en ¢l caso de cooperativas pequefias
con pocos socios. Esta actividad pretende, pues, mejorar la calidad y la
cantidad de las cerezas producidas por cada socio.

Otro de los servicios que las cooperativas ofrecen a los socios es el
de transporte en camiones fletados, previa solicitud expresa, haciéndose
cargo cada socio del coste correspondiente, esto es, entre 20 y 22 liras
por Kilogramo de fruta transportada.

Un dltimo servicio que la cooperativas pueden ofrecer a sus soclos,
s6lo en ciertos casos, es el de la venta de algunos bienes (medios técni-
cos) necesarios para la elaboracién de los productos. En cualquier caso,
los socios no estdn obligados a equiparse de medios técnicos en las coo-
perativas a las que pertenecen, sino que pueden elegir libremente el
lugar donde hacerlo, siempre que les resulte mas econdmico o més con-
veniente. Hay que destacar, sin embargo, que los socios productores ad-
quieren la mayor parte de los medios técnicos que necesitan (mas del
80%, generalmente) en sus respectivas cooperativas, por obvias razones
de comodidad, a las que se suelen unir las de conveniencia econdmica.

Todo lo anterior explica claramente la gran importancia que tienen
las cooperativas que operan en Vignola, tanto desde el punto de vista so-
cial como econémico. La agrupacion de los pequenos agricultores en
cooperativas les permite superar las limitaciones debidas a su propia di-
mension y favorece la creacién de valor afiadido, gracias al aprovecha-
miento de economias de escala tanto en los aspectos técnicos como eco-
némicos. La razon de la existencia de esas cooperativas es, sin duda, de
orden econémico, pero es también cierto que el contexto cultural y la
profunda difusién de valores y conocimientos les han proporcionado un
terreno muy fértil para su desarrollo.





