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INTRODUCCION

La biotecnologia avanzada surgié en el contexto de las
explosiones de los precios de los productos petroliferos y
agrarios en la década de 1970, y rapidamente se propuso
como solucién radical a la crisis energética y a la base pro-
teica de los modernos sistemas alimentarios. Los anlisis mas
sombrios predijeron consecuencias igualmente dramaticas
para el comercio, debido al ritmo acelerado de sustitucion de
productos en detrimento de los paises en desarrollo. Unos
veinte afios mds tarde, la biotecnologia estd mas cerca del
mercado, pero hay un consenso cada vez mis generalizado en
cuanto a su creciente domesticacién en diferentes mercados
sectoriales y en las estrategias de los agentes ya establecidos.

Sin embargo, es preciso no subestimar la importancia de
las repercusiones sectoriales ya visibles. Basta con fijarse en
la reestructuracion del sector de las semillas y en la participa-
cién directa cada vez més clara de los mds importantes gru-
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(**) Trabajo presentado en el encuentro: «Condiciones y consecuencias de la difu-
sion de las nuevas tecnologfas en la agricultura», Roma, mayo de 1992. Recibido en re-
daccion en septiembre de 1992.
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pos agroquimicos. A su vez, el sector transformador primario
se ha visto afectado por la intercambiabilidad del almidén y
la sacarosa y por la transformacién de los comerciantes de
productos basicos (Ferruzzi, Tate & Lyle) en agentes indus-
triales de alta tecnologia. La adopcién de bioestrategias por
parte de los principales grupos quimicos (Monsanto, ICI, Sa-
nofi, Dupont) ha conducido también a nuevas pautas de parti-
cipacion en los mercados agroalimentarios de orden inferior.

Por otra parte, estd claro que la actual desdramatizacién
de la biotecnologia coincide con los intereses del mundo
cientifico y de la industria, ya que la proximidad al mercado
suscita entre los grupos de consumidores y activistas una in-
quietud cada vez mayor, que amenaza las perspectivas de re-
cuperacion de las inversiones en investigacién y desarrollo y
la financiacién de nuevas investigaciones.

No obstante, a medida que los productos se acercan al mer-
cado, es posible detectar un importante sesgo en el contexto glo-
bal dentro del cual se sitda la dindmica de la biotecnologia. En
los primeros tiempos de esta técnica, la atencién se centrd en su
potencial tecnolégico para aportar soluciones radicales a la crisis
del modelo fordiano: energias renovables, proteinas unicelula-
res, fuentes de biomasa intercambiables. Ahora, la biotecnologia
tiene que operar en un mundo postfordiano que no se basa en la
competitividad del empuje tecnoldgico, sino en nuevas pautas
de interaccion entre produccion y demanda. Como veremos a
continuacion, es esta inquietud la que ocupa el centro de las ac-
tuales estrategias biotecnoldgicas en el sector agroalimentario.

SITUACION Y CONCLUSIONES GENERALES
EXTRAIDAS DE UNA MUESTRA DE ENTREVISTAS
REALIZADAS EN LAS PRINCIPALES EMPRESAS

DE LOS SECTORES AGROALIMENTARIO Y
AGROBIOTECNOLOGICO

Las consideraciones elaboradas en el presente arti-
culo proceden de una serie de entrevistas detalladas, rea-
lizadas bajo los auspicios de la OCDE, con agentes des-
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tacados de empresas agroalimentarias y especializadas en
biotecnologia (1). Se realizaron entrevistas en 26 empre-
sas, seleccionadas de acuerdo con los siguientes criterios:
las empresas debfan ser lideres en su sector 'y tenian que
estar representados todos los segmentos importantes de la
cadena agroalimentaria. Aunque la mayor parte de las em-
presas entrevistadas —16— eran europeas, se intentd am-
pliar el andlisis a Estados Unidos y Japén, paises en los
que se celebraron entrevistas en 6y 4 empresas, respecti-
vamente. Una serie de entrevistas en el sector publico en
cada uno de los tres bloques anteriores, junto con una re-
visién de la literatura profesional y académica, sirvieron
para complementar y verificar los datos de las entrevistas.
Antes de elaborar el borrador final, s¢ discutieron las con-
clusiones preliminarcs con una muestra amplia de los en-
trevistados.

El andlisis se realizé a la luz de dos caracteristicas que
han influido mucho en el estudio de las biotecnologias agroa-
Jimentarias a lo largo de la tiltima década: la extrema hetero-
geneidad de las estructuras productivas tradicionales del
sector agroalimentario 'y el cardcter genérico de la biotecno-
logia. Estos dos factores han dado lugar a una serie de hipo-
tesis opuestas 0 complementarias.

Una linea de analisis se centrard en la apropiacién dife-
rencial de la biotecnologia en relacién con estrategias secto-
riales y realidades macroecondmicas concretas. Por tanto, la
influencia de la biotecnologia se examinard dentro de la dife-
renciacion hacia arriba y hacia abajo de los mercados y agen-
tes y dentro de la dindmica independiente de complejos parti-
culares de productos. En esta perspectiva, las biotecnologias
se integrarian en estrategias localizadas y serian responsables
de la reorganizacion y revalorizacién sectorial de los merca-
dos. En este caso, la produccion de semillas y de compuestos
quimicos servird de modelo.

(1) La presenlts investigacion se realizo, junto con el Dr. B. Sotj, en ¢l marco del
programa de la OCDE «Biotecnologia, agricultura y alimentos», coordinado por el Dr.
Salomon Wald.
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Un segundo enfoque se centrard en la sinergia generada
por la biotecnologia, que integra segmentos antes indepen-
dientes del sector agroalimentario y que, por tanto, induce
pautas de reorganizacion vertical del mercado. En este anli-
sis hay que centrar la atencién en la capacidad que tienen las
grandes empresas de productos quimicos y farmacéuticos
para operar simultdneamente hacia arriba, al nivel de los in-
sumos, y hacia abajo, sobre los productos intermedios y fina-
les. Las transformaciones del comportamiento del consumi-
dor reforzarian esta tendencia, ya que los alimentos se
integran cada vez mas dentro de los parametros de los pro-
ductos para la salud. La tendencia a la bioindustrializacion
sustituiria a la dicotomia hacia arriba-hacia abajo, asi como a
las dindmicas independientes de los distintos complejos de
productos agroalimentarios.

Estas dos tendencias se han hecho igualmente visibles
en nuestras entrevistas. Las estrategias ofensiva y defen-
siva dentro de un mismo mercado o entre varios mercados
dependen tanto de la situacién competitiva de cada em-
presa como del segmento de actividad interno de ella. Por
tanto, aunque determinadas empresas podian identificarse
con estrategias ofensivas o defensivas, éstas tendian a ser
aspectos complementarios de una politica global. Al
mismo tiempo, la entrada ofensiva en mercados nuevos
puede identificarse con las estrategias tradicionales desde
el punto de vista de las estructuras de produccion y las ten-
dencias del consumidor. Las iniciativas de obtencién de
energia a partir de la biomasa y de hormonas estimulantes
del crecimiento del ganado vacuno son casos que encajan
en este marco.

No obstante, mdas que las estrategias sectoriales y la
bioindustrializacién, nuestra investigacion ha subrayado la
forma en que las biotecnologias estdn reforzando y redefi-
niendo la interconectividad de las distintas estructuras de
produccion y mercado que conforman el sistema agroalimen-
tario. Por tanto, la innovacién biotecnolédgica ha de ser nego-
ciada sistemdticamente hacia arriba y hacia abajo en la ca-
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dena agroalimentaria desde los puntos de vista de la apropia-
cién de valor afiadido y de la aceptacién por parte de la de-
manda final.

Las conclusiones generales del conjunto de las entrevis-
tas pueden resumirse como sigue:

1. La innovacidn biotecnol6gica agroalimentaria supone
un grado considerable de incertidumbre.

El elevado grado de incertidumbre que rodea a las aplica-
ciones econémicas de la biotecnologia ocupa un lugar desta-
cado. Esta incertidumbre deriva, ante todo, del caracter gené-
rico de la tecnologia, que implica que las opciones competitivas
no se limiten a cuestiones de eficacia dentro de una trayectoria
claramente definida.

Ademds, las innovaciones radicales en la manipulacion
de genes no han ido necesariamente acompaiadas por avan-
ces similares en el conocimiento cientifico bdsico. Por tanto,
el vacio que separa, por un lado, la manipulacion genética y,
por otro, los conocimientos y experiencia necesarios para
lanzar productos y procesos biotecnoldgicos industriales
puede ser amplio. Las dificultades del andlisis de coste-bene-
ficio se complican cuando se sabe que las expectativas se han
creado como resultado del empuje tecnoldgico y las tacticas
de marketing de las empresas especializadas en manipulacion
genética.

Las incertidumbres que afectan a la respuesta del usuario
y al contexto regulador son también poderosos factores inhi-
bidores. Aunque el avance hacia la armonizacion es gvidente
al nivel de los principios generales de propiedad intelectual,
el grado y la medida en que se aplican son todavia muy va-
riables. Asimismo, aunque la homogeneizacion de los con-
troles de la investigacion de Jaboratorio puede ser considera-
ble, los ensayos de campo estdn sujetos a reglamentos que
varfan mucho de unos paises a otros. Por otra parte, la res-
puesta del usuario es en si mds ambivalente y varia tanto cul-
turalmente como en funcidn de la naturaleza de la relacion de
usuario. Por tanto, el optimismo en cuanto a la aceptabilidad



104

tiene una relacidn inversa con el grado de proximidad al con-
sumidor final.

2. Las estrategias de innovacién tienden a favorecer mds
los procesos y productos de calidad que las aplicaciones de
reduccién de costes.

Las dos tendencias basicas que dominan los mercados
agroalimentarios —el estancamiento de los canales tradiciona-
les y la aparicion de nuevas pautas de demanda— significan
que en la innovacion biotecnolégica influyen tanto las estra-
tegias de reduccién de costes como las orientadas a la cali-
dad.

Las estrategias de reduccién competitiva de costes actian
en varios sectores. En las semillas, la rdpida incorporacién de
una gama de técnicas de biotecnologia avanzada estd moti-
vada por la necesidad de acortar el tiempo de produccién de
nuevas variedades. Los piensos son objeto de continua inves-
tigacion orientada a abaratar los costes de conversion. La in-
corporacién de tecnologias enzimdticas para ampliar los mer-
cados del maiz a los edulcorantes puede también interpretarse
dentro de esta misma tendencia.

Pero la biotecnologia de manipulacion genética es extre-
madamente sensible desde el punto de vista de la aceptabili-
dad. A este respecto, es importante la visibilidad, y puede lle-
var a reducir los problemas de aceptabilidad en ciertos casos,
como el uso de agentes transformadores modificados bioldgi-
camente. No obstante, cabe afirmar que las dificultades que
rodean a la aceptabilidad inducen un sesgo en la estrategia
de innovacion, en el sentido de alejarse de procesos y pro-
ductos sélo justificables por sus menores costes y acercarse
hacia aquellos a los que pueden atribuirse mejoras en la ca-
lidad. Esta estrategia de innovacidén estd de acuerdo con la
tendencia hacia la reestructuracion de las pautas de demanda
de productos alimenticios y con el interés mas general por la
salud y la ecologia.

3. Las innovaciones en la calidad de productos y proce-
808 exigen nuevas pautas de colaboracion entre los distintos
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agentes econdmicos que participan con diversas perspectivas
en la cadena o sistema agroalimentario.

La preocupacién por la aceptabilidad y el desarrollo de
productos y procesos de calidad estd induciendo nuevas pau-
tas de colaboracién entre los agentes econémicos situados en
los distintos puntos del sistema agroalimentario. La introduc-
cién con éxito de innovaciones biotecnoldgicas a un nivel
cualquiera de dicho sistema debe negociarse con los produc-
tores y consumidores situados en los eslabones siguientes de
la cadena.

Pero los costes de la innovacién biotecnoldgica también
plantean el asunto de la colaboracion en cuanto a la apropia-
cién del valor afiadido por parte de los distintos agentes del
sistema agroalimentario. Por tanto, la investigacién y el desa-
rrollo biotecnolégicos van acompaniados de la revision de los
vinculos hacia arriba y hacia abajo, desde la colaboracién en
la investigacién y el desarrollo y la explotacién conjunta de
licencias hasta la integracién vertical, y dependen cada vez
mas de dicha revision.

4. Para que la innovacion dé buenos resultados, hace
falta una mayor capacidad de respuesta a los usuarios fina-
les, sean éstos otras empresas o los consumidores.

Para reducir la incertidumbre y para desarrollar produc-
tos y procesos de calidad que generen nuevos mercados y
nuevas formas de organizacion en colaboracion para compar-
tir riesgos y beneficios, es preciso responder mejor a la de-
manda del usuario final. Cuando éste es otra industria, surgen
nuevas relaciones con los clientes. Cuando se trata del consu-
midor final, las formas de organizacion apropiadas no son tan
evidentes. No obstante, la innovacién en biotecnologia esta
obligando al sector a tomar conciencia de la necesidad de es-
tablecer nuevas formas de colaboracién entre productores y
consumidores.

5. La biotecnologia estd cada vez més dominada, directa
o indirectamente, por las grandes multinacionales. No obs-



106

tante, las empresas especializadas son todavia importantes
desde el punto de vista de la transferencia de tecnologia, y
continuardn desarrolldndose nichos de mercado a medida que
crezca el mercado global de la biotecnologia. El mercado de
productos de diagndstico es buen ejemplo de esta tiltima ten-
dencia. No obstante, las oportunidades para las empresas pe-
quefias y medianas dependerdn de la evolucién y la estruc-
tura de los mercados relevantes.

RESUMEN DE LA INFLUENCIA SECTORIAL
DE LA BIOTECNOLOGIA

En una revision rdpida de las influencias sectoriales de la
biotecnologia deducidas de nuestras entrevistas, cabe desta-
car los siguientes elementos:

1. Semillas y compuestos quimicos

1. Aunque los distintos agentes siguen estrategias muy
diferentes en relacion con la articulacién entre biotecnolo-
gia vegetal y seleccion tradicional, hay un consenso am-
plio en cuanto a la integracién de las técnicas avanzadas
de biotecnologia como instrumentos de mejora de plantas.
Todas las grandes empresas internacionales de semillas
han incorporado técnicas de micropropagacidn,
haploide-diploide y marcado molecular (RFLP) para ace-
lerar los programas de seleccién tradicional y explotar con
mayor eficacia las reservas de genes actuales, aunque to-
davia no estd claro el grado en el cual han intervenido en
su adopcion las nuevas economias de escala. Esto afecta-
ria de manera particular a las técnicas de seleccidon mole-
cular, cuya plena explotacién exigiria una inversion infor-
matica muy compleja y costosa. Estan surgiendo empresas
de servicios especializadas en biotecnologia como res-
puesta a la demanda de tecnologia de seleccion molecular
genética, pero la importancia del secreto puede hacer que
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las empresas capacitadas para aplicar esta tecnologia aven-
tajen a la competencia.

ii. Hay un acuerdo generalizado en el sentido de que
la década de los noventa aportard un calendario técnico
para una amplia gama de productos biotecnoldgicos avan-
zados: tolerancia a herbicidas y plaguicidas, mejoras de
los métodos de transformacién, productos farmacéuticos
industriales, tolerancia a las condiciones ambientales y au-
mento directo del rendimiento. El criterio comiin de estas
diversas aplicaciones es la experiencia cada vez mayor en
transferencias de un solo gen y la capacidad de ampliar las
técnicas de transformacién a las principales especies culti-
vadas.

iii. Lo mds importante para la creacion de nuevos merca-
dos seria disponer de tecnologias competitivas capaces de ga-
rantizar la esterilidad de los machos, como requisito para
desarrollar nuevos mercados de hibridos que, a su vez, fo-
mentarian los fenémenos de concentracién al favorecer a las
empresas con grandes inversiones en semillas. Aunque los
tratamientos quimicos muy especificos siguen considerdn-
dose més eficaces para determinados cultivos (trigo), se ha
dicho que la modificacién genética encierra la clave del desa-
rrollo futuro de hibridos.

iv. Las grandes empresas agroquimicas y de semillas
trabajan activamente en el desarrollo de resistencia a los
herbicidas, sea mediante investigacion interna o apoyan-
dose en acuerdos de colaboracién y concesién de licencias.
Aunque parece que casi toda la investigacién se dirige al
desarrollo de nuevos herbicidas menos nocivos para el me-
dio ambiente, el hecho que todas las grandes empresas
agroquimicas estén investigando en biotecnologia con el fin
de ampliar los mercados para los herbicidas ha dado pie ala
creacién de un grupo de presién critico que actia en este te-
rreno. El sector se ha colocado a la defensiva, y las empre-
sas de biotecnologia especializadas tratan de ocultar la eti-
queta de herbicida, favoreciendo la investigacién de mejora
de la calidad.
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Por tanto, las aplicaciones de la biotecnologia se situarian
dentro de una trayectoria de innovacion mas general detecta-
ble en el sector, que propicia la proteccién de los cultivos con
productos activos mds especificos a dosis més bajas. No obs-
tante, los avances en esta direccion dependen de otros cn el
campo de los conocimientos basicos de la fisiologia vegetal y
la biologia celular. Por tanto, las nuevas técnicas genéticas
forman parte de una estrategia mds amplia que asigna una
prioridad maxima a los elementos biolégicos de la proteccién
de los cultivos.

v. La cuestion de los insecticidas es mdas compleja,
puesto que implica rutas biotecnolégicas en competencia
(resistencia de las plantas o aplicaciones externas) y, a dife-
rencia del caso de los herbicidas, podria suponer la sustitu-
cién de los mercados de agroquimicos en lugar de su re-
fuerzo. Ademds, aunque todas las empresas agroquimicas
destacadas tienen importantes mercados de herbicidas, no
ocurre lo mismo con los insecticidas. De hecho, un estimulo
para que las grandes empresas invirtiesen en biotecnologia
de resistencia a los insectos seria su falta de mercados tradi-
cionales de insecticidas y la oportunidad de entrar en ellos
que ofrecen las plantas modificadas genéticamente. Al
mismo tiempo, las innovaciones biotecnoldgicas avanzadas
en el campo de la resistencia a los insectos tienen un impor-
tante potencial de mercado, dada la aplicabilidad mas limi-
tada y la eficacia cada vez menor de los insecticidas actua-
les.

El carécter especifico para la especie cultivada y para el
pardsito que tienen los bioplaguicidas tendera a la prolifera-
cién de nichos de mercado que favorezcan el desarrollo de
pequeiias empresas de biotecnologia especializadas. Pero las
dificultades de acceso a unas redes de distribucién controla-
das por un nimero reducido de grandes empresas y los ele-
vados costes de la investigacion hacen a tales empresas vul-
nerables a los lideres del mercado. Los grandes mercados
del algodon o las hortalizas ya forman parte de las priorida-
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des de investigacién y desarrollo de las empresas mads desta-
cadas. En la medida en que la estrategia de proteccién de
cultivos se base en sistemas de control de parisitos, se asen-
tard la tendencia a alejarse del planteamiento de un solo pro-
ducto en favor de los paquetes de servicios adaptados a las
necesidades concretas, de los cuales formardn parte los bio-
plaguicidas.

2. Biotecnologia animal

En este momento se estdn desarrollando biotecnologias
avanzadas a todos los niveles de la cadena alimentaria ani-
mal: cultivos forrajeros, picnsos y procesos digestivos anima-
les, salud, engorde y reproduccién. Dichas tecnologias tienen
por objeto superar las rigideces responsables de los elevados
costes estructurales, en particular en el caso de las carnes ro-
jas, y resolver las dificultades en el terreno de la salud y la
calidad derivadas de la produccién animal intensiva. Al
mismo tiempo, el desigual grado de industrializacién de las
distintas fuentes de proteinas —carne roja, aves de corral, por-
cino y pescado— abre distintas opciones a la incorporacion de
biotecnologias a la estrategia industrial.

El desplazamiento hacia la cria intensiva que caracterizo
a las décadas de 1960 y 1970 cre6 importantes mercados para
los productos zoosanitarios. Estos son, en gran parte, produc-
tos secundarios de la investigacion y desarrollo de productos
farmacolégicos para el hombre; por tanto, no tiene nada de
extrafio que el mercado zoosanitario esté dominado por los
grandes laboratorios farmacéuticos. El mercado mundial, que
comprende productos biolégicos y terapéuticos y aditivos ali-
mentarios, es abundante y tenia un valor aproximado de
9.000 millones de dolares a finales de la década de 1980. No
obstante, estos mercados representan, por término medio,
s6lo el 10% del volumen total de negocio de los grandes la-
boratorios, y con frecuencia estdn formados por una amplia
gama de michos segmentados. Por tanto, la innovacion en
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este sector depende en gran medida de las sinergias derivadas
de la investigacién y el desarrollo de productos para la salud
humana.

El sector de las carnes rojas, que no se beneficié de la
tecnologia de hibridos que revolucioné la cria de aves de co-
rral y cerdos, estd ahora sometido a notables innovaciones
que pueden abaratar y acelerar sustancialmente las prdcticas
de cria. La inseminacion artificial ¢s ya una industria interna-
cional gracias a la congelacion del semen de bovino, y sirve
de base al nacimiento de 100 millones de terneros al afio.
Este sector tiene un valor de 2.000 millones de délares anua-
les y, segin la Organizacion Mundial de la Salud, la insemi-
nacién artificial ha fomentado la productividad animal mds
que las mejoras combinadas en la alimentacién, la salud y la
cria.

En la actualidad se advierte la aparicién de una segunda
gran generacién de tecnologia para la cria de vacuno basada
en la transferencia de embriones. Los elevados costes han li-
mitado su difusion, pero ahora la fertilizacién in vitro per-
mite abaratar la produccién. Una de las empresas entrevista-
das produjo mds de 150.000 embriones de bovino en 1990, a
un coste unitario inferior a la décima parte del precio de los
embriones obtenidos del modo tradicional. La investigacion
se centra ahora en las técnicas de congelacién, con el fin de
facilitar la distribucion de los embriones, en la predetermina-
cion del sexo de los mismos y en la produccion a gran escala
de embriones idénticos.

Los productos biotecnologicos mas avanzados desde el
punto de vista comercial son las hormonas de crecimiento,
sector en el cual compiten por los mercados globales las mas
importantes empresas agroquimicas. El potencial de mercado
de la somatotropina bovina (STB), responsable de un incre-
mento de la produccidon de leche estimado entre el 10% y el
20%, se ha cifrado en alrededor de 500 o 1.000 millones de
dblares, de los cuales 100 millones corresponden sélo a Esta-
dos Unidos. El empleo de este producto estd, por el mo-
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mento, bloqueado en la Comunidad Europea y en algunos es-
tados de Estados Unidos, y los ingresos procedentes de los
mercados de otros paises distan de compensar los elevados
costes de desarrollo del producto.

La biotecnologia animal compite también con la vegetal
y la fermentacién por la produccién de proteinas de alto valor
agregado. En este momento hay varias empresas especializa-
das en biotecnologia que investigan activamente la expre-
sién focalizada de genes productores de proteinas especiales
con fines farmacéuticos.

La oposicién generalizada al uso de STB subraya la ac-
tual sensibilidad del consumidor y de los grupos de intercs
piblico ante todo lo relacionado con el bienestar de los ani-
males. Es imposible afirmar si tales posturas seran o no tran-
sitorias, pero estd claro que los grupos que participan en la
produccién final y la distribucién minorista de alimentos es-
tan fuertemente influidos por estas tendencias y no quieren
ser identificados con innovaciones ante las cuales el consu-
midor exhibe una respuesta ambivalente.

3. Intermediarios biologicos

La biotecnologia avanzada es vital para las estrategias
industriales de los principales productores de productos
intermediarios biol6gicos, tanto para reducir los costes de
los mercados maduros tradicionales como para crear nue-
vos mercados especializados estimulados por considera-
ciones de salud y ecolégicas. Estas empresas proveedoras
de enzimas y levaduras al por mayor son consideradas
ahora como proveedoras de alta tecnologia muy especiali-
zadas. Su inversi6n en investigacion y desarrollo es consi-
derable y, dentro de ella, la biotecnologia avanzada se
lleva la parte del ledn. Pero estas empresas se diferencian
de las especializadas en biotecnologia por su experiencia
en el disefio de procedimientos de explotacion industrial a
gran escala; esto, combinado con su capacidad para explo-



112

tar las sinergias en aplicaciones de mercado muy diversas,
les proporciona una considerable ventaja frente a la com-
petencia.

4. Transformacién primaria

Los principales agentes de este sector han contrarres-
tado la superproduccién y el estancamiento de los produc-
tos tradicionales del mercado alimentario iniciando una es-
trategia de diversificacion de los usos industriales de sus
materias primas bdsicas. Aunque los graneles producidos
masivamente —isoglucosa, alcohol- siguen siendo vitales,
estos mercados estan alcanzando la madurez o dependen, en
gran medida, de las subvenciones publicas. En consecuen-
cia, hay una firme tendencia a detectar nichos de mercado
que utilicen tecnologias y procesos enzimdticos para trans-
formar las materias primas bdsicas en productos interme-
dios especializados. Los almidones modificados son un
buen ejemplo de estas iniciativas. En el caso de las empre-
sas menores, esta tendencia ha alcanzado un punto en el
cual el catidlogo de productos estd determinado por la de-
manda de los clientes.

En el sector transformador primario, el mercado de pro-
ductos no alimentarios ha adquirido una importancia que
crece de dia en dia, dado el estancamiento de los mercados
de mercancias alimentarias basicas. Esto es aplicable tanto
a los productos especiales, en particular grasas y almidones,
como a los nuevos mercados de granel, de 1os que son
ejemplo los productos biodegradables basados en el almi-
dén.

En la década de 1970 y en los primeros afios de la si-
guiente, y bajo la influencia del caso de la isoglucosa, se
hicieron predicciones radicales en relacién con las posibi-
lidades de la tecnologia enzimatica y su capacidad para
sustituir insumos de materias primas, en particular los ori-
ginarios de paises en desarrollo. Desde la perspectiva de
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la década de 1990, la sustitucién a gran escala de produc-
tos de origen tropical mediante transformacion o mejora
enzimética es una idea que debe matizarse. Como ya he-
mos visto, el principal estimulo para la sustitucion de pro-
ductos tropicales no parte sélo de las presiones de la com-
petencia sobre los costes, sino también de factores
nutricionales y de salud. Esto es particularmente cierto en
el caso de los aceites vegetales. No obstante, al menos una
empresa importante produce en este momento aceite de
cacao, importante producto intermedio alimentario y cos-
mético, mediante la mejora enzimdtica de aceites mds ba-
ratos.

5. Fl sector de los productos alimenticios finales

La complejidad de todo lo relacionado con la difusién
de la biotecnologia se hace patente con la mayor claridad en
el caso del sector fabricante de productos alimenticios fina-
les.

Este sector ha invertido tradicionalmente poco en investi-
gacién y desarrollo. No obstante, como ya dejo claro un ante-
rior estudio de la OCDE, ha mantenido niveles medios de
productividad industrial gracias a su capacidad para absorber
tecnologia generada en otros sectores. Se ha visto también
afectado por la reestructuracién y ha sufrido una oleada de
fusiones similares a las que han afectado a otros sectores in-
dustriales. No obstante, a primera vista, la innovacion de pro-
ductos o procesos parece dirigirse hacia el control de los ac-
tuales productos de marca en el contexto del paso de unos
mercados de alimentacién nacionales o regionales a otros
mundiales.

No obstante, entre las empresas mas destacadas ha au-
mentado la actividad de investigacién y desarrollo, ya que las
consideraciones de nutricién y salud imponen nuevos criterios
en cuanto al contenido, incluso a los productos de marca. Al
mismo tiempo, dado el tamafio de las empresas lideres y aun-
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que las inversiones en investigacién y desarrollo sean inferio-
res a la media de otras industrias, esto no es incompatible con
la asignacion de importantes recursos a tales actividades.

LAS IDEAS DE ESTE SECTOR EN RELACION

CON LA BIOTECNOLOGIA ESTAN DOMINADAS
POR DOS IMPORTANTES CUESTIONES:

LA RESPUESTA PROBABLE DEL CONSUMIDOR

Y EL POTENCIAL DE LA BIOTECNOLOGIA PARA
MEJORAR LA CALIDAD DE LOS ALIMENTOS

Aunque la percepcion de la aceptacion por parte del con-
sumidor se caracteriza por la incertidumbre, hay un consenso
generalizado en el sentido que la biotecnologia debe aso-
ciarse con mejoras importantes que afectan a la disponibili-
dad y la calidad nutricional de los alimentos. Por tanto, hay
reticencias en cuanto al uso de la manipulacién genética por
simples razones de reduccién de costes.

Al mismo tiempo se ha aceptado que la ventaja frente a
la competencia en el sector de los productos alimenticios fi-
nales se ha desplazado a todo lo relacionado con la calidad.
Aunque se trata de algo dificil de precisar, comprende aspec-
tos de salud, nuiricionales y ecolégicos. Segiin los célculos
de una de las empresas de alimentacion mds importantes del
mundo, pertenecerian a esta categoria el 60% de los consu-
midores de los pafses industrializados. La biotecnologia se
considera importante para alcanzar dichos objetivos, porque
proporciona instrumentos poderosos para ajustar los insumos
a los objetivos especificos percibidos por el consumidor. Asi-
mismo, podria aportar importantes ventajas frente a la com-
petencia en la medida en que ofrezca alternativas a los trata-
mientos y aportes quimicos actuales.

Para las empresas especializadas, de semillas y agroqui-
micas, la biotecnologia representa un componente vital de
sus nuevas estrategias de competencia. No obstante, en el
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sector de los productos alimenticios finales, el recurso a la
biotecnologia se verd condicionado por la percepcion de la
respuesta del consumidor. Es probable que los agentes mas
destacados de este sector representen un papel innovador en
la introduccién de productos manipulados genéticamente. Su
respuesta dependerd de la evolucién de la opinién publica y
de la respuesta percibida del consumidor. Sin embargo, en el
sector de la fermentacién, las presiones sobre los costes y la
posibilidad de explotar mercados no alimentarios estd esti-
mulando la inversién en biotecnologia de produccién de gra-
neles y subproductos especializados.

LA BIOTECNOLOGIA Y EL INCENTIVO PARA LA
INTEGRACION Y LA COOPERACION VERTICAL
DENTRO DEL SECTOR AGROALIMENTARIO

Un elemento dominante en nuestras entrevistas ha sido el
hecho que los resultados de las innovaciones sectoriales de-
pendan de la capacidad para negociar las condiciones de
aceptacion hacia arriba y hacia abajo a lo largo de la cadena
agroalimentaria. Esto ha estimulado las iniciativas de integra-
cién o cooperacién vertical hacia abajo desde el sector de los
insumos y hacia arriba desde el sector de los productos ali-
menticios finales.

Cémo llevar los productos al mercado, cOmo recuperar
los gastos de investigacion y desarrollo y cOmo participar en
el valor afiadido en los distintos eslabones de la cadena ali-
mentaria son las mas importantes cuestiones que deben resol-
verse para que los costes de la investigacién biotecnol6gica
resistan las presiones de los administradores de las socieda-
des, del capital riesgo y de los accionistas. La variedad de
respuestas a tales cuestiones revela la incertidumbre que ro-
deca a las posibilidades de la biotecnologia, pero, al mismo
tiempo, sefiala la probable viabilidad de estrategias muy dis-
tintas en funcién de las competencias concretas de cada em-
presa.
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La velocidad a la que se consume la inversion en investi-
gacion y desarrollo se esta haciendo critica para las empresas
especializadas en biotecnologia y para las divisiones corres-
pondientes de las sociedades mas poderosas, porque los pro-
ductos que alcanzan el mercado son la excepcion y los ingre-
sos por concesién de licencias son insuficientes, cuando no
se ven perjudicados gravemente por conflictos de patentes.
En segundo lugar, los ingresos derivados del mercado de se-
millas tradicional no bastan para mantener los costes de in-
vestigacion y desarrollo en biotecnologia.

Las empresas que trabajan en biotecnologia vegetal si-
guen tres tipos de estrategias:

1. La primera consiste en actuar como proveedor de
tecnologia especializada (proveedores de paquetes de genes).

2. La segunda se basa en la integracién de la biotecno-
logia en el control de los mercados estratégicos de semillas.

3. La tercera consiste en avanzar a lo largo de la cadena
para apropiarse del valor afiadido que no puede recuperarse
por medio de los ingresos derivados de la venta de semillas.

Los factores que intervienen son extremadamentc com-
plejos y atin no estdn resueltos, por lo que cada empresa ex-
plora diversas opciones. La velocidad de difusién de la bio-
tecnologia dependerd, en parte, de la consolidacion de nuevas
formas de articulacion entre los agentes situados en los dis-
tintos puntos de la cadena agroalimentaria.

La opcién de actuar como proveedor de tecnologia se
percibe como la mds vulnerable, y no s6lo afecta a las empre-
sas biotecnolégicas especializadas, sino también a los princi-
pales agentes del sector agroquimico. La ldgica de este plan-
teamiento deriva del caridcter genérico de la tecnologia
genética (por cjemplo, la tecnologia de esterilizacion de los
machos previa al desarrollo de hibridos) en comparacion con
la especificidad respecto de la especie y el plasma germina-
tivo propia de la produccion de semillas. Por tanto, los acuer-
dos flexibles de capital riesgo y concesion de licencias pare-
cen preferibles a la integracion vertical. No obstante, la
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incertidumbre de la legislacion de patentes, las dificultades
de negociar acuerdos favorables de explotacion de licencias y
el nimero relativamente grande de proveedores de biotecno-
logia presionados para que obtengan ingresos amenazan la
viabilidad de semejante estrategia.

Por tanto, avanzar hacia el sector de las semillas constituye
un importante recurso para recuperar ¢l valor afiadido de los
nuevos instrumentos biotecnolégicos o caracteres agronomicos.
En muchos casos, estas innovaciones llevan a la sustitucioén de
mercados y no a la creacién de otros nuevos. Al mismo tiempo,
la presion sobre los precios agrarios limita la elasticidad de pre-
cios de los nuevos productos biotecnoldgicos. Con la oleada de
compras recientes, también las empresas de semillas han subido
de precio, lo cual ha reforzado los obsticulos que se oponen a
la entrada de nuevos agentes a los grandes mercados de semi-
llas. Buen ejemplo de tal estrategia seria la entrada de ICI en el
mercado de la remolacha azucarera apoydndose en una varie-
dad de semilla que presenta importantes sinergias con insumos
registrados de proteccidn de cultivos.

Las limitaciones de las dos estrategias anteriores y la ima-
gen negativa que rodea la identificacion estrecha de la biotec-
nologia vegetal con la agroquimica estd provocando una con-
centracién cada vez mayor de las biotecnologias de
vanguardia en la mejora de las operaciones de transformacion.
Ademds de la imagen mds positiva que caracteriza a las mejo-
ras del producto {nutricién, calidad, duracién en almacén,
etc.), el valor industrial afiadido de la mejora de los cultivos
abre el camino a ingresos atractivos que justificarian amplia-
mente los elevados costes de investigacién y desarrollo.

La incertidumbre continiia rodeando la aceptabilidad de
la incorporacién al sistema alimentario de cultivos modifica-
dos genéticamente. Sin embargo, aunque los tomates modifi-
cados genéticamente no tienen el atractivo de los medica-
mentos contra el cincer o el sida, tampoco llevan el estigma
asociado con los plaguicidas y herbicidas. Por tanto, el obje-
tivo es identificar la innovacién biotecnoldgica con el interés
por la salubridad de los alimentos y la nutricion.
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Dada la importancia de los cultivos mejorados para el va-
lor afiadido industrial, el margen para lograr acuerdos de pre-
cios mds altos es considerablemente mds flexible que en el
caso de las mejoras vegetales limitadas a caracteres agrono-
micos. No obstante, las enormes diferencias en cuanto a po-
der econémico que hay entre los proveedores de tecnologia y
los compradores oligopdlicos del sector de transformacion
hacen muy incierto el resultado de semejante estrategia.

Por tanto, una tendencia clara entre las empresas mds in-
novadoras ha sido explorar diversas formas de integracion
vertical. Esta estrategia se hace cada vez mds viable en la me-
dida en que los cultivos modificados para uso industrial se di-
seflan para mercados especializados, sea como productos in-
termedios o finales. En consecuencia, las cantidades que se
manejan son limitadas cuando se comparan con el mercado de
semillas a gran escala, y obligan a plantar, transformar, alma-
cenar y comercializar tales productos cultivados por medio de
canales distintos. Debido a ello, estdn surgiendo importantes y
valiosos nichos de mercado que admiten pautas de integracion
vertical y favorecen la retencién del valor afiadido por parte
de las empresas innovadoras. En consecuencia, las empresas
de biotecnologia han de transformarse en empresas agroin-
dustriales especializadas integradas o semi-integradas.

En el caso més coherente de aplicacién de esta estrategia,
Calgene ha desarrollado instalaciones integradas de seleccion,
plantacién y transformacién para cada una de sus principales
especies cultivadas. Este planteamiento supone la reorganiza-
ciéon completa de las competencias de la empresa, pero su-
braya la fragilidad cada vez mds acusada de la estrategia de
los proveedores de tecnologia. Ademds de constituir una res-
puesta a los problemas que supone llevar al mercado nuevas
biotecnologias y a la urgencia de mantener la tesorcria para
sobrevivir, esta tendencia refleja las dificultades de aislar nue-
vas biotecnologias como base de la estrategia comercial.

Sin embargo, los aspectos de calidad que hay en juego
pueden vincularse con la capacidad para controlar y desa-
rrollar el mejor plasma germinativo de las especies seleccio-
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nadas sin recurrir a la manipulacién genética. En los aceites
comestibles, la calidad se asocia con la proporcion relativa de
grasas monoinsaturadas en relacién con las polinsaturadas y
saturadas. Agrigenetics y varias empresas especializadas de
biotecnologia interesadas en este mercado, que trabajan con
diversos cultivos (cdfiamo, girasol, cartamo), estan desarro-
llando hibridos patentados en el marco de una iniciativa
agroindustrial integrada.

Aqui la oportunidad proviene de la aparicion de nuevas
demandas del mercado que rompen con la estrategia de pro-
ductos cultivados masivamente sin diferenciar caracteristica
de las grandes empresas de semillas, y abren multitud de pe-
quefios nichos a precios mds altos. Ademds de ocupar el seg-
mento de alta calidad de 1a demanda final, Agrigenetics iden-
tificé alrededor de 60 nichos de mercado para aceites
especiales. Sin embargo, aunque los objetivos de calidad ba-
sados en la manipulacién genética de las semillas pueden
constituir la meta a medio plazo, estos mercados se han con-
quistado por medio del desarrollo de hibridos especiales,
tanto utilizando la seleccion vegetal tradicional como la va-
riacién somaticoclonica, la fusion protopldsmica u otras téc-
nicas intermedias que permiten explotar mejor las actuales
reservas de genes. En este contexto, en el cual el objetivo es
la explotacién de cualidades nutricionales, funcionales y
agronémicas, la clave de la ventaja frente a la competencia
estd en los nuevos instrumentos biotecnoldgicos (técnicas ha-
ploide diploide, fusién protopldsmica, marcadores genéticos)
y no en la manipulacién genética del producto final.

En la literatura s¢ ha prestado mucha atencién a una in-
terpretacién en términos de costes de transaccion de las ten-
dencias favorables a la «internalizacién» dentro de las estra-
tegias de crecimiento empresariales. El tema surgié como
réplica a los argumentos de indivisibilidad tecnoldgica pro-
puestos para apoyar la tendencia hacia la integracion vertical.
En el actual contexto, se considera que los costes de organi-
zacién sobrepasan a los de transaccién en relacién con toda
una gama de actividades previamente internalizadas, que
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conducen a una estrategia de red basada en las competencias
esenciales.

Cabria deducir de lo anterior que la integracion vertical
es una estrategia importante cuando se frata de innovacion
tecnoldgica. En este caso, el aspecto clave no es la indivisibi-
lidad tecnolégica, sino la interdependencia. En un notable ar-
ticulo, Teece resume varios trabajos de investigacion que
apoyarian este punto de vista. En los casos antes analizados,
la evolucién hacia la integracién vertical por parte de las em-
presas especializadas en agrobiotecnologia responde clara-
mente a las dificultades de negociacién con los agentes oligo-
pélicos situados mds cerca del mercado final. Pero igualmente
importantes son las inversiones complementarias imprescin-
dibles —instalaciones independientes de almacenamiento y
transformacion, sin las cuales se perderian las ventajas de los
cultivos especiales—.

En otro lugar hemos subrayado la importancia de la bio-
tecnologia en la aceleracion de la intercambiabilidad de los
insumos agricolas. Argumentamos que, en este proceso, im-
portantes sectores de la produccién agraria experimentan una
banalizacion cada vez mayor, a medida que la especificidad
de los productos cultivados se ve socavada por técnicas enzi-
madticas y de fraccionamiento.

No obstante, el potencial competitivo de la biotecnologia
en el desarrollo de productos y procesos alimenticios ajusta-
dos a la actual imagen de calidad obliga a los agentes mds
destacados del sector de los productos alimenticios finales a
adoptar una serie de decisiones dificiles en relacién con dos
aspectos bdsicos:

1. El primero deriva de la demanda de nuevos grados

de calidad y estd vinculado con la magnitud y la forma de la
participacién en la produccién de materias primas.

2. El segundo afecta al grado de compromiso con la in-
vestigacion y el desarrollo biotecnoldgico y a la forma insti-
tucional que aquél deba adoptar.

Al tratar de la biotecnologia vegetal, hemos sefialado que
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la calidad y los costes de la investigacion han planteado la
cuestién de la integracion vertical y de las alianzas con agentes
situados mas cerca del mercado final. Desde el punto de vista
del sector de los productos alimenticios finales, las pautas de
integracion hacia arriba, estimuladas por las presiones y el po-
tencial de la mejora de la calidad, se han convertido en asuntos
estratégicos para las empresas mds destacadas. Dentro de esta
perspectiva, los instrumentos biotecnolégicos se consideran
decisivos para identificar e incorporar nuevos caracteres, con
independencia de la cuestién de 1a manipulacién genética.

Para las empresas de alimentacién con varios productos,
materializar esta percepcion en una estrategia industrial com-
petitiva es un asunto muy complejo, y las prioridades que es-
tian surgiendo son especificas del perfil de cada empresa. La
heterogeneidad de los distintos complejos de productos agro-
alimentarios hace que la funcién de los agentes y recursos
sea distinta en cada caso. El acceso al plasma germinativo se-
lecto, la naturaleza de los mercados de semillas y la partici-
pacion del sector publico varfan para cada grupo de produc-
tos. El caricter cada vez més multiproducto de las empresas
lideres irfa en contra de la participacion directa en el sector
semillero. Pero la necesidad de acceder al plasma germina-
tivo y las condiciones concretas de la competencia pueden
justificar una decisién de este tipo. Al margen de las formas
institucionales que pueda adoptar, el sector de los productos
alimenticios finales sustituye cada vez mds al agricultor
como socio privilegiado del sector semillero.

IRREVERSIBILIDAD DE RELACIONES ENTRE
PRODUCTOR Y CONSUMIDOR EN EL SECTOR
AGROALIMENTARIO

En otras publicaciones hemos insistido en las caracteristi-
cas sul generis del sistema agroalimentario en relacion tanto
con la produccién como con el consumo. Cabria argumentar
que la biotecnologia proporciona ahora las condiciones para
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unificar la base técnica de la produccién agroalimentaria, ya
que abre el camino a su asimilacién en el marco de una dina-
mica industrial mds amplia. Sin embargo, aunque la biotec-
nologia se ajusta muy bien al perfil formal del postfordismo
(menos aportes de materias primas y energia, mayor flexibili-
dad de procesos y productos), su adopcion se ha visto limi-
tada, como hemos visto, por la incertidumbre de la respuesta
del consumidor y la hostilidad generalizada de importantes
grupos de presion.

El peso de la distribucion y la demanda en el sistema ali-
mentario ha sido una constante desde los principios de su or-
ganizacion como sistema comercial. Esto deriva, en parte,
del cardcter perecedero de muchos productos alimenticios y
de la estructura atomizada de la produccion agricola. En esta
perspectiva, la fuerza de los minoristas iguala a la del capital
intermediario en los sistemas alimentarios comerciales mas
tradicionales.

La complejidad de las pautas de la demanda agroalimen-
taria también limita el control de estructuras de produccion
especificas y abre el camino a la concentracién de poder eco-
némico en la distribucién minorista que, a su vez, debe su di-
namismo a las peculiaridades caracteristicas de la demanda
final. El hombre, como argumenta Fischler, es un consumi-
dor de alimentos omnivoro, no especializado. Ademads de im-
pedir estructuralmente el monopolio de cualquier base de
produccién individual, esta caracteristica supone la bitsqueda
continua de nuevas combinacioncs y la adopcion de rutinas
basadas en el conocimiento acumulado protegidas frente a
los peligros de la experimentacion.

Por tanto, la dieta humana combina fuentes de alimentos
complementarias y estd protegida por el establecimiento de
regimenes de consumo basados en la experiencia acumulada
que, al mismo tiempo, admiten la experimentacién y la adap-
tacién continuas.

Si bien las consideraciones anteriores ayudan a explicar
la forma en que el poder econdmico se concentra en el ex-
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tremo de la demanda del sistema alimentario, no tienen en
cuenta el peso especifico de la demanda del consumidor, que
es perceptible cuando se considera la aceptabilidad de la bio-
tecnologia.

Al combatir las versiones simplificadas de la innovacién
dirigida por el mercado, la tradicién neoschumpeteriana ex-
ploré el importante concepto de irreversibilidad, segin el cual
las innovaciones radicales suponen una ruptura con la base
técnica previa y, al mismo tiempo, bloquean otras posibles
vias una vez establecidas. Este criterio se aplica a un amplio
abanico de actividades industriales. Asi, el administrativo que
trabaja con un ordenador no tiene que ajustarse antes a la ma-
quina de escribir ni a la calculadora mecénica; en cambio, el
futuro de estos aparatos mds antiguos depende de su capaci-
dad de adaptacion al ordenador. Aunque la potencia de los au-
tomoviles se mide en caballos de vapor, sus normas de uso no
estdn determinadas por los coches de caballos. Por tanto, la
calidad y la competitividad dependen de criterios determina-
dos dentro de la esfera y la cultura de una etapa dada del
avance tecnoldgico: costes, eficacia, consumo de energia, etc.

Por el contrario, en el sector alimentario es el producto
agrario original el que sirve como patrén de calidad. La in-
dustrializacién incompleta del sistema alimentario y la per-
sistencia del producto agrario como producto alimenticio fi-
nal ha tenido una influencia decisiva sobre la direccion de la
industrializacién en el sentido del mercado final. Las estrate-
gias industriales estdn cada vez mds determinadas por la ca-
pacidad para acercarse a las caracteristicas del producto agra-
rio original. Las técnicas de conservacion «ligeras» tienen
por objeto reproducir el color, la textura, el sabor, el aroma y
las cualidades nutritivas originales del producto agrario. Pa-
radéjicamente, el producto preindustrial es el patrén de cali-
dad del sistema agroalimentario industrializado.

Recientemente, esta situacién se ha trasladado hacia la
industrializacién situada mds lejos del mercado final, acosada
por desviarse de las prdcticas preindustriales. El atractivo del
producto agrario final natural se ve ahora complementado
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por la tendencia hacia la vuelta a lo natural, es decir, hacia
las practicas agrarias basadas en aportes externos reducidos.
En este caso, la irreversibilidad define un terreno de debate
caracterizado por la oposicidén entre métodos alternativos u
orgidnicos y métodos agrarios industrializados.

La falta de irreversibilidad del sistema agroalimentario
constituye el eje del cardcter radical de las exigencias del
consumidor basadas en la calidad. La calidad no se define
dentro de los limites de una via de industrializacién dada
(eficacia, costes, etc.), sino que pone en fela de juicio toda
una trayectoria industrial porque no se corresponde con la al-
ternativa «natural». La vulnerabilidad del sector aumenta en
la medida en que su propia estrategia ha internalizado el cri-
terio de calidad basado en el producto «natural».

CONCLUSION

La biotecnologia se ha integrado en las estrategias de
competencia de los sectores de insumos y de transformacion
primaria situados mds lejos del mercado final. El valor afia-
dido vy los factores de calidad asociados con la innovacion
biotecnolégica han acelerado nuevas pautas de integracion
vertical, estimuladas por los sectores alimentarios finales y
los situados mds lejos del mercado. No obstante, la biotecno-
logia ocupa una posicién ambigua dentro del nuevo para-
digma de lo «bioldgico». En el sistema alimentario, esta am-
bigiiedad se ve reforzada por las caracteristicas peculiares de
su industrializacién, ya que la irreversibilidad de la innova-
cion tecnoldgica se ve desafiada por la persistencia de la
agricultura como sector de los productos alimenticios finales
y como drbitro de la calidad de los alimentos. Por tanto, hay
importantes avances en la innovacién de productos alimenti-
cios que esperan el resultado de dos vias aparentemente con-
tradictorias de acceso al nuevo paradigma basado en la biolo-
gia: la manipulacién de la informacién a nivel microscépico
frente a la gestidn de la informacion a nivel de ecosistemas.
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RESUMEN

E! autor elabora una sevie de hipétesis hasandose en las dos caracteristicas que fan
influido en el estudio de las biotecnologias agroalimentiarias en le altima década: la ex-
trema heterogeneidad de las estructuras productivas tradicionales del sector agroali-
mentario vy el cardcter genérico de la biotecnologla. Las coasideraciones elaboradas
proceden de una serie de entrevistas realizadas con agentes destacados de empresas
agroafimentarias y especializadas en biotecnologia.
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RESUME

L'auteur soumet dans cette étude une série d’hypothéses en se basant sur les deux
caractéristiques qui ont orienté I'étude des biotechnologies agroalimeniaires pendant
cette derniére décade: U'extréme hétérogénéité des structures traditionnelles de produc-
rion du secteur agroalimentaire et le caractére générique de la biotechnologie. Les con-
sidérations qui y sont exposées proviennent d'un certain nombre d'entrevies réalisées
auprés d'agents représentatifs des entreprises agroalimentaires et spécialisées dans la
biotechnologie.

SUMMARY

This puper explores a series of hypotheses based on the characteristics that have in-
Ffluenced the study of agricultural biotechnology over the last decade: the great variety
of traditional production structures in the agrofood industry, and the generic character
of bivtechnology. The considerations presented come from a series of interviews with
prominent agents of agrofood companies specializing in biotechnology.




