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Nuevas modalidades de control
de las empresas transnacionales
en la agricultura mexicana:
el caso de la fresa

INTRODUCCION

México siendo un pais rico en recursos naturales, con cli-
mas muy variados favorables a casi todos los cultivos, en
donde practicamente cualquier semilla germina, con valles
fértiles irrigados, con ricas tierras cultivables en donde antafio
sus habitantes podfan satisfacer sus necesidades de alimenta-
cidn sin grandes dificultades, guardando excedentes para épo-
cas dificiles, vive hoy un drama, su agricultura no es capaz de
producir los granos basicos que son el sustento de su pobla-
cion. Asi, para 1988 sc calculaba que tendrdn que importarse
mds de 7 millones de toneladas de granos y enormes cantida-
des de leche, dependiendo cada vez mas del exterior, con lo
que la autosuficiencia alimentaria dia con dia se ve mis debi-
litada.

Mientras esto sucede, algunas regiones del pais, las mas
ricas, se han convertido en dreas de especializacion produc-
tiva bajo el dominio del capital transnacional generador de
una agricultura de exportacion. Hortalizas, legumbres, frutas,
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ganado y en general los productos que el capital foraneo re-
quiere, se han introducido en los dltimos 20 afios con una ex-
traordinaria celeridad, devorando campos, acaparando el agua
y robandole espacio a los productos de consumo directo de la
mayoria de la poblacién. Esta es la realidad de uno de los pai-
ses mds poblados de América Latina. México, con 84 millo-
nes de habitantes, vive una de las suertes mds dificiles de su
historia contemporanea. A pesar de que en 1987 se logro la
autosuficiencia en algunos productos como trigo, arroz, azu-
car, huevo y camne de res, ello en buena parte fue debido a la
reduccién del consumo, asi tenemos por ejemplo: que el con-
sumo de carne de puerco en 1982 fue de 18 kg per capita,
mientras que en 1987 fue de 9,5 kg; de 1982 a 1987 ha dismi-
nuido el consumo de maiz en un 15% (mientras en este
mismo lapso el Estado ha reducido en un 70% los subsidios
para los productos alimenticios). Asi las cosas, tres de cada
cinco habitantes del medio rural padecen de desnutricion,
mientras que el hambre se generaliza y 11 millones de mexi-
canos no tienen acceso a los servicios de salud.

El drama de la agricultura de nuestra patria y mas en par-
ticular de los campesinos pobres parece no tener fin. Bajo el
ritmo actual de produccién agricola —que en el mejor de los
casos logra, en los afios de buena cosecha, un crecimiento se-
mejante al de la poblacién (2,5%)—, no es capaz de resarcir
el enorme déficit de granos basicos. El modelo de produccion
que privilegia al gran capital y sus ganancias, no puede vol-
ver su vista a la generacién de alimentos para el mercado n-
terno, ya que éstos son los menos rentables. Y adn incluso los
productos que se exportan tienen una enorme tendencia a la
baja, tal es el caso del petrdleo (generador antafio de fuertes
divisas), pero también el calé, el azicar, el tomatc y otras
hortalizas ven disminuidos sus precios y sus mercados.

;Qué se puede esperar en México cuando el campo
aporta el 18% de PIB, mientras solo recibe el 4% del mismo,
cuando existen 120.000 expedientes agrarios de campesinos
que demandan tierras y que no reciben respuestas, cuando
casi en un 100% sc encarecié el crédito agropecuario en los
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Gltimos siete afios, afectando drasticamente a los campesinos
pobres, cuando mds de 700 trabajadores del campo han sido
asesinados en los dltimos cinco afios por pelear por lo que les
corresponde (representando en promedio uno cada tres dias),
cuando el empleo agricola es escaso, inseguro y mal remune-
rado?

Las diferencias de expectativas de vida entre la ciundad y
¢l campo se agrandan, en desventaja del medio rural. Asi, en
el campo la mayorfa de la poblacion carece de servicios ele-
mentales, cuenta con mindsculas porciones de tierra, pocas
veces puede ver a un médico, y generalmente se aferra a una
agricultura de subsistencia en donde ya ni siquiera logran co-
sechar los granos que come, viéndose obligados a trabajar
como asalariados en las grandes empresas agricolas de la ex-
plotacién desarrollada del pais o emigrando a los Estados
Unidos de América.

Lo anterior contrasta con las formas més modernas y ex-
pansivas del capital trasnacional que se ha introducido de ma-
nera abrupta en el campo mexicano. Como la diferencia de la
noche al dia asi aparecen estos dos tipos de agricultura. La
modernizacién del campo sélo ha contribuido a acentuar la
crisis y signos drésticos de pobreza se encuentran hoy por
todo el medio rural.

El crecimiento de agroindustrias procesadoras de hortali-
zas, de alimentos balanceados y de frutas crece vertiginosa-
mente en el campo mexicano, arrasando con explotaciones
campesinas e integrandolas a su 16gica productiva y de lucro,
en donde, desde luego, las ganancias salen del pais. Asi cre-
cen exorbitantemente los cultivos para la exportacion, que en
muchos casos son el postre para las mesas de los paises desa-
rrollados, interviniendo en todo este proceso las empresas
transnacionales. La modernizacion agricola se asoma por los
valles més présperos, generando productos para venderse a
otros paises, mientras la dependencia alimentaria crece Y la
crisis sigue agudizindose.

Los mecanismos de penetracion de las empresas transna-
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cionales en la agricultura mexicana han sido muy variados,
en ellos es necesario ubicar las distintas etapas por las que
han pasado, que implican diversas formas de un proceso de
dominacién sobre los pequefios productores y sus tierras, o de
asociacién con grandes productores a los que se subordinan.

Al intervenir las empresas transnacionales, integran a la
agricultura a un contexto internacional sujeto a los vaivenes
del mercado externo, en donde estd presente la 16gica de los
capitales en la bisqueda de su mayor rentabilidad. Hoy la in-
versién de las empresas transnacionales en nuestro pais es
cada vez mds prospera debido entre otros aspectos a la
reduccion drastica de los niveles salariales de la poblacion,
que en menos de seis afios ha visto disminuir el poder adqui-
sitivo de sus salarios en cerca de un 60%, esta ventaja ha he-
cho cada dia mds atractiva la inversién extranjera en México
y, sin embargo, ella se ha dado bajo siitiles mecanismos con
los que se intenta evadir la injerencia real de las transnaciona-
les en el campo mexicano; tal es el caso que describiremos.

FORMAS DE DOMINACION DE LAS EMPRESAS
TRANSNACIONALES EN EL CULTIVO
DE LA FRESA

En e! presente trabajo nos interesa destacar a grandes ras-
gos las distintas etapas por las que ha atravesado la domina-
cién de las empresas transnacionales establecidas en la prin-
cipal regién productora de fresa del pais: el Valle de Zamora,
Michoacdn, asiento de la mds importante agroindustria proce-
sadora de esta fruta; aqui intentaremos ubicar los cambios
que se han generado en la relacién agricultura-industria, alre-
dedor de un cultivo dindmico, devorador de grandes recursos
tanto humanos como materiales, con elevados costos de pro-
duccién, que a su vez reportan grandes ganancias en un pro-
ceso de produccion altamente especulativo.

El Valle de Zamora, con sus 17.000 hectdreas, es una im-
portante regién agricola del pafs dentro de un distrito de riego
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que cubre cerca de 14.000 hectireas, que en los ultimos 25
afios ha vivido un proceso vertiginoso de desarrollo capita-
lista y modernizacién. Producto de €l es el crecimiento de un
proletariado agricola que en ocasiones ha llegado a sumar
hasta 35.000 trabajadores activos entre hombres, mujeres y
nifios, 10.000 de ellos ubicados en las plantas procesadoras
de fresa, siendo esta fruta el cultivo principal y motor econé-
mico de la regién, al que se suman cultivos altamente comer-
ciales, como el jitomate, brécoli, coliflor, papa, cebolla y
S0rgo.

La agroindustria transnacional de la fresa ha sentado sus
reales en Zamora a partir de los afios 60, modificando radical-
mente la vida social. Hablar de las clases sociales hoy en esa
region, del poder politico, del desarrollo de la acumulacién de
capital, y practicamente de los principales procesos econémi-
cos y los conflictos que ahi se presentan nos lleva de inme-
diato a asociarlos al cultivo de la fresa.

La importancia de este cultivo es grande si consideramos
que la fresa es la fruta que ocupa el primer lugar dentro de la
exportacion que México realiza en ese renglén, siendo nues-
tro pafs el sexto productor a nivel mundial de fresa, partici-
pando con el 5,8% de lo cosechado. Internamente Zamora ha
aportado el 50% de la produccidn nacional y junto con otras
regiones de Michoacén y cinco estados mds del pais (Guana-
juato, Aguascalientes, Durango, Jalisco, México) para los
aiios setenta producian en 3.219 hectdreas, 98.518,4 toneladas
(1) siendo el lugar de estudio que nos ocupa el mds impor-
tante proveedor de las exportaciones para el mercado de Esta-
dos Unidos de Norteamérica, ya que cerca del 90% de la fruta
que ahi se produce se destina a aquel pais.

Al ser Zamora la trastienda en donde se encuentra la des-
pensa de fresa para el Imperialismo Yaqui en los momentos
en que en ese pais no se produce la fruta, la hacen ocupar un
lugar especial para las inversiones norteamericanas, inversio-

(1) DGEA 1982, pag. 3.
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nes que han crecido aceleradamente, controlando esa region a
través de una agroindustria que ha establecido la agricultura
de contrato, teniendo como principales abastecedores a gran-
des agricultores capitalistas y a un pequefio namero de cam-
pesinos medios y bajo ellos un enorme gjército de asalariados
agricolas.

La introduccién de la fresa en el Valle de Zamora se re-
monta al ciclo de cultivo 1952-1953, cuando se sembraron
aproximadamente 11 hectdreas, en 1955-1956 ascendié a 132
y ya durante 1967-1968 se plantaron alrededor de 2.300 hec-
tareas, llegando a 4.000 en 1970-71, época de mayor produc-
cién. Este cultivo generd un fuerte impacto modificador de
las condiciones econémicas de la regién, creando un dina-
mico desarrollo del capitalismo agrario, al que se acompané
con la creacioén de una importante agroindustria.

Mientras la superficie plantada de fresa crecia impetuosa-
mente gracias, entre otros elementos, a las Optimas condicio-
nes naturales de la regién con buenas tierras y abundante
agua, capaz de satisfacer la demanda de por lo menos 42 rie-
gos que Tequiere esa plantacion por ciclo; aunado a la amplia
dispocicion de miles de brazos localizados en los alrededores
del Valle de Zamora y al impulso provocado por la fuerte in-
yeccién de capital especialmente forineo, el cual se introdujo
en la zona, via las grandes empresas transnacionales. Estas
firmas monopélicas controlan buena parte del negocio de la
alimentaciéon mundial, siendo las mds representativas entre
otras: La Griffind and Brand y la Hand.

La agroindustria iba extendiéndose, asi «En 1963 se esta-
blecié en Jacona la empacadora Intermex, con capacidad dia-
ria de 30 toneladas de procesamiento y 12 de conservacion.
El mismo afio se establecié la empacadora Olimpia, S. A.
(hoy latinoamericana) también en Jacona. En 1964 empezé
sus actividades en Jacona la empacadora Morales, ahora en
Tangancicuaro. La empacadora El Duero fue 1a primera que
se establecié en Zamora en 1965, con capacidad apenas de 15
toneladas diarias de procesamicnto y unas 20 de conserva-
cién. Luego en 1966 se efectud la instalacion de la planta
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grande, o sea Frutas Refrigeradas, S.A., con capacidad de 100
toneladas de procesamiento y hasta 800 de conservacion, en
realidad es la planta méds grande e importante de la Republica.
También en 1966 empez6 a funcionar la congeladora Azteca,
asi como la empacadora de la Asociacién de Productores de
Fresa de Jacona: Andhuac. En 1967 fue inaugurada la empa-
cadora Nifio y posteriormente se instalaron la congeladora
Estrella, Congeladora de Frutas y la América de Jacona» (2),
para 19735, se habian establecido 9 congeladoras en Zamora y
4 en Jacona, poblacion vecina, llegando a 15 en la region.

EL AUGE DE LA FRESA

Las empresas transnacionales impactan profundamente la
regién de Zamora con el impulso de las plantaciones freseras,
penetrando con una gran fuerza, y logrando en pocos afios la
especializacién productiva de una drea geografica del pais
como un enclave agricola directamente bajo dominio del im-
perialismo, ubicando a la regién dentro del marco de una di-
visién internacional del trabajo, que modifica radicalmente
no sdlo el patron de cultivos, sino fundamentalmente el con-
junto de las relaciones econdmicas y sociales, al establecer
una agricultura empresarial ligada a una agroindustria que re-
clama nuevas técnicas agricolas, mientras que, a través del fi-
nanciamiento a la produccién, las distintas firmas transnacio-
nales que se localizaron en Zamora iban controlando mayores
superficies de cultivo, imponiéndole al agricultor no sélo las
modalidades técnicas a emplear y los insumos y agroquimi-
cos que se aplican sino fundamentalmente el precio de la
fresa.

Con el cultivo de la fresa surgidé en la regién una indus-
tria que se dedica a la conservacién y transformacién de la
fruta. La funcién principal que cumple esta industria es lograr
la intermediacion entre los productores de Zamora y los dis-
tribuidores de fresa en los Estados Unidos que es el principal

{2) Seminario «Guia» de Zamora, Michoacdn, 5 de julic de 1976.
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comprador a través de las compaiifas transnacionales. Dicha
industria no es muy compleja, ni de alta inversién del capital,
ya que la maquinaria y el equipo con que cuenta no son lo
fundamental, a cambio de ésto ocupa a un gran nimero de
obreros en su mayoria mujeres, a las que emplea durante la
época de la cosecha (6 meses), pagdndoseles en casi todas las
congeladoras el salario minimo (hoy el equivalente a 4 ddla-
res diarios), pero ocupandolas sélo a destajo en los periodos y
con la intensidad en que el capital las requiere, asi, hay oca-
siones que llegan a laborar hasta 12 horas por dia, mientras
en otro momento sélo tienen empleo por 3 horas con fuertes
reducciones de salario.

Estas industrias estdn muy ligadas a los trabajos agricolas
ya que por un periodo invirtieron parte de su capital en el fi-
nanciamiento de algunos productores de fresa, estableciendo
la llamada agricultura de contrato y garantizando el
abastecimiento de sus plantas, y ain en ocasiones con tierras
directamente controladas por las empresas.

La mayor parte de esta industria operé en un primer mo-
mento con capital yanqui y en ella se encuentra sustentada
una burguesia que mantiene sus intereses econdémicos y la
fuente de su acumulacién en la explotacién de los obreros fa-
briles, aunque dicha explotacion es el aspecto secundario de
su proceso de acumulacién, ya que lo central estd determi-
nado por el hecho de que la burguesia agroindustrial, al aca-
parar la fresa, se queda indirectamente con parte del trabajo
no pagado a los obreros del campo al igual que como lo hace
la burguesia agraria, aunque ¢sta en forma directa. Lo funda-
mental de la acumulacién esta determinado por la relacion de
los costos de produccion a nivel internacional.

La agroindustria de la fresa, representada en un primer
momento por empresas transnacionales, establecié una pecu-
liar agricultura de contrato, en ella, a diferencia de la relacion
que establecen la mayoria de las empresas de este caricter
(que tienen como principales abastecedores a campesinos, a
quienes controlan bajo la llamada integracién vertical), lo que
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se da es una relacién de asociacién y competencia entre capi-
talistas, ya que la produccion en el campo es realizada basica-
mente por grandes agricultores representantes de una burgue-
sa rural que establecen una relacion de dependencia con sus
socios imperialistas en una constante pugna por la ganancia,
en donde la dominacion es clara: el gran capital somete a sus
camaradas menores y les impone las condiciones en que ha
de negociarse la exportacion de la fresa.

En los primeros afios las empresas transnacionales, para
asegurarse el abastecimiento de fruta para sus agroindustrias,
financiaban directamente a los productores a través de contra-
tos que obligan a los agricultores a entregar toda su cosecha a
la congeladora que los habilitaban, las agroindustrias entran
en una fuerte disputa por la produccién sin preocuparse por
los intereses del capital prestado, ya que las enormes ganan-
cias obtenidas provienen de los complicados mecanismos de
integracion de una agricultura gestada en el 4mbito de un pais
tercermundista, en su vinculo con enormes empresas mono-
policas de caracter transnacional que dominan amplias zonas
de mercado. Asi, los bajos salarios, los raquiticos impuestos y
las facilidades y subsidios de todo tipo que reciben las empre-
sas transnacionales las colocan con enormes ventajas en el
contexto internacional, en donde las mercancias de una
misma clase se mezclan para venderse por sus precios de pro-
duccidn, sin haber distincién de aquella parte de las mismas
que han sido producidas en un d4mbito nacional con costos
muy por debajo de los que rigen a nivel general. Como ejem-
plo tenemos que por la fresa producida en México se paga en-
tre 1/7 y 1/10 parte en salarios de lo que reportaria producirla
en USA, ademads de que el pago de impuestos, cuotas de agua
y fletes son también extraordinariamente mds bajos. Asi, las
diferencias del valor individual de los productos agricolas en
nuestro pais reportan enormes ganancias para los empresarios
imperialistas, y mientras este proceso ocurre, el Estado mexi-
cano deja de lado cuestiones de soberania a cambio de una
fuente de obtencidn de divisas y empleos aunque sean mal re-
munerados.
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En este primer momento de relacién entre las empresas
transnacionales y los productores, a pesar de que los contra-
tos daban todas las ventajas de las empresas, se genera una
loca carrera entre los agricultores por la produccién, dado lo
rentable del cultivo, que en poco tiempo lo convirtié en una
actividad atractiva para todos los lugarefios. No obstante de-
bido a sus altos costos de produccidn, se fue monopolizando
en manos de grandes productores que explotaban 30, 40,50 0
mas has., eliminando poco a poco a los pequefos campesi-
nos, a quienes les ofrecfan rentas «cada vez mds atractivas»
por el alquiler de sus tierras. Deben entenderse que el cultivo
de la fresa no es exclusivo de quienes tienen capital, o lo pue-
den obtener, tan claro es ello que mds del 50% de los terrenos
ejidales se rentan, ya que COmO nos decia un agricultor:

«...cl hecho es que mucha gente que no tiene tierra y que no
es ejidatario, durante toda su vida han sido productores de fresa,
dado a gue el cultivo requicte que se esté rotando el suelo, enton-
ces hay mucho productor que, renta un pedazo de tierra aqui, otro
alli. Antes de que se formara la Union de Productores de Fresa
habia personas que plantaban hasta doscientas hectareas...» (3).

El control de las empresas transnacionales cada vez fue
haciéndose mayor, més atin porque al lado de su poder econd-
mico habia razones técnicas que venian a afianzar este hecho.
Asi, uno de los renglones donde, desde el inicio, se expresa
mads fuertemente la dependencia es el relativo a la adquisicion
de plantas de fresa, al grado de que hoy luego de 25 afios del
cultivo intensivo, se puede observar como:

«Para 1985, la DGEA autorizé la importacién de 16,5
millones de plantas de fresa para establecer viveros de plantas
madres, que permitiera cubrir las necesidades de material ve-
getativo de 4.550 hectdreas, de las cuales los productores na-
cionales sélo podran aportar 240.000 plantas. El valor de las
importaciones de plantas representa una fuga de divisas para
el pais, ademas la practica de hacer importaciones anuales
mantiene una dependencia tecnoldgica agricola de este cul-

(3) Entrevisla con un campesino.



39

tivo y de ninguna manera se puede garantizar la sanidad de
las plantas importadas» (4).

Cuando se inicia el cultivo de la fresa en Zamora es el ca-
pital imperialista el que en gran medida financia a los produc-
tores agricolas con el enorme interés de lograr convertir a la
region en una zona ¢specializada de produccién de la fruta
para un mercado de exportacién. Sin embargo, una vez gene-
radas este tipo de explotaciones, y garantizada su extension,
el capital fordneo ha cubierto parte de sus objetivos: imprimir
una nueva dindmica regional en donde la fresa se convirtio en
el centro de la actividad econémica y motor «del desarrollo».
Provocando una dindmica en la que sin estar ajenas las em-
presas transnacionales y sin perder el control del proceso pro-
ductivo, dejan en manos del Estado y de los productores nati-
vos, el cultivo de la fresa, al que le dan cierta «vida propia»,
baste tomar en cuenta que:

Para 1975 una ha. de fresa arrojaba un valor de:

16,1 veces superior a una ha. de maiz.

14,4 veces superior a una ha. de frijol.
3,3 veces superior a una ha. de cebolla y meldn.
2,5 veces superior a una ha. de jitomate.

El proceso de produccion de la fresa si bien se impulso
por las empresas transnacionales, fue gestando también una
fuerza importante entre la burguesia agraria local productora
de la fruta, quien empezé a controlar las dreas de cultivo in-
cluso monopolizando los permisos de stembra (5) con la idea
de concentrar las ganancias ahi logradas, al grado de estar en
poco tiempo en capacidad de financiar sus propias explota-
ciones. Se establecen una relacion distinta a la que caracteriza
la «dominacién tradicional» de la agroindustria sobre el cam-
pesino, ya que aqui la relacion fundamental se da entre dos

{4) Granada Carreto, L.; Cdrdenas, Alonso y Madrigal, R. «Produccién in vitro de
plantas de fresa». Depto. de Publicaciones UACh, 1986.

{3) Debido a la crisis de sobreproduccidn sufridas, los productores de fresa y las au-
toridades de la Secretaria de Agricultura a través de CONAFRUT establecieron cuotas de
plantacién, que impiden que el cultivo sea libre, ya que sélo pueden dedicarse quienes
tienen permisos.
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sectores de 1a burguesia, —sin que ello signifique que los ca-
pitalistas agrarios se saliesen del control de las transnaciona-
les— continuando bajo la dominacién y la dependencia a la
que se encontraron sujetos desde sus inicios; sin embargo, al
participar este sector de los negocios de la fresa, en ocasiones
les abrié las puertas a los mds poderosos burgueses regionales
para cumplir con funciones y actividades econdémicas que en
un primer momento eran espacios exclusivos de las empresas
transnacionales, como es el proceso agroindustrial, no asf la
comercializacién de la fruta en USA.

En los primeros tiempos se da una disociacion entre tra-
bajo agricola y agroindustrial, el primero le pertenece casi
por entero a la burguesia local, mientras las congeladoras y
empacadoras en su mayoria son dominadas por los capitalis-
tas fordneos, calculindose que para 1975 por lo menos el
70% de estas empresas son en su totalidad propiedad de con-
SOrCios norteamericanos, mientras que en otras tienen profun-
damente metidas las manos, o controlan a los productores a
través del capital financiero, no obstante que una parte impor-
tante de éste sea otorgado a través del Banco de Crédito Rural
Estatal. Lo cierto es que al dominar las empresas transnacio-
nales el mercado externo, pueden ceder terreno tanto en la ex-
plotacién agricola como en el proceso agroindustrial, sin que
mermen significativamente sus ganancias, ya que de todos
modos es a través de su conducto como se coloca la fresa en
los USA, lugar al que va a parar el 90% de lo procesado en el
Valle de Zamora, siendo la fruta fresca de exportacion la mas
importante para el negocio, la cual desde el punto de vista
técnico s6lo requiere ser seleccionada, lavada, empacada y
conservada a bajas temperaturas; estas reducidas labores son
las tnicas a las que se les somete en la agroindustria.

Al referiros a cémo la burguesia local empieza a intro-
ducirse en dreas en donde el capital transnacional era el in-
versionista mds fuerte, el cual habfa logrado establecer pro-
fundas relaciones de dominio en el conjunto de las
actividades econémicas surgidas por la modernizacion de la
agricultura del Valle Zamorano, siendo caracteristico de su
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poder la propiedad de las congeladoras y su papel de capita-
lista financiero, parece que incurramos en una contradiccion,
pero veamos mds de cerca las cosas.

En Zamora, la mds importante zona fresera de nuestro
pais, las empresas transnacionales y las agroindustrias de-
mandan miles de brazos, tanto para la recoleccion agricola
como para el procesamiento de la fruta. Para lo primero, se
requiere un promedio de 530 jornales por hectdrea; siendo
hoy en dia la superficie cultivada de 2.200 hectareas, la de-
manda total de jornales es de 1.166.000. Por su parte, la
agroindustria demanda cerca de 250.000 jornales. Esto repre-
senta una demanda «casi estable» de brazos. Si tomamos en
cuenta también que esta actividad permite el ingreso de divi-
sas por la exportacion anual de mds de 80 millones de libras
entre fruta fresca y fruta procesada, amén de dejar fuertes
margenes de ganancia a los explotadores del campo, es facil
ver esta actividad no solo como parte del interés de las trans-
nacionales sino de la propia burguesia Zamorana y aun del
mismo Estado, quien, ante la presencia de las crisis de sobre-
produccién a principios de los afios setenta, se ve obligado a
extender su participacion en esa actividad al grado de que: el
crédito que se otorgaba en 1977 en el Valle de Zamora era fi-
nanciado de la siguiente manera:

Financiamiento por banca oficial ........ 60%

Financiamiento por banca privada ....... 10%

Financiamiento por empresas particulares
(empacadoras y congeladoras) ........ 30%

El financiamiento oficial se realizaba en un 65% para eji-
datarios (muchas veces prestanombres) y un 35% a pequefios
propietarios.

El financiamiento privado era en un 100% para los pe-
queilos propietarios y con requisitos sobre hipotecas.

El financiamiento de empresas particulares: 60% a pe-
quefios propietarios y 40% a ¢jidatarios con créditos refaccio-
narios con compromiso de compra venta (6).

(6) Guidn para la presentacién de evaluacion de proyectos de grande irrigacién. Es-
tudio realizado por el Distrito de Riego N® 61. Zamora, Michoacén.
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El mercado de la fresa al ser en un 90% el estadouni-
dense es controlado por las transnacionales, (uienes imponen
a los capitalistas nativos las condiciones en que han de ven-
der su producto. Esto ha llevado a que los mas fuertes repre-
sentantes de la burguesia local busquen también tener en pro-
piedad las congeladoras para apropiarse de una mayor parte
del trabajo excedente, lo que han logrado parcialmente, ya
que al final tienen que colocar su fruta en el mercado nortea-
mericano a través de alguna de las firmas transnacionales.

Como puede observarse a mediados de los afios setenta,
las empresas transnacionales ya no tienen que financiar la
produccion para lograr quc ésta se realice, puesto que de he-
cho ya han especializado a la zona en una region productora
de fresa, por lo que para esos afios con tan solo el 30% del fi-
nanciamiento consiguen concentrar el 90% de lo producido.
Debe considerarse que desde su surgimiento las empresas
transnacionales descargaron los riesgos de la produccion de la
fruta en manos de los agricultores, pues las congeladoras no
obstante establecer los contratos y hacer obligada la entrega
de la fresa, s6lo recibian el volumen de fruta que estaban en
capacidad de procesar O incluso la cantidad requerida para sa-
tisfacer las exigencias del mercado norteamericano, hechos
que les ocasioné miiltiples conflictos con los productores ya
que las agroindustrias ante los momentos de sobreproduccion
o contraccion del mercado, simplemente paralizaban sus con-
geladoras, descargando todo el peso de la crisis en los pro-
ductores nativos.

Asi, estos conflictos sumados a la disputa por el precto
de 1a fresa, precio regateado no solo ciclo por ciclo, sino casi
a diario, por estar en constante fluctuacién el mercado de
USA, llevé a las empresas transnacionales —a mi juicio— a
ceder el espacio del procesamiento agroindustrial sin que
ello significase una pérdida de poder o la eliminacién del
control que han mantenido desde el inicio del cultivo en su
fase comercial y de gran explotacion, puesto que s0lo a tra-
vés de las firmas transnacionales es como la fruta llega al
principal mercado. Se entiende por tanto que ante la crisis y



43

el desorden de la produccién fresera, los mas interesados en
regular su explotacién fueran los burgueses agrarios locales
que buscaron mantener las ganancias que el nuevo cultivo
les habia traido.

Entre los capitalistas nativos y foraneos se da una rela-
cién de asociacién y competencia. El negocio lo comparten,
pero las ganancias no se reparten por igual. Sin embargo, la
fresa ha permitido que se desarrollen los agricultores nacio-
nales como una poderosa burguesia local que bajo el mono-
polio de las areas cultivadas con fresa han visto crecer su ri-
queza en un desenfrenado proceso de acumulacién, que en
ocasiones la ha llevado a serios contragolpes con las crisis de
sobreproduccion.

Estas crisis han llevado a un reordenamiento de la pro-
duccién fresera, estableciéndose cuotas de siembra, inten-
tando con ellas no exceder una oferta para la que no habri
comprador. El reordenamiento de hecho ha significado la ex-
pulsién de los pequenios campesinos como productores de
fresa, al negarseles los permisos de siembra, dejando esta ac-
tividad casi en manos de los grandes agricultores capitalistas;
aunque formalmente la produccidn se realice por ejidatarios,
ya que la mayor superficie del distrito de riego del Valle de
Zamora corresponde a la tenencia ejidal, como lo muestra el
siguiente cuadro:

CUADRO 1

Estructura oficial de la tenencia de la tierra en el distrito de riego
nim. 61 de Zamora, Michoacan (¥)

Nimerode ejidos .........oooiiiiiin o 49
Nimeroe de ejidatarios...........cooeeviiinnaan. 3.287
Niimero de propietarios privados ................ 481
Todos los ejidatarios y propietarios .............. 3.760
Hectdreas de los ejidos ..ol 11.751
Hectareas de los propietarios privados........... 6.067
Superficietotal ...l 17.818
Promedio de ha/ejidatario ....................... 3,6
Promedio de ha/propietario privado ............. 12,6

(*) Feder, Ernest: Ef Imperialismo Fresa. Bd. Campesina. pdg. 85,
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En conclusién, nos enfrentamos a un caso en el que des-
pués del dominio del capital transnacional, éste puede ceder
parte del espacio que venia ocupando sin ser sustancialmente
afectados sus intereses y mds aun sin involucrarse en todos
los riesgos y conflictos que desde el punto de vista econo-
mico, politico y laboral vivi6 en el enfrentamiento constante
con los productores agricolas y los trabajadores, estos ultimos
por los salarios y los primeros con las pugnas por la estabili-
dad de los mercados y los precios.

Asi, después de un primer momento donde las empresas
(ransnacionales se introducen con fuerza a través de la finan-
ciacién del establecimiento directo de la agroindustria, del
control del material vegetativo de la dominacion tecnoldgica
y el uso de agroquimicos y magquinaria de firmas transnacio-
nales y en general de todo el proceso de comercializacion,
pueden alejarse un poco del proceso sin dejar de cumplir su
funcién de dominacién. Tan es asi que encontramos al Estado
como el principal habilitador de crédito para la fresa en la re-
gién en los afios setenta, papel que cumplio por mds de cinco
afios, siendo que este capital fortalece de manera directa a las
firmas imperialistas.

Las empresas transnacionales, sin los riesgos de antes y
sin perder el control, se alejan de la propiedad directa de las
plantas agroindustriales, pero mantienen un dominio férreo del
proceso circulatorio, con la comercializacion de la fruta, con-
trolando asi el proceso en su conjunto e imponiendo las pautas
en el proceso agricola mediante el establecimiento de las con-
diciones tecnolégicas y el uso de agroquimicos y en general el
control del cultivo de la fresa, esto les permite ceder parte de
las ganancias que el procesamiento agroindustrial les daba de-
jandolo en general en manos de capitalistas nativos, proclives
a los negocios y al abandono de una concepcién nacionalista a
cambio de la extension de sus ganancias.

Las empresas transnacionales no han perdido el control,
su capital ha llevado a especializar una region, el mercado in-
ternacional de la fruta les pertenece, su insercion a nivel glo-
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bal del proceso es un hecho, pero establecen ahora una nueva
modalidad de dominacién que se sintetiza en establecer un
primer momento de penetracion, generando y especializando
una zona fresera, especifica de una agricultura moderna y tec-
nificada, que derrama fuertes recursos a nivel regional y cu-
yas divisas son importantes para el Estado en las condiciones
desastrosas en las que se encuentra la economia mexicana,
mas atin ahora en que se impulsa un modelo secundario ex-
portador, en donde los recursos de las ventas al extranjero son
el medio socorrido por una politica estatal entreguista. La
fresa entra en esa dindmica, conservando muchas ventajas
para el capital extranjero este tipo de relacién que les permite
la dominacién a distancia sin asomar ahora la cara y evitando
al mismo tiempo riesgos politicos y economicos al no presen-
tarse directamente como el controlador de ese enclave agri-
cola. Asi, ni se preocupan por los procesos de Reforma Agra-
ria ni estdn expuestos a que un eventual y radical proceso de
nacionalizaci6n los afecte.

RESUMEN

México sufre la crisis econdmica mds profunda de si historia contempordnea, en
este drama el campo resulta el mds golpeado. Existe un déficit alimentario enorme, des-
nutricion creciente, mientras los campesinos y jornaleros viven muy mal. Contrastando
con ello florece una agricultura para el mercado externe dominado mayoritariamenie
por empresas transnacionales gue bajo formas muy variadas han penetrado, sea en in-
versiones directas en el campo, con la propiedad de las agroindustrias a con el solo con-
trol de los mercados, sometiendo a los productores nativos a sus intereses.

Exte estudio analiza la produccion fresera mexicana en el principal campao de cultivo
localizado en el Valle de Zamora, histéricamente sometido al capital fordneo bajo distin-
ras modalidades de control.

Las transnacionales al introducirse en los afios sesenta generdron una agricultura
moderna, especializando una rice region agricola en un enclave fresero capaz de abas-
tecer en invierno al mercado de USA. La agricultura de contrato que Sfundaron provocé
mitltiples conflictos con los campesinos prefiriendo mantener un control a distancia.
Vendieron sus agroindustrias a la burguesia local cediéndoles ganancias en la produc-
cidn agricola pero manteaiendo el control general del proceso y el mercado internacio-
nal que reporta mayores beneficios. Modificaron las relaciones de produccion iniciales
conservando las venitajas de afios anteriores sin exponerse a los riesgos politicos y con-
{flictos laborales que tuvieron que sortear. El enclave les sigue perteneciendo sin que
eventuales reformas agrarias o nacionalizaciones les puedan afectar: su dominacion es
tan grunde que la disyuntiva es o luchar por soberania nacional o esperar mayor depen-

dencia.
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RESUME

Au Mexique, qui souffre la crise économique la plus profonde de son histoire con-
temporaine, la campagne st la plus atteinte par ce drame. Le déficit alimentaire est
énorme. la dénutrition augmente, landis que les paysans et les ouvriers agricoles vivent
trés mal. Par contre, il ¥ fleurit une agriculture orfentée vers le murché exiérieur, domi-
née en grande partie par des entreprises transnationales gui s’y sont introduites sous des
formes variées, qu’ il s'agisse 4 investissements directs dans la campagne, de la propriété
des industries agricoles, ou simplement du contrdle des marchés, et qui soumettent les
productenrs natifs a leurs intéréts.

Cette étude analyse la production de la fraise mexicaine dans les principaux rerrains
de culture, situés dans la vallée de Zamora et historigquement relevant du capital étran-
ger sous diverses modalités de contréle.

Ces sociétés, lors de leur introduction pendant les années soixante, ont créé une
agriculture moderne et ont spécialisé une riche région agricole en un centre de produc-
tion de la fraise destinée a approvisionner en hiver le marché des Etats Unis. L agricul-
ture de contrar qu’ elles y ont fondé ayant provogué de nombreux conflits avec les pay-
sans, elles ont préféré maintenir un contrdle 4 distance. Elles ont vendu leurs industries
agricoles @ la bourgeoisie locale et elles lui ont cédé des bénéfices dans la production
agricole, tout en maintenant Jeur contrile général sur le processus el sur le marché in-
ternational qui rapporte de plus grands hénéfices. Elles ont modifié les rapports de pro-
duction initiaux et elles ont conservé les avantages des années précédenies, sans 5" expo-
ser qux risques politigues el aux conflits du travail qu’elles ont su esquiver. Cette
enclave leur appartient ioujours sans que les réformes agricoles éventuclles on les natio-
nalisations leur portent atteinte. Leur domination est si grande qu'il ne reste que le
choix entre la lutte pour lu souveraineté nationale ou une dépendance plus compléte.

SUMMARY

Mexico is suffering the deepest economic crisis of its recent history; in this drama
the countryside has been the hardest hit. There is an enormous food deficit, growing
malnutrition, and peasant farmers and day labourers live very badly. In contrast, there is
a flourishing agriculture for the foreing market largely dominated by multinational com-
panies which under very varied formy have penetrated the industry, either by direct in-
Vvestment in the ownership of agribusiness or by controlling the markets, subjecting local
producers to their interests.

This study analyzes Mexican strawberry production in the main area of cultivation
located in the Valle de Zamora, historically subject to various forms of control by foreign
capiral.

The arrival of the multinationals in the sixiies lead to the creation of « modern
agriculture in a rich agricultural region concentrating strawberry production in an en-
clave capable of supplying the winter market in the United States. The multinationals
preferred to mainiain control from a distances since the contract agriculture established
by them had caused numerous conflicts with peasant farmers. As a result, they sold their
holdings to the local business class, allowing them to keep production profits but main-
raining general control of the process and the international market which brings the hig-
hest return. This aliered the initial production relationships but preserved the advantages
of previous years without the exposure 10 political risks and labour disputes which they
previously had to deal with. The enclave continues in their hands without risk from pos-
sible agrarian reform or nationalization, their domination is so great thar the only alter-
natives are ta fight for national sovereignty or expect even greater dependence.



