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En este articulo son analizados dos procesos que estin
cambiando radicalmente la imagen y la dinimica de la
agricultura europea. Uno se refiere a la creciente mercantiliza-
cién del entero proceso productivo en la agricultura y el otro
a la remodelacion sistematica del proceso productivo concreto
segtin las suposicionesdel «disefio cientifico» articuladas hacia
la agricultura a través de la tecnologia. Una consecuencia
importante de la mercantilizacién es que el desarrollo
empresarial llega a convertirse en una funcién de las
relaciones comerciales, marginalizando, por tanto, los
intereses y perspectivas de los productores directos como
brijula de aquel desarrollo. La consecuencia del segundo
proceso es que el trabajo concreto y la capacidad técnica
incluida en ello es sustituido, como fuerza motriz del progreso
productivo, por factores externos, que coinciden basicamente
en la tecnologia moderna.
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Uno de los problemas principales encontrados en el anlisis
de estos dos procesos es que estin muy lejos de ser fendmenos
constantes. Su expresion concreta varia mucho con el tiempo
y ¢l espacio. Esto vale especialmente para la interaccidn entre
los dos. Tal interaccion se d4 bajo formas bien complejas,
hasta contradictorias, y da lugar a una regionalizacién nueva
del ambito europeo. Resumiendo ya algunas conclusiones a
que se llegard en este articulo, se puede constatar que en el
noroeste de Europa (notablemente en Holanda), ambos
procesos se estin dando simultdneamente, resultando, a nivel
micro, en un tipo de hacienda agricola nueva (muy industria-
hzada) y, a nivel macro, en una fuerte expansion de la
produccién. En el drea mediterrinea el proceso de mercanti-
lizacién es dominante. La tecnificacion queda, por razones
estructurales, limitada a niveles embrionales. El resultado de
esta combinacion especifica —que serd ilustrada con
materiales empmcos de Italia— es que a nivel macro se ve un
estacamiento cronico.

EL PROCESO DE MERCANTILIZACION

La actividad agricola no consiste (inicamente en el
proceso de produccién como tal, pues incluye a la vez el
proceso de reproduccién. Produccién y reproduccion estén
intimamente vinculadas. En cada ciclo productivo los mismos
factores de producci(’)n e insumos son reproducidos, tanto en
el sentido técnico como en el econémico. En cuanto a la
reproduccion se pueden distinguir dos modelos tedricos bien
distintos. El uno se caracteriza por una reproduccién (de los
factores de producci6n e insumos) histéricamente asegurada y
relativamente autonoma de los diferentes mercados; €l otro se
caracteriza precisamente por una fuerte dependencia de los
mercados.

La reproduccién auténoma e histéricamente asegurada

Para poder producir se necesita un cierto conjunto de
factores de produccion e insumos. Ahora, una de las posibili-



dades concretas es que la «oferta» o sea la disponibilidad de
ellos esté asegurada historicamente. Es decir, que sean produ-
cidos en ciclos anteriores, dentro de la misma hacienda agricola.
La oferta de mano de obra es asegurada por la familia que

vive en la hacienda (de los ingresos producidos en ciclos

anteriores). Asimismo, el capital fijo y el capital de trabajo
(que serd necesario para financiar ciertos elementos en el
proximo ciclo productivo) es financiado con ahorros realizados
en ciclos anteriores. La tierra es de propiedad familiar, heredada
y eventualmente alargada por matrimonios, etc. Y, mientras
tanto, el almiar est4 lleno con heno, el establo lleno con vacas
lecheras y al lado hay un establo con terneras y vaquillas ya
seleccionadas que podran sustituir a las vacas vigjas 0 menos
productivas. Los campos estin bien trabajados, fertilizados y
sembrados: todo listo para la cosecha de forrajes en el préximo
ciclo. Es ésta una imagen bien familiar para todos los que
conocen la agricultura de cerca —y es esta situacion la que se
puede resumir como la reproduccién autdbnoma e historica-
mente garantizada. Autonoma hacia los mercados, pues el
heno, por ejemplo, no hay que comprarlo en el préximo ciclo.
Su «oferta» estd asegurada, precisamente por la produccion en
el ciclo anterior.

Ahora bien, con estos factores e insumos se obtiene una
cierta produccion (véase figura 1), la cual viene comercializada
parcialmente en el mercado de salida. Los ingresos asi obtenidos
sirven tanto para el consumo familiar como para invertir en la
hacienda, siendo la distribucion entre estos dos apartados mds
o menos flexible. Otra parte de la produccion es destinada a
los proximos ciclos productivos: entrard como factores de
produccion e insumo en el proximo ciclo. Es importante
indicar que yendo asi de un ciclo a otro, los mismos factores
de produccion pueden ser aumentados y/o mejorados. La
fertilidad del suelo puede ser aumentado. A través de la misma
experiencia se puede aumentar la calidad del trabajo. Los
elementos concretos que componen €l capital también pueden
ser aumentados, tanto en términos cuantitativos como en tér-
minos cualitativos.
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El sistema descrito es el de una produccion destinada al
mercado. No hay ninguna razén para definirlo o identificarlo
como «tradicional». Puede ser encontrado en las agriculturas
modernas de Holanda y del Norte de Italia. Asi como en los
minifundios latinoamericanos. Y me imagino que en Espafia
una parte considerable de la realidad empirica del campo
puede ser interpretada siguiendo este esquema. He definido
este modelo de reproduccion como relativamente auténomo
de los mercados (lo cual, de nuevo no excluye que la produc-
ciéon se oriente al mercado de salida). Es decir: ni los
factores de produccion, ni los insumos son movilizados a
través de (es decir: comprados en) los mercados correspon-
dientes. Si bien puede haber un mercado de trabajo, esta
hacienda tipica no participa en él: moviliza su mano de obra
a través de un mecanismo no comercial; a través de la familia,
donde reina otra l6gica que en los mercados. Asimismo con
los demis factores e insumos.

La reproduccién auténoma e historicamente asegurada
conlleva que:

a) al iniciar el ciclo productivo como tal, la «oferta» de
factores productivos e insumos sea dada; no puede ser mani-
pulada;

b) que la condici6n basica para lograr un cierto progreso
sca la maximalizacién de la «eficiencia técnica»: es decir, que
con los factores productivos dados haya que llegar a la m4s
alta produccién posible;
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¢) que para el manejo de este esquema, se haga necesario
una perspectiva a largo plazo: siempre hay que asegurar la
base misma para los ciclos futuros, el proceso como tal tiende
a largo plazo, a un aumento paulatmo pero consistente hacia
un crecimiento de los factores usados;

d) que la consecuencia de la tendencia a aumentar la
eficiencia técnica, como aquella de aumentar el uso de factores
productivos es una intensificacion continua del mismo proceso
de produccion.

La reproduccién mercantilizada

El modelo opuesto, que rdpidamente se hace dominante
en la agricultura, se puede definir como el de la reproduccion
mercantilizada. Es representada en figura 2. Es esencial el que
los factores de produccmn e insumos no entran en el proceso
productivo, sino a través de los mercados de adquisicion co-
rrespondientes. Son comprados, alquilados, es decir; movilizados
a través de relaciones mercantiles. Aparecen, pues, en el proceso
de produccién como mercancias. En su aplicacion hay que
seguir, por tanto, la l6gica que reina en los mercados, lo cual
conduce a un manejo empresarial bien distinto. Quiero resumir

La reproduccién mercantilizada
Valoraci6n
—— T —
s P b ~
Esfera de Faciores ¢ Produccin
mercados com comercializada
Esfera de Factores e > Produccion
o0 insumos usados total
producci en la produccién

Figura 2
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rdpidamente los rasgos mds importantes, inherentes a esta
situacion:

a)la cantidad de factores e insumos que serd usada en el
ciclo productivo es altamente flexible y manipulable;

b) lo que se convierte esencial para la continuidad de la
hacienda misma es, por lo menos en este esquema, la
«eficiencia econémica», o sea la relacién entre costos
monetarios y beneficios monetarios;

¢) el marco temporal para la planificacion viene determi-
nado fuertemente por esta correspondencia entre costos y
beneficios de un sdlo ciclo, es decir, se hace necesario una
perspectiva a corto plazo;

d) la consecuencia de los puntos anteriores es que surge,
a nivel productivo, una tendencia hacia una extensificacion,
aunque sea relativa; a la vez, se hard necesaria una cierta
ampliacion de la escala.

Hacia la realidad empirica

Estos modelos tedricos de reproduccion describen eviden-
temente situaciones ideal-tipicas. Como tal no serdn encontradas

Factores e

Insumos

comprados

-
”
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/

Factores ¢ Factores ¢
insumos reproducidos [ - insumos para
en la misma usar en el
hacienda préximo ciclo

Figura 3
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en la realidad empirica. Sin embargo, una operacionalizacién
es bien factible. El punto de partida de tal operacién se esque-
matiza en la figura 3.

Donde:
Factores totales (F;) = Factores comprados y factores
reproducidos

Fi=F. +F

Yel grado de incorporacion, o sea la dependencia empirica

de los mercados de adquisicion es igual a Il::°
t

Asi, la interrelacion entre los factores de produccion
comprados, por un lado, y los factores reproducidos obtenidos
en la hacienda, por el otro, o sea: el grado de mercantilizacion,
puede ser al objeto de investigacion empirica. Cuanto mayor
sea la parte movilizada a través de las relaciones mercantiles,
tanto mas estas Gltimas penetran en el mismo proceso de
produccion, obligando al productor a adaptar su légica
empresarial y la organizaciéon concreta del trabajo a las
interrelaciones, tendencias y perspectivas que reinan en los
mercados.

Esta perspectiva metodoldgica fue aplicada en un conjunto
de investigaciones empiricas en el agro italiano. Presentaré un
breve resumen de las conclusiones mds importantes, ya que
apuntan directamente, tanto al rambo especifico de la agricul-
tura italiana, como a los problemas y contradicciones que
surgen en ella.

Se pueden distinguir varios mercados a través de los cuales
el proceso de produccién se puede articular. El niimero exacto
varia, desde luego, de un sector a otro. Asi, en Ia ganaderia de
leche, en el norte de Italia, fueron diferenciados ocho mercados
de «adquisicion». Son resumidos en la tabla 1, en la que se
presentan a la vez algunos datos empiricos.
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TABLA 1 :
Indices de mercantilizacién para la ganaderia de leche en el norte de
Italia y especificados por llano y montaiia

M. montafia M. llano (s)
(%) (%)

Mercado de trabajo . ............... 9,1 9,1 (22,8)
Mercado para servicios de maquina . .. .. 100 30,7 (28.5)
Mercado para capital de trabajo ....... 1,9 4,6 (16,3)
Mercado para capital a medio plazo ..... 34 11,1 (50,5)
Mercado para capital a largo plazo ..... 24 24 (34
Mercado de tierra .................. 20,2 28,7 (37.8)
Mercado de heno, forrajes, etc. ........ 378 43,7 (18,2)
Mercado para material genético ........ 7,6 72 ( 9,0)

Para poder calcular los indices de mercantilizacion para
cada caso el valor de los recursos comprados con valor total
de aquellos recursos (Fc/F\). Y usando los precios del
mercado se puede elaborar, asimismo, indices sintéticos, en
que se resume el grado global de incorporacion.

Se pueden hacer algunas observaciones relacionadas con
los datos contenidos en la tabla 1:

1. Como se aprecia en la comparacién entre montafia y
llano, revela que esta ultima es la zona méds dindmica y
moderna, ya que el mayor indice de mercantilizacion es un
- rasgo estructural del desarrollo. Casi todos los indices de
mercantilizacion son mas altos en la llanura que en la
montafia. Serd a la vez evidente que en estas cifras se reflejan
las condiciones estructurales y coyunturales, bajo las cuales
estos sistemas productivos funcionan.

2. Sin embargo, la mercantilizacién no es, de ninguna
manera, un fendmeno homogéneo, que se da con el mismo
ritmo, con el mismo peso, en todo el sector. Como indican las
desviaciones estandarizadas(s) para la llanura hay, de hecho,
una gran dispersion respecto a la media. Algunas haciendas
estdin muy integradas en los mercados indicados, otras
mantienen un alto grado de autonomia. O sea: lo que
normalmente se define como un rasgo general de la agricultura




«moderna» —un alto grado de integracion en los mercados—
de hecho no lo es. También en la ganaderia de leche moderna
de la llanura del rio Po (e igualmente en la agricultura
holandesa) hay todavia haciendas que, desde luego producen
para el mercado, pero que, en cuanto a su reproduccion no
dependen ni directa ni fuertemente de los mercados. Y aunque
tales haciendas «auténomas» son una minoria, que siempre se
hace mis reducida, en un anilisis comparativo apuntan a
aspectos bésicos bien interesantes.

3. Hay un ultimo elemento que, desgraciadamente, no
puede ser desarrollado aqui completamente. Es que, en realidad,
estas relaciones mercantiles que se hacen dominantes a través
del proceso de mercantilizacién no se presentan en forma
abstracta o neutral. Su establecimiento implica también un
cambio institucional muy importante. En la medida en que,
por ejemplo, el capital que circula en la hacienda es producto
de ahorros anteriores, es decir, encuadrado en el marco
general de una reproduccién auténoma e historicamente
asegurada es la familia 1a que funciona como centro de
decision. Mds aln, en el esquema de una reproduccion
mercantilizada serd, sobre todo, el banco (y/o una entidad
estatal) el que funcionard como tal: quien elabora las
condiciones bajo las cuales el capital se distribuye o invierte y
también asumird las funciones de control, de evaluacion y de
sancion.

O sea, como tendencia global se puede afirmar que la
mercantilizacién se combina con un proceso de instituciona-
lizacién: las decisiones empresariales son prescritas y
sancionadas desde instituciones ajenas (Se encontrard en el
trabajo de Benvenuti un enfoque general para conceptualizar
e investigar este proceso de institucionalizacion).

Como ya fue indicado, la estructura del proceso reproduc-
tivo tendrd consecuencias para el mismo proceso de produccion,
pues son muchos los mecanismos e interrelaciones que com-
binan los dos. Es 16gico suponer que cambios importantes a
nivel de la reproduccién se reflejardn al nivel de la produc-
cion.




Hacia el aumento de escala y extensificacién como
direccion de desarrollo

Resumiendo las investigaciones empiricas llevadas a cabo
en Italia se puede de hecho afirmar que el impacto de una
mayor mercantilizacién sobre el proceso de produccién es
sustancial y significativo. Para poder (de nuevo) especificar tal
impacto se pueden utilizar las dos dimensiones elaboradas en
la investigacién comparativa a nivel internacional (tal como
lo han hecho e.o. Ruttan y Hayami (1985). Son la intensidad
y la escala de la produccién. La intensidad se refiere a la
produccion realizada por objeto de trabajo, es decir, la
- produccion fisica por hectirea, la produccién fisica por cabeza
de ganado, etc. La escala, mientras tanto, se refiere a la
cantidad de objetos de trabajo por productor, por ejemplo, la
superficie arable por hombre y/o0 el niimero de vacas por
hombre, etc. Estas dimensiones pueden ser usadas, asimismo,
en comparaciones a nivel regional y/o zonal, es decir, entre
diferentes haciendas.

Ahora bien, lo que pasa es que la creciente comercializacion
(o incorporacion) introduce en las haciendas agricolas sometidas
a este proceso, una tendencia clara hacia el aumento de la
escala y, a la vez, hacia una extensificacion relativa. Mientras
tanto, las haciendas fundadas sobre una reproduccién «autd-
noma» se caracterizan mas bien por una direccion de desarrollo
opuesta: se caracterizan por una intensificacion continuada.
Esta conclusion resulta tanto del andlisis diacrénico como de
aquel sincronico (véase figura 4).

Para subrayar la importancia de esta configuracion, quiero
afadir algunos elementos de juicio:

1. La configuracion descrita (en la figura 4) se puede
comprobar bajo condiciones homogéneas. Es decir, dentro de
grupo de haciendas de mds o menos el mismo tamafio,
funcionando bajo el mismo régimen de precios, con el mismo
nivel tecnologico y funcionando en el mismo ecosistema, se
comprueba esta. Resulta también que esta divergencia en




Figura 4

direcciones de desarrollo esta fuertemente correlacionada con
el grado de mercantilizacién e institucionalizacion.

2. Es notorio que los ingresos realizados en ambos tipos
empresariales, que surgen en este proceso, son mas o menos
iguales. O sea: desde el punto de vista micro-econémico,

ambos modelos son vilidos.

3. Finalmente quiero hacer hincapié en el hecho de que €l
concepto de escala no es idéntico al del tamaiio (o superﬁcie).
Es decir, tanto en la pequefia hacienda como en aquella mas
grande se puede realizar un aumento de escala, manteniendo
fijo el tamafio como tal. La reduccién de la mano de obra
usada es, en tal caso, la clave.

En el norte de Italia, en el mismo sector de produccién
lechera, se encuentran también varias haciendas netamente
capitalistas. Toda la mano de obra es asalariada, son general-
mente propiedades de grandes industriales y la produccion de
ganancias es ¢l objetivo basico de estas haciendas. La presencia
de estas haciendas permite un pequefio desvio en la argumen-
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tacion desarrollada hasta aqui. Pues en estas haciendas los
factores de produccion y los insumos son en su casi totalidad
movilizados en los diferentes mercados. Entran en el proceso de
produccnon como mercancias que tienen que ser valoradas
segin la logica del capital. Esto vale, desde luego, para el
trabajo, pero también para los demas factores e insumos. Es
aun mis, incluso cuando son producidos en la misma hacienda
son considerados y tratados como mercancias —esto por la
evidente logica empresarial de estas haciendas. Entonces se
puede argumentar que la situacién que se hace gradualmente
realidad (es decir, a través del proceso de mercantilizacién) en
las haciendas familiares, ya existe de antemano, y por razones
estructurales, en la hacienda capitalista. Ahora bien, la tipica
tendencia de desarrollo de 1a hacienda capitalista es el aumento
de escala y un cierto estancamiento de los rendimientos fisicos.
O sea, el mismoo patron que se hace dominante en las hacien-
das familiares incorporadas. De ahi se podria concluir, que es
exactamente a través de la mercantilizacién que las haciendas
agricolas familiares son subordinadas a las relaciones generales
que reinan en el capitalismo— hasta que llegan a una repeticion
del clasico desarrollo de la empresa capitalista en el agro. A la
vez hay que subrayar que esta tendencia estd ain lejos de ser
completa. Numerosas haciendas agricolas son capaces de pro-
ducir (conscientemente) su autonomia, sustrayéndose de la
16gica forzosa de las relaciones mercantiles y pudiendo realizar,
por tanto, un tipo de desarrollo empresarial —la intensificacion
continuada— que se distancia tan claramente de la «via
capitalista».

Los célculos elaborados a nivel macro indican que una
generalizacion del tipo E de desarrollo (ver figura 4), implicaria
a nivel de una region como Emilia Romagna una reduccién
de la produccion total del 35 % y una reduccién de empleo
productivo del 42 %. Ahora bien, tal cambio no se da,
evidentemente, de un s6lo golpe. Pero los indices relevantes
del desarrollo macro —un estancamiento de la produccion u
oferta total, combinado con un aumento considerable de la
productividad del trabajo —indican claramente que aquel
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proceso de aumento de escala y de extensificacion estd
ganando ripidamente terreno.

EL ANILLO INTERMEDIO: LA
REESTRUCTURACION DEL TRABAJO

Llegado a este punto se puede preguntar el porqué de las
interrelaciones descritas. ;Por qué una dependencia creciente de
relaciones comerciales e institucionales conduce a una exten-
sificacion combinada con un aumento continuo de la escala.
Y por qué una cierta autonomia conduce a, por lo menos
permite, lo contrario: una intensificacién continuada?

La estructura del trabajo concreto y sus cambios a raiz de
la mercantilizacion conforman la llave para el entendimiento
de estas interrelaciones. No se puede hacer aqui un andlisis
completo de este tema. Viene, sobre todo, tratado en la medida
que es necesario para poder indicar el punto de encuentro, o
sea, el eje sobre el cual la mercantilizacion y la tecnificacion
se combinan y se refortalecen reciprocamente.

El trabajo agricola consiste en un sinniimero de tareas
especificas. En las producciones «simples», tal como aquella
del trigo, por ejemplo, ya pueden distinguirse por lo menos
400 decisiones importantes (coincidiendo con igual nimero
de tareas) que afectarin inmediatamente el rendimiento fisico
y/0 a los costos directos del mismo cultivo. Centrindose de
nuevo en la ganaderia de leche, el panorama se hace atin mas
complejo. Para tal fin he agrupado estas tareas en algunos
apartados mayores (ver figura 5).

Ahora bien, es esencial en el trabajo agricola 1a coordinacicn
detallada y equilibrada de las diferentes tareas. La seleccion (o
«reproduccion») del ganado debe de estar conforme con la
alimentacion, el ordeiiar, a su vez, da también indicaciones
para la alimentacion. Asimismo, la producciéon de forrajes
tiene que ser coordinada, por un lado, con la reproduccion de
la fertilidad del suelo, y por otro, con el tipo de ganado que
haya en el establo, etc.
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Estructuracion del trabajo agricola y mercantilizacion

Reproduccis P )
de Ia fertilidad de forcajes Sejeocién Alimentacion Ecc. etc. Ordeitar
del suelo y conservacion ganado

Exsemalioach

de wmreas

Figura 5

Meiis atin, es esta coordinacion continua, o sea, la interpre-
tacion, evaluacién y adaptacion de todos los elementos que
conjuntamente componen el proceso productivo, &z que permite
al productor la identificacion de los factores limitantes, su
correccion y, por tanto, el consiguiente desarrollo del mismo
proceso productivo. Es a través de una coordinacién que se va
mejorando, como la capacidad técnica de los agricultores se
esté generando y reproduciendo, como, a la vez, se estd
produciendo un desarrollo auténomo y autosostenido del
mismo proceso productivo.

El proceso de mercantilizacion puede ser analizado también
desde un punto de vista del trabajo agricola concreto. Lo que
pasa es que en ciertas formas de modernizacion vienen exter-
nalizadas muchas tareas concretas (o incluso fases enteras,
tal como estd indicado en la figura 5). Son externalizadas
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hacia instituciones externas y para poder combinar lo que
- inicialmente era una sola unidad orgdnica hay que establecer
nuevas relaciones comerciales e institucionales. O sea, aquello
que ya hemos analizado como mercantilizacion, equivale a un
aumento continuo de la divisién del trabajo. Este proceso
puede ir mas lejos: hasta quedarse de hecho tinicamente con
la simple tarea de ordefiar las vacas. En Holanda ya se dan
varios casos en este sentido.

El efecto de esta externalizacion de tareas especificas es
triple:

a) En la medida en que se reduce el propio campo que
es objeto del trabajo concreto desempefiado en hacienda, se
va perdiendo la posibilidad de adaptar, de experimentar, etc.
O sea, la base misma de la capacidad técnica se va reduciendo.
Una intensificacion autosostenida se hard, por tanto, siempre

b) La estandarizacion de las pocas tareas que quedan se
convierte en muy prometedor. El «precio» que se paga es
evidentemente un ingreso menor por objeto de trabajo. La
«ventaja», sin embargo, estd en que se puede aumentar fuer-
temente la cantidad de objetos de trabajo por productor (es
decir, que se aumenta la escala), compensando asi el efecto
negativo sobre el ingreso. Para tal fin, la estandarizacion (que
en la practica presupone una organizacion del trabajo concreto,
completamente opuesta a aquella necesaria para llegar a altos
niveles de capacidad técnica) se convierte en estratégica.

¢) En la medida en que el proceso productivo se estd
mercantilizando, la capacidad empresarial —que es el querer
y poder adaptar 6ptimamente la estructura productiva a las
condiciones que reinan en los mercados— se hard siempre
més importante. O sea, en la medida en que la capacidad
técnica (el poder optimizar la «eficiencia técnica») viene elimi-
nada, la capac1dad empresarial, que apunta a una Optima
«eﬁcnenma econdmica» surge como una nueva necesidad. Es,
sin embargo, una cualidad bien distinta orientada basicamente




Path-analysis de los efectos directos e indirectos de mercantilizacién e institu-
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Figura 6

al manejo de relaciones externas, que se hace dominante en el
momento en que el manejo de las relaciones «internas» la
maestranza como dicen los italianos, del proceso productivo,
pierde razdn justamente por la estandarizacion.

Afiado, por razones ilustrativas un «andlisis de caminos»
(en inglés: path-analysis), en el que quedan resumidos (para
un muestreo de haciendas lecheras del Norte italiano), los
efectos de mercantilizacién e institucionalizacién sobre el
proceso productivo. Es importante anotar que, de hecho, gran
parte de esta influencia pasa por, precisamente, la estandariza-
cion del trabajo concreto y la consiguiente orientacion hacia
el manejo de relaciones externas (que es la capacidad
empresarial). (Véase figura 6).

LA TECNIFICACION

A primera vista, la experiencia holandesa parece contradecir
el argumento desarrollado hasta aqui. Pues la agricultura ho-
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landesa es altamente (aunque no completamente, ni es
uniforme) mercantilizada, de gran escala y...muy intensiva. O
mejor dicho: En Holanda hay un subsector que representa
estos rasgos de forma simultinea. Normalmente se refiere al
de las explotaciones «de vanguardia» (en holandés: koploper-
bedrijven). De forma muy tentativa, se podria decir que
mientras haya en Holanda unas 60.000 explotaciones
produciendo leche, 15.000 de ellas componen este nicleo de
«vanguardia». Este nicleo es a la vez el objetivo y la
materializacién de la tecnificacion como proceso.

En estas haciendas de vanguardia el trabajo concreto estd
altamente estandarizado e incluso —en la medida que esto ya
sea posible— muy automatizado. Estandarizacién, automati-
zacion y una fuerte externalizacion de tareas complicadas son
condiciones esenciales para un fuerte aumento de la escala de
las operaciones (la norma estd actualmente en alrededor de las
80 vacas para un s6lo hombre). La alta intensidad (alrededor
de 700 litros de leche por vaca por afio), a su vez, no es en
estas explotaciones de vanguardia el resultado del trabajo
concreto. Es més bien la funcién de la amplia y estrecha
integracién de estas explotaciones en una red de instituciones
que producen «productividad» y la articulan hacia las
explotaciones («the technological supply network»). Entonces
se trata de una intensidad que no viene producida en la
explotacion, a través del trabajo concreto. Se trata més bien
de una intensidad comparada y aplicada segiin reglas y
normas prescritas y sancionadas desde instituciones externas.

La «intensidad» se compra en formas diferentes. Como
material genético con alta capacidad productiva, seleccionado
y reproducido en un sistema institucional y cientifico para el
mejoramiento del ganado. Un solo elemento del conjunto de
actividades innovadoras de este sistema. Por ejemplo la intro-
duccién del semen US-Holstein, representa un aumento anual
de la produccion nacional media de leche de 150/litros/vaca.
La alimentacion para el ganado es, en gran parte, producida
en el sistema industrial, segtin los resultados de la investigacion




cientifica. Y asi se puede continuar: las técnicas para ordefio,
las innovaciones en la arquitectura para los establos, el
redimensionamiento del espacio por parte del Estado —son
todos ejemplos concretos (muy ligados entre si) del flujo de
innovaciones que va del sistema cientifico-industrial hacia las
explotaciones de vanguardia. Es importante apuntar que:

a) La intensidad creciente de las explotaciones «de
vanguardia» depende, de hecho; de este flujo continuo de
innovaciones. A su vez, estas explotacxon&s gjercen una presion
considerable para que se mantenga y aumente el sistema que
produce innovaciones.

b) Ya no se trata de innovaciones aisladas. Conforman
miés bien un sistema tecnol6gico interdependiente que, a su
vez, determina el plan general de la explotacion.

¢) La tecnificacién supone una cierta estandarizacion del
trabajo concreto y, a la vez, resulta de ella.

La estandarizacion del trabajo concreto puede ser
considerado como uno de los ejes principales entre la
mercantilizacién y la tecnificaciéon. En la medida en que la
mercantilizacion del proceso productivo empuja hacia un
aumento continuo de la escala, un grado creciente de
estandarizacion se hace necesario. Esto es bastante evidente.
Sin embargo, hay que considerar, a la vez, que esta
estandarizaciéon del trabajo (y, por tanto, del proceso
productivo) es la condicion ideal para una rapida tecnificacion
de aquel proceso. La tipica heterogeneidad de la agricultura
casi no es reconciliable con la dindmica o 16gica interna de la
ciencia moderna, que es aquella que obedece rigidamente a
una estructura nomolégica. Para el disefio cientifico (es decir,
la creacién de una nueva innovaciOn) se requiere una
especificacion muy detallada del «ambiente», un control
estricto sobre todos los factores y condiciones que puedan
perturbar. Consecuencia de esto es, entre otros, que la
innovaciéon puede ser aplicada después, tinicamente si las
condiciones tipicas del «disefio cientifico» son repetidas en la




practica. Si no es asi, la innovaci6n resulta initil, contrapro-
ductiva o «irracional». De ahi la contradiccion profunda entre
la tenificacion, la diversidad y heterogeneidad de la agricultura,
contradiccion ésta, que Ilega a ser atin mis profunda (abismal)
en la medida en que los mismos agricultores aumentan
conscientemente la variacion, siendo éste uno de los métodos
para poder producir un cierto progreso. En este panorama, el
subsector en el que se estd estandarizando rapida y masiva-
mente el proceso productivo en el que se produce una urgente
necesidad de objetos de trabajo bien estandarizados, etc.,
aparece desde el punto de vista de una rdpida tecnificacion
como realmente ideal Ideal como «campo experimental»,
ideal también como «campo» para la aplicacion de la
tecnologia en que es incorporada la ciencia. Ideal, en sintesis,
precisamente porque este subsector obedece a las mismas
suposicines que son incluidas en los «disefios cientificos».

Un ejemplo simple (pero bien realista): Para poder aumen-
tar la productividad del ganado es necesario aumentar la
altura de las bestias. Ahora bien, estas vacas «nuevas» (con un
tamafio mucho més elevado) no cuadran con la arquitectura
tradicional de los establos. Son demasiado altas. Sin embargo,
en los establos nuevos, de «disefio cientifico» ya se anticipd
este problema. Estos pueden adaptar ficilmente a estas vacas
«nuevas», mientras que en otros establos es casi imposible.

Regresamos un momento a los términos ya introducidos:
intensidad y escala. Ya se resumio la tipica situacion italiana
en estos términos. Un subsector que basindose sobre una
reproduccién relativamente auténoma lleva a cabo una pro-
duccién intensiva (I). A la vez, otro subgrupo que, por la
rapida mercantilizacién, reestructura el proceso productivo en
la direccién de gran escala y niveles extensivos de produccion
(E). Ahora podemos introducir la tipica situacién holandesa
en este panorama. Explotaciones de gran escala y muy
intensivas, De ahi también el fenémeno conocido de una
expansion continua, que resulta frecuentemente y siempre en
forma estructural y en situaciones de sobreproduccion.
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La ciencia agricola ya existe desde hace mucho tiempo.
La tecnuficacion, es decir, la (re-) organizacion sistemdtica del
proceso productivo y del trabajo concreto exclusivamente
segin el «disefio» cientifico y la consiguiente adaptacién de
nuevas innovaciones provenientes del sistema cientifico es, sin
embargo, un fendmeno mucho mads reciente.

La tipica situacion italiana, en que la mercantilizacion es
el proceso fundamental y dominante se caracterizard por una
correlacion negativa entre intensidad y escala. Ahora bien,
hace 15 afios, en la produccién de leche holandesa se
encontrd igualmente tal correlacion negativa: —0,20 en un
muestreo de 200 explotaciones. Seis afios mas tarde (en 1975)
esta relacion era mas o menos igual a cero y no significante.
Y aun seis afios més tarde, en 1981, la misma correlacion era
nuevamente significante y positiva: +0,21. O sea, solamente
en el transcurso de los 1ltimos 12, 15 afios el panorama de la
agricultura holandesa cambié completamente. Se hizo
dominante aquel subgrupo de explotaciones de vanguardia
(en que mercantilizacién y tecnificacién se combinan
sisteméticamente). Como consecuencia del mismo proceso las
demés explotaciones que no pueden (0 no quieren) seguir el
mismo camino, estin sometidas a un proceso acelerado de

marginalizacion.
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LOS LIMITES DE TENIFICACION

A esta altura surge una pregunta estratégica: Se puede
generalizar el «modelo holandés» hacia otros 4mbitos como la
agricultura mediterranea.

Siendo evidente que la respuesta a tal pregunta no es, ni
puede ser simple, me limitaré aqui a aportar algunos elementos
de juicio.

A pesar de la imagen universalista, que es inherente a las
nociones de ciencia y de tecnificacion, las suposiciones del
«disefio cientifico» actual contienen un OOdlgO muy especifico.
Un cddigo que refleja las ventajas comparativas de la economia
holandesa y que, al ser simplemente transferido, creera auto-
maticamente «desventajas» (aunque sean a primera vista invi-
sibles) en otras situaciones. Un elemento tipico del «disefio»
para la lecheria moderna en Holanda es el uso intenso
de alimentos industriales en el establo. Niveles de 15 kilos
diarios ya son muy normales. Esto obedece, obvia y logica-
mente, a la posicidn geografica del puerto de Rotterdam, a la
presencia de un gran industria para la elaboracién de 'tales
alimentos y a una red vial que hace el transporte facil y
econdmico.

El problema surge precisamente cuando este «disefio» con
su tipico «codigo» es transferido a Italia, por ejemplo. Se
encuentran de hecho explotaciones lecheras en Italia idénticas a
aquellas de «vanguardia» de Holanda. Son modeladas segin
el mismo «disefio» y el nivel de dependencia hacia la industria
de piensos concentrados es, asimismo, muy elevada. Pero
en Italia no hay un «Rotterdam». Los precios de estos elementos
son, por tanto, mucho mas elevados y la calidad es inferior.
Esto no se debe, obviamente, a los agricultores. Es una con-
secuencia de un ambiente economica e institucionalmente
bien diferente. En Italia existe una alternativa: la produccion
de alfalfa en la misma hacienda agricola. Pero la distribucién
(y la produccion) de este forraje cuadra bien con el «disefio»
actual. Es decir, 1a simple transferencia de tal «disefio cientifico»
produce més bien una desventaja, un atraso estructural.




A la vez, ha de indicarse que en Holanda, precisamente
por el alto grado de tecnificacion ya realizada en la practica
(en aquellas «explotaciones de vanguardia») el sistema, como tal,
logra realizar una aceleracién impresionante del mismo proceso
de tecnificacion. La préctica estandarizada fortalece y dirige
los subprocesos de investigacién y desarrollo (research & de-
velopment), dando origen asi a aquella aceleracion, que dificil-
mente se puede repetir bajo condiciones mucho mas hetero-
géneas. Asimismo, las situaciones de «vanguardia» y de «atraso»
(uso este término en un sentido relativo) estin muy vinculadas
entre si por diferentes mecanismos politico-econdmicos. A
través de la tecnificacion acelerada, el «subsistema holandés»
logra una rdpida reduccién de costos de produccién y, a la
vez, una expansion fuerte de la produccién total, lo cual
permite una penetracién en otros mercados. O sea, en situa-
ciones caracterizadas por un menor grado de tecnificacion,
los agricultores vienen confrontados directamente con las con-
secuencias de una tecnificacién acelerada en otros «subsiste-
mas»: precios bajos y una fuerte competencia. Esto hace, de
nuevo, mucho mids dificil la simple repeticion del «modelo
holandés», pues las condiciones iniciales para un eventual
proyecto de tecnificacion son evidentemente peores.

Podriamos continuar en esta linea. El argumento historico
también es muy importante, es decir, que hay una tipica
historia en Holanda que explica, por lo menos, una parte del
éxito relativo de la cientificacion en este pais. Historia ésta que
evidentemente no se puede repetir asi, sin m4s.

Tal vez se pueda extraer esta conclusion: que la tecnifica-
ci6én de la produccién agricola es mucho mis complicada de
lo que normalmente se pueda suponer. Y que uno de los
«peligros» reales inherentes a esta tecnificacion es la negacion
de la especificacion y la potencialidad de los recursos
naturales y humanos aplicados en la agricultura.

Sin embargo, el querer desarrollar la potencialidad especifica,
implica a la vez una actitud critica hacia aquel otro proceso:
la mercantilizacién de la agricultura, ya que es precisamente
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aquel proceso el que produce una estandarizacion del trabajo
concreto (que en si ya es una negacion de las potencialidades
especificas) y que, en consecuencia, hard necesario el suefio de
una tecnificacion que promete mucho, pero de pobres
resultados.
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RESUMEN

Enaﬂeardcubseamﬁzmdosgrmdastendmcmdehagﬁcukwueumpea&men
primer lugar, delacreaéntethtegmddndelaagnbuhzmenuuoijﬂobﬂemomcmdode
mercados y de organismos de mercado, , en segundo lugar, de la reestructuracion del proceso
de produccion agrario siguiendo las lineas de disefios cientificos.

Iﬂsdawqm%mdaydesiguddﬁmbucﬂndeemgmndwmndethMEumpayddﬁn}m
resukadodemhmmm&nexpﬁmngmnmmdehhetemgeneﬂbdquepmmhagnbubwu
eliropea moderna. Estos factores ejercerdn también su influencia sobre las diversas pauias de
dasarmlloexiﬂentasendimmasregiom.agmﬁan

EIarﬁcubsebamesemenen@enem&dzhsanpinZwmhﬁmabssiﬂmagrwbsde
los Faises Bajos e Ralia y coordinades por el autor.

RESUME

Damcdardckﬂeﬁmbwédeuxgmndexkndatwdelhgnﬂlﬂveeumpéenmﬂshgﬂ
en premier ey, de lintégration croissante de Fagriculture dans l'ensemble étroitement relié de
mmhéseldbrgmliwmdemthe;etendeuxiénwlia:,delaréorgmimbn@pmcemude
Pproduction agricole selon des orientations scientifiques.

Ladimbmbndé'éqwﬂbréeJMégdedecmgmideswndancermEumpealadimkédev
résultats obtenus de leur action combinée expliguens, en grande partie, Théiérogénéite domt
souffre lagriculture européenne moderne. Ces facteurs exercent également une influence sur les
divers modéles de développement exisiant dans les différentes régions agricoles.

Larticle est basé, essentiellemen, sur des études empiriques portant sur les systémes agraires
des Pays Bas et de l'ltalie, coordonnés par lauteur.

SUMMARY

In this article two main trends in European agriculture are analyzed These are, in the first
place,theMamhgthmmomdonofagrkul&whminfemomeﬂaimofnwkmMmka-
agencies and, secondly, the restructuration of the agricultural process of production along the
lines of scientific designs.

The uneven and unequal distribution of these main trends over Europe and the differential
outcome of their interaction account for a considerable part of the heterogenity in modern
European agriculture. They will influence as well the several developmental patierns in the
different agricultural regions.

The article builds mainly on empirical studies, reaiized in Dutch and Rafian agricultural
systems and coordinated by the author.




