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1. INTRODUCCION

Dos son los modelos disciplinarios en los que se ha en-
cuadrado tradicionalmente el trabajo en las grandes fin-
cas del sur de la Peninsula. Uno es aquel que emplea indi-
vidualmente a los trabajadores como asalariados, agrupan-
dolos después en cuadrillas y dirigiendo las labores en un
marco estrictamente centralizado, jerarquico y coercitivo
que, en los casos mas extremos, aparece desposeido de to-
do rasgo paternalista. Otro es aquel que agrupa a los tra-
bajadores en unidades familiares para ofrecerles ordena-
damente el cultivo de cada una de las «suertes» y parcelas
en que con tal fin se dividen las fincas. En este caso auin
permaneciendo en pic ese marco jerdrquico y coercitivo,
la disciplina se mantiene en funcion de otros mecanismos
mas paternalistas e integradores de la comunidad asenta-
da en la finca: se da una mayor libertad a la organizacion

(*) Economistas.

(**} Este trabajo se ha realizado —al igual que otros ya publicados en esta re-
vista (Vid. nims. 3, 6, 7, 15, 19 y 26} —en el marco del Programa de Investigacion
sobre la gran explotacion agraria en Espafia que nos concedié la Fundacion Juan
March. La redaccion y responsabilidad de los apartados 1a VI corre a carga de J.M.
Naredo y la del VII de J.M. Sumpsi.

—Agricultura y Sociedad n® 33 (Octubre-Diciembre 1984).



del trabajo en y entre las unidades familiares, asegurando
la cantidad y calidad de éste retribuyendo a cada grupo se-
gun la cosecha obtenida en su correspondiente parcela y
ofreciendo una serie de ventajas (derecho a disponer de
huerto y animales domésticos, casa,...) (1).

La historia de lo ocurrido en las grandes fincas del sur
denota que se han operado grandes desplazamientos de uno
a otro modelo en funcién de la mentalidad rentabilista de
los explotantes al alterarse las condiciones del mercado de
trabajo y de la tecnologia aplicable en los distintos apro-
vechamientos. Desde principios del siglo resaltan dos mo-
vimientos generalizados: uno en favor del cultivo parcela-
do de las fincas en la década que precede a la guerra civil;
otro en favor del cultivo directo con obreros asalariados
en la postguerra. Y, junto a ellos, otros mas localizados
en razén de las condiciones particulares de cada cultivo.
Pasemos primero a describir los rasgos fundamentales de
estos modelos disciplinarios para analizar después los fac-
tores que inciden en algunos de estos desplazamientos vy,
finalmente, referirnos a otros posibles modelos disciplina-
rios.

II. LA REGIMENTACION

La forma en que tuvo lugar la Reconquista pesa toda-
via sobre las formas de propiedad y organizacion del tra-
bajo en el Sur de la Peninsula. La incorporacion de este
territorio al dominio cristiano se produjo, como es sabi-
do, en una época tardia. Agotado ya el potencial demo-
grafico de los reinos cristianos tras la cumplida coloniza-
cion del valle del Duero, en la reconquista de Andalucia
y Extremadura la corona se vié obligada a ocupar como
fuera esos amplios territorios y, para ello, los «econcomen-
do» a las Ordenes Militares que constituian el nticleo prin-
cipal de la caballeria del reino vy a ciertas casas nobiliarias

(1) Habria que perfilar este esquema en lo tocante al trabajo en las fincas gana-
deras, tarea ésta que queda fuera de la presente elaboracidn.
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capaces de defenderlos. Las extensas tierras de cada «en-
comienda» eran entregadas por el rey en «sefiorio» con ple-
nos derechos, gozando el «comendador» de todas o casi
todas las prerrogativas reales. Asi, en vez de poblar estas
tierras a base de comunidades de campesinos libres, como
habia ocurrido en Castilla la Vieja, fueron explotadas con
esclavos moros y con campesinos inmigrados que se insta-
lan también en las «encomiendas», nombre que conservan
todavia algunas fincas y que sirvid mds tarde para desig-
nar a las haciendas esclavistas de las colonias americanas.

El aumento del comercio y la aceptacion moral de los
moviles de acumulacion pecumniaria antes proscritos, per-
mitieron que mads tarde se extendiera sin dificultad en el
terreno de lo econémico un tipo de organizacion social ba-
sada en los principios organizativos de los ejércitos o de
los trabajos en gran escala que habia puesto en marcha la
organizacion estatal. La autoridad de las Ordenes Milita-
res o de las Casas Nobiliarias era el reflejo del poder real
del que dependian y reproducian a escala reducida las ca-
racteristicas de funcionamiento del modelo estatal, con su
maquina militar y su maquina de trabajo unidas por el cor-
dén umbilical de la burocracia. Sin embargo, tanto las ins-
tituciones como la ideologia entonces dominantes impedian
que este tipo de organizacion autoritaria traida al campo
de lo econdmico cayera con todo su peso sobre los humil-
des. Pues si los monasterios v las casas sefioriales contro-
laban tierras y almacenaban cosechas, manteniendo a la
poblacién en un constante estado de dependencia, el des-
precio por las riquezas materiales y la practica institucio-
nalizada de un paternalismo caritativo eran moneda co-
mun entre los poderosos.

Tiempos peores para los desheredados vendrian cuan-
do se fueron desmoronando las barreras morales e institu-
cionales que evitaban que el animo ciego de lucro y la avi-
dez explotadora se convirtieran en la estrella que guiaba
la conducta de las clases dominantes. Pero la avaricia y
la usura dejaron de ser vicios para convertirse en virtudes
premiadas por ¢l sistema y la acumulacion de capitales paso
a constituir el principal objetivo del quehacer humano. La
tierra v los hombres empezaron a ser considerados, por



aquellos que ejercian su dominio, como fuerzas producti-
vas susceptibles de ser explotadas, v como posible fuente
de rentas ampliadas. La desamortizacién del siglo XIX,
la eliminacién de las instituciones del antiguo régimen y
la implantacion de la propiedad burguesa de la tierra, tu-
vieron por efecto una ampliacion de la superficie cultiva-
da que permitié el mayor crecimiento demografico que tuvo
lugar en esas zonas entre mediados del siglo pasado y el
primer tercio del actual. El aumento de la poblacidén y de
la superficie de cultivo se apoyaron, al parecer, mutuamen-
te extendiéndose el sistema de roturacién de las dehesas,
asi como el desmonte de las tierras mas aptas para la agri-
cultura. Pero la implantacidn de la propiedad burguesa de
la tierra —es decir, del derecho exclusivo de los propieta-
rios al pleno disfrute, al uso y al abuso, de la misma— y
la eliminacion de todas las servidumbres colectivas ante-
riores, la incautacion por el Estado de los bienes de la be-
neficencia eclesiastica y la liquidacion del derecho a la men-
dicidad y a la vagancia de que antes podian disfrutar los
humildes, y la expulsion de los pequefios agricultores de
las tierras sobre las que estaban asentados permanentemen-
Le, entre otras cosas, favorecieron la formacidn de esa masa
de yunteros y jornaleros sin tierra que mendigaban traba-
Jo como unico medio de procurarse el sustento. La pobre-
za forzada hizo posible el trabajo forzado. Y la permanente
demanda de trabajo por los humildes constituyo el princi-
pal éxito ideolégico de los nuevos sefiores y la garantia de
su perpetuacion en el poder.

De esta manera los principios jerarquicos que informa-
ban la organizacion politico-militar acabaron recayendo
y reproduciéndose con toda su dureza en el terreno econo-
mico. La violencia en la que se ejercitaban los poderosos
trascendia ahora de los campos de batalla y de las lejanas
conquistas para recaer con nueva fuerza sobre la vida co-
tidiana de los humildes a través de un trabajo mecanica-
mente regimentado al que no podian escapar. La organi-
zacion de cada finca constituia asi un modelo reducido o
caricatura de la organizacion estatal: no en vano «corti-
jo» significa corte en pequefio. La autoridad suprema del
propietario esta fuera de toda discusién. Este aparece asis-
tido por un conocimiento superior, que en ocasiones to-



maba cuerpo dentro del propio «cortijo» en forma de ca-
pilla y de escuela. En la organizacién interna aparece, en
primer lugar, la rama burocratica de los escribas que ase-
guran el control y registro codificado de la informacion,
con una escala jerdrquica que va desde el administrador
y el contable hasta el «listero» que anota puntualmente lo
ocurrido cada dia al pie del tajo. Aparece asimismo la «in-
tendencia» constituida por los «caseros» y cierto personal
auxiliar. Aparece la defensa del territorio individualizada
por el guarda. Aparece, finalmente, el aparato burocrati-
co minimo que asegura la transmision de érdenes y el buen
funcionamiento de la maquina de trabajo, cuya linea de
mando esta integrada por el «encargado», el «aperador»,
el «mayoral» y el «manijero», constituyendo estos dos ul-
timos los jefes que dirigen los pelotones de yunteros y de
peones, respectivamente. La ventaja que ofrece este siste-
ma al propietario es que aqui se acaba el embridn buro-
cratico que permite el funcionamiento de la maquina de
trabajo en los «cortijos», pues el ejército de peones y yun-
teros se enrola eventualmente segiin las necesidades de la
finca. Basta para ello que los «cabos» de este embrion bu-
rocratico acudan a la plaza del pueblo mas préximo y re-
cluten los «soldados» necesarios. Una vez enrolados el tra-
bajo transcurria tradicionalmente en «viajadas»: los obre-
ros eventuales se trasladaban a vivir a las fincas mientras
duraban las labores realizadas, alojandose en las naves co-
lectivas que para tal efecto existen en las fincas, en régi-
men de estricta segregacion sexual. Ni que decir tiene que
semejante sistema solo ha podido mantenerse de forma es-
table gracias a la existencia de fuerzas policiaco-militares
externas a las que los propietarios podian recurrir para
mantener el statuo quo. La visita periddica de la Guardia
Civil a los cortijos v la comida o regalos que se les ofrecia,
gue recogen puntualmente las contabilidades, nos recuer-
da hasta qué punto el modelo disciplinario descrito exigia
la presencia de ese apoyo COercitivo externo.

Sin embargo, el caracter frio e inhumano de este mo-
delo disciplinario, de esta maquina de trabajo (2), se vio

{2) Término éste empleado por Mumford para designar este tipo de organizacio-
nes en tanto que «sus componentes aunque hechos de huesos musculos y nervios



paliado en la préctica porque las piezas que la integraban
eran al fin y al cabo hombres sometidos también a rela-
ciones y conocimientos personales qu¢ transcurriian al mar-
gen del trabajo. La propiedad individualizada o familiar
de las fincas y la convivencia en los pueblos, facilitaban
este tipo de vinculos personales, e incluso familiares, que
ofrecian un juego variable al comportamiento paternalis-
ta y condescendiente de los propietarios y de su linea je-

rarquica de mandos.

Existe, no obstante, un caso historico en el que tal mo-
delo disciplinario funcioné de forma pura y descarnada sin
verse paliado por dichos vinculos humanitarios externos.
Es el caso del cultivo de arroz en las Marismas del Gua-
dalquivir al finalizar la guerra civil. En el periodo que si-
guio a la guerra civil al declararse fuera de la ley las orga-
nizaciones obreras y al acentuarse la represion politico-
social y la penuria de alimentos, se reforzé la autoridad
de los explotantes endureciéndose la disciplina laboral den-
tro del modelo descrito. Pero dentro de esta tendencia ge-
neral el cultivo del arroz en las Marismas del Guadalqui-
vir constituye un caso particular digno de tener en cuenta
por lo ilustrativo que resulta.

Al haber quedado la zona de Valencia que abastecia
tradicionalmente de arroz al pais del lado de Ia Repuiblica,
durante la guerra civil se inici6 la puesta en cultivo en gran
escala de las Marismas del Guadalquivir para abastecer de
arroz la zona controlada por el gobierno de Burgos. Las
Marismas habian sido entonces un territorio inhospito y
despoblado donde proliferaban en razén de su clima insa-
lubre enfermedades de tipo tropical. Habia permanecido
inculto y tradicionalmente destinado a un pastoreo muy
extensivo. Durante y al finalizar la guerra civil ese territo-
rio fue el albergue forzoso de muchas personas que se re-
fugiaron en él escapando de la represion originada en los
pueblos tras su ocupacidn por las tropas de Franco. Estas

humanos, se velan reducidos a meros elementos mecanicos rigidamente estandari-
zados para realizar tareas bien precisas y delimitadas. El latigo del capataz asegura
la conformidad de las partes». (Lewis Mumford, Ef mito de la mdquina, Ed. EM-
CE, Buenos Aires_, 1969, p. 297.
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personas y aquellas otras que acudian desde los pueblos
mas préximos acuciadas por el hambre y el paro, aporta-
ron el trabajo necesario para la puesta en cultivo y la re-
coleccion del arroz que, por aquel entonces, era un culti-
vO muy intensivo en mano de obra. Describamos los ras-
gos esenciales del marco disciplinario en que se encuadré
el proceso de trabajo (3).

En primer lugar, hay que sefialar que la Guardia Civil
en aquella época no permanecia en las Marismas, sino que
se limitaba a mantener puestos fronterizos desde los que
controlaba los accesos a la zona y a hacer acto de presen-
cia en los momentos de pago u otras ocasiones particula-
res. En segundo lugar, que la transformacion y el cultivo
de las Marismas se llevo a cabo con la intervencién de gran-
des compaiiias creadas al efecto. Lo cual unido a la falta
de arraigo de los trabajadores en la zona hizo que las rela-
ciones laborales transcurrieran de forma totalmente des-
personalizada. La contratacion tenia lugar de forma bu-
rocratica en las oficinas de las compaiiias bajo la norma
explicita de que no existieran vinculos personales entre los
componentes de las cuadrillas y sus correspondientes ca-
pataces. Lo cual daba mas libertad a los capataces —que
se movian normalmente a caballo y provistos de armas
largas— para que actuaran con toda dureza en el control
de las cuadrillas e impusieran con eficacia la calidad y el
ritmo de trabajo deseados. Para forzar éste en las tareas
mas penosas propias de este cultivo, que transcurrian en-
tre el barro, la humedad v el calor sofocante, era norma
comun que los capataces «dizmardn» las cuadrillas después
de haberse iniciado la jornada de trabajo, despidiendo uno
de cada diez trabajadores. Estas relaciones podian soste-

{3) Lo que sigue se encuentra respaldado por la informacién mas amplia al res-
pecto que incluimos en las monografias inéditas sobre «Las formas de contratacién
de la mano de obra» vy sobre «El cultivo del arroz en las Marismas» entregadas a
la Fundacion March en el marco del Programa de Investigacion sobre «La gran ex-
plotacién agraria de Espafia», y que, en parte, han visto la luz en el articulo de An-
tonio Sanchez titulado «La evolucién del trabajo agrario en Andalucia: el caso del
cultivo del arroz» (Revista de Estudios Regionales, n° 2, julio-diciembre de 1978)
que se encuadra en el marco del citado Programa, al cual remitimos al lector intere-
sado.
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nerse por la estricta dependencia de los trabajadores res-
pecto a la organizacion de las compaiiias que los emplea-
ban. Pues en la zona no existian otras posibilidades de con-
seguir ¢l sustento que trabajar en las faenas del arroz. Y
€n concreto, dada la ausencia de pueblos en la zona de las
Marismas, los trabajadores no sélo dependian de la paga
que obtenian de las empresas arroceras, sino de la misma
alimentacién que les ofrecian y descontaban estas mismas
empresas, en la que el arroz constituia un ingrediente ba-
sico, que podian completar todo lo mads recurriendo a las
cantinas instaladas en las fincas, que vendian a precios de
monopolio regentadas por personal fijo de éstas que con-
trolaban su trabajo. Asi se cerraban los vinculos de depen-
dencia de los trabajadores que hicieron posible la existen-
cia de un modelo disciplinario tan descarnado que se apro-
ximaba hasta limites insospechados, a aquel propio de un
campo de concentracion.

Asimismo, la carencia de instalaciones fijas en las fin-
cas para albergar al gran niimero de trabajadores que ocu-
paban hizo que la mayoria de éstos tuviera que habitar en
chozos construidos por ellos mismos dando un aspecto de
provisionalidad y desorden impropios de un asentamiento
permanente. Lo cual unido al hecho de que practicamente
la totalidad de la poblacién de las Marismas estaba com-
puesta solo por hombres, completa incluso en aspectos for-
males el citado paralelismo con el modelo del campo de
concentracion. Sefialando con claridad el limite hacia el
que tiende ese modelo disciplinario algo mas dulcificado
que es tradicional en los cortijos, en el caso de verse des-
pojado de los factores extralaborales que lo suavizan y
acentuado el monopolio que ejercen los propietarios o ex-
plotantes en el ofrecimiento de empleo, e ingresos a la po-
blacion agraria desposeida.

III. LA CUADRICULACION DEL ESPACIO

En el segundo de los modelos disciplinarios indicados,
el del cultivo parcelado de las fincas, no son los mecanis-
mos coercitivos del campo de concentracién o del cuartel



los que desempefian el papel fundamental a la hora de im-
poner la disciplina a los colonos. En este caso intervienen
otros principios disciplinarios, mas flexibles pero igualmen-
te eficaces entre los que se encuentra, en primer lugar, el
denominado por Foucault «principio de la localizacion ele-
mental o del cuadricular espacios» consistente en atribuir
«a cada individuo su sitio y a cada sitio un individuo. En
evitar las distribuciones por grupos; descomponer las im-
plantaciones colectivas; ordenar las pluralidades confusas,
masivas o revueltas. El espacio disciplinario tiende a divi-
dirse asi en tantas parcelas como cuerpos o elementos a
repartir. Hay que anular los efectos de distribuciones in-
decisas, la desaparicion incontrolada de individuos, su cir-
culacién difusa, su estancia inactiva y peligrosa; es decir,
adoptar una tactica de antidesercion, de antivagabundeo,
de antiaglomeracion. Se trata de establecer las presencias
y las ausencias, de saber dénde y como encontrar a los in-
dividuos, de instalar las comunicaciones utiles, de interrum-
pir las otras, de poder en cada instante vigilar la conducta
de cada uno, apreciarla, sancionarla, medir las calidades
o los méritos. De tener procedimientos para medir y para
valorar. En funcién de la disciplina se organiza asi un es-
pacio analitico» (4).

Al contemplar sobre el plano las divisiones en tramos,
suertes y parcelas practicadas en las grandes fincas del sur
con el fin de asignarlas a los colonos, no puede menos que
presentdrsenos como una encarnacion viva del principio
disciplinario indicado. Ademas esta «cuadriculacion del es-
pacio» venia acompaifiada de la firma de contratos en los
que se atribuia de forma inequivoca ¢ intransferible el lote
correspondiente a cada colono y se ¢specificaban minucio-
samente sus derechos u obligaciones. Este modelo culmi-
naba en los casos en los que tal ordenacién permitia el asen-
tamiento completo de los colonos y sus familias en la fin-
ca, evitando asi su desplazamiento y convivencia fuera del
espacio disciplinario, acentuando su dependencia dentro
del mismo vy facilitando en todo momento su control.

(4) Michel Foucault, Surveilier et punir, Gallimard, Paris, 1977, p. 144-145.



Cada colono solia tener derecho a disponer de una pe-
quefia superficie para sembrarla de plantas forrajeras con
las que completar el alimento de su ganado de labor, a cul-
tivar un pequeno huerto para autoconsumo, a mantener
un numero estipulado de ganado doméstico, aspectos to-
dos estos que ganaban en intensidad si el propietario les
ofrecia demas viviendas en la finca, e incluso escuela y ca-
pilla, asegurando asi el completo asentamiento de los co-
lonos. En estos casos extremos en que la colonia llegaba
a constituir una comunidad auténoma, la convivencia so-
lia reforzar, con vinculos ajenos al trabajo, la cohesion en-
tre las familias que la componian facilitados por la cele-
bracién comin de fietas y solemnidades e incluso por la
endogamia que légicamente se desarrollaba a medida que
se prolongaba la vida de aquella (5).

Este orden disciplinario brindaba al paternalismo del
propietario unas posibilidades mucho mds amplias de las
que les ofrecia el recurso al trabajo asalariado eventual.
En primer lugar hay que recordar que el sometimiento de
los colonos a tal orden disciplinario les aseguraba una si-
tuacion estable en la que su subsistencia estaba garantiza-
da. El propietario podria presentarse asi como el benefac-
tor que daba cobijo a los colonos y sus familias frente a
la inestable situacion del asalariado eventual en la que en
Otro caso se encontrarian, siempre acechados por los peli-
gros del paro y la penuria incluso de alimentos. Esta ima-
gen benefactora del propietario podia acrecentarse con fa-
cilidad en la medida en que atendiera con ayudas o rega-
los discrecionales a las desgracias (enfermedad, muerte,
€tc.) o eventos particulares que acontecian a las familias
de los colonos. En el modelo disciplinario que estamos
describiendo este paternalismo integrador constituye
el complemento indispensable para asegurar la funcio-
nalidad del espacio disciplinario disefiado. El hecho de que

(5) El lector interesado puede consultar nuestro articulo «La crisis de las aparce-
rias de secano en la postguerra» (Agricultura ¥ Sociedad n® 6, enero-marzo de 1978)
que ilustra ampliamente las caracteristicas de este tipo de colonias, ofreciendo cao-
pias de los contratos y andlisis pormenorizados de las condiciones técnicas y econd-
micas en que se desenvolvian, que consi...
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no se admitan como colonos trabajadores aislados, sino
solo a aquellos que tengan a su cargo una familia resulta
revelador al respecto, pues en este ultimo caso la estabili-
dad y la susbistencia aseguradas que les ofrece el propie-
tario constituyen un bien mucho mas preciado y su pre-
disposicion para acatar la disciplina que se les impone co-
mo contrapartida es mucho mayor: por contravenir ésta
no solo podria verse despojado él y su familia de los in-
gresos sino también de la vivienda v demas medios de sub-
sistencia.

Una vez apuntados los elementos claves sobre los que
reposa este modelo disciplinario, cabe advertir que su efi-
ciencia exige que el propietario disponga de medios para
vigilar, medir, valorar v premiar —o castigar— la conducta
de cada uno de los colonos. Estos medios vienen dados por
la vigilancia que estan llamados a ejercer sobre los colo-
nos el encargado o «aperador» de la finca y ¢l pequefio
nucleo de obreros fijos que estén a su servicio y por el man-
tenimiento de un puntual registro contable que abarque
desde el censo de aparceros, sus familias, su ganado de la-
bor, los lotes atribuidos, los gastos por cuenta del propie-
tario y aquellos otros que ha de cargar sobre los colonos,
las cantidades cosechadas, etc.

Asi, la maxima eficiencia de este modelo disciplinario
exige mantener, mas o menos recortado segun los casos,
¢l embrién burocratico que permitia al propietario el cul-
tivo directo de la finca e impulsa mds hacia la aparceria
que hacia el arrendamiento. Aquella permite al propieta-
rio seguir controlando la totalidad del proceso de cultivo
y repartir lo que corresponda a cada cual segun el contra-
to. Este, al establecer de antemano las cantidades fijas que
ha de cobrar el propietario por ¢l arrendamiento de las par-
celas, lo libera en parte de esas tareas de control, reducién-
dose las funciones del encargado y demas trabajadores fi-
jos de la finca y derivando hacia posiciones mas absentis-
tas que, como es légico, suelen suponer menores beneficios.
Asimismo, el arrendamiento ha tenido lugar normalmen-
te en aprovechamientos parciales de la finca que se cedian
con caracter mas o menos coyuntural y cuyo control es-
tricto no parecia justificado por parte del propietario. Ve-



mos, pues, que la aplicacion de este modelo puede origi-
nar situaciones que oscilen desde su reflejo mas puro has-
ta otras que lo hagan solaparse con el cultivo directo de
la finca, o disolverse en actitudes absentistas por parte del
propietario. Aunque cabe advertir que la voluntad del pro-
pietario de cultivar la finca con colonos le obliga a mante-
ner un minimo de administracion y gestién, que est4 refii-
do con un absentismo extremo: la actitud absentista del
propietario sélo puede culminar con la cesién de la finca
1a grandes arrendatarios capitalistas y no a una nube de co-
onos.

Antes de discutir las razones técnico-econdmicas que
han impulsado a los grandes propietarios a optar por uno
u otro de los modelos disciplinarios descritos, debemos
mencionar algunos factores de indole diversa que han con-
dicionado la actitud de éstos. La mentalidad de empresa-
rios y la vocacion de «labradores» de que han hecho gala
muchos de los grandes propietarios del Valle del Guadal-
quivir les hizo aferrarse al cultivo directo de sus fin-
cas, al considerar que la introduccidn de colonos presupo-
nia una cierta renuncia al ejercicio de sus funciones em-
presariales, renuncia que podia poner en cuestion su pro-
pia razon de ser como empresarios. Como ha analizado
Juan Martinez Alier a partir de sus entrevistas con gran-
des propietarios (6) esta mentalidad ha constituido un mo-
tivo tradicionalmente importante que les hizo retraerse a
ceder a colonos el cultivo de sus fincas. Sin embargo, en
favor de esta tltima modalidad ha debido influir la obser-
vacion de que permitia alcanzar una mayor cohesién en
las relaciones laborales al dar, en cierta medida, satisfac-
cion al hambre de. tierras existente. Tradicionalmente se
consideraba asi mas «social» introducir colonos en las fin-
cas, consideracién que se podia acentuar junto con los ras-
gos paternalistas del propietario. Asi, el colonato no sélo
permitia alcanzar un modelo disciplinario eficaz evitando
los sobresaltos de la lucha de clases que traia el empleo de

(6) Juan Martinez Alier, La estabilidad del latifundismo, Ed. Ruedo Ibérico, Paris,
1968.



asalariados eventuales, sino que conciliaba también mas
comodamente el catolicismo de los grandes propietarios con
su comportamiento como explotantes en situaciones de tan
extrema desigualdad social.

IV. COLONATO VERSUS CULTIVO DIRECTO

Es un hecho conocido que durante la década de los
treinta muchas de las grandes fincas ubicadas en las férti-
les tierras del valle del Guadalquivir fueron parceladas vy
cedidas a arrendatarios y aparceros. Varias fueron las cau-
sas que empujaron a los propietarios a sustituir la explo-
tacion de sus fincas, basada en el empleo de asalariados
eventuales, por la utilizacion de la fuerza de trabajo fami-
liar de los colonos. Sin que pretendamos ahora extender-
nos en el analisis de estas motivaciones, cabe sefialar que
el estudio comparativo del sistema de cultivo al tercio y
el cultivo de afio y vez con barbecho semillado constituye
un aspecto clave para explicar el desarrollo del cultivo par-
celado de las fincas en secano. En efecto, como se despren-
de de nuestros analisis sobre el paso del cultivo al tercio
al de afio y vez con barbecho semillado (7) la utilizacion
de colonos constituy6 la forma mds cdmoda y extendida
para efectuar este paso y mejorar la rentabilidad de los pro-
pietarios. Evidentemente, la presidn de los sindicatos obre-
ros sobre el aumento de las bases salariales y la mejora de
las condiciones de trabajo, €l ambiente de agitacidén poli-
tica y los frecuentes casos de sabotaje contra el empleo de
magquinaria empujaron hacia esta solucion, a la vez que
frenaban la implantacién del cultivo de afio y vez median-
te trabajo asalariado y maquinaria, que tedricamente re-
sultaba mas ventajosa.

Para discutir estos extremos hemos preparado el
cuadro-1 en el que se compara la rentabilidad que ofrecen
las distintas opciones que se le presentaban al gran pro-

{7 Vid. «Estudio de la transformacién del cultivo al tercio al de aflo y vez en
la Campifia de Andalucian, Agricultura y Sociedad, n° 6, enero-marzo de 1978.



pietario de la Campiia del Guadalquivir en los afios trein-
ta: cultivo directo de la finca al tercio; cultivo directo en
ano y vez con barbecho semillado (sin mecanizar o bien
con la mecanizacion que era posible en esa época); o culti-
VO en afio y vez con barbecho semillado mediante colonos.
Las conclusiones que se extraen de los datos del cuadro
son los siguientes.

El paso del cultivo al tercio al cultivo de afio y vezZ con
barbecho semillado permite aumentar en todos los casos
la renta bruta de explotacion. Pero en el caso del cultivo
directo de aflo y vez sin mecanizar, este paso exige dupli-
car el capital de explotacién y supone una caida sensible
de los indices de rentabilidad por inversién en capital fijo
0 en gastos corrientes y salarios, con el consiguiente aumen-
to del riesgo empresarial. Lo cual unido a los problemas
que suscita el mantenimiento y manejo sobre la finca del
enorme volumen de ganado de fuerza que exigian las la-
bores en el suelo arcilloso de la Campifia y el recurso mu-
cho mas intenso a la contratacion de asalariados eventua-
les, hacian desaconsejable el paso indicado. La direccion
y el control puntual de un nimero de asalariados tan cre-
cido como el que requeria este sistema de cultivo en fincas
de grandes dimensiones, se hacian harto dificultosas den-
tro del primero de los modelos disciplinarios expuestos, so-
bre todo cuando en los afios treinta se desarrollaba una
actitud hostil entre los trabajadores que ponian en cues-
tion las bases mismas del sistema. La direccién estricta-
mente centralizada y mecanica de los trabajos a través de
las lineas jerarquicas propias de este modelo disciplinario
perdia en eficiencia cuando el numero de trabajadores se
hacia demasiado grande. En estos casos se revelaba mas
funcional un modelo de corte mas organico, integrado y
flexible, en el que las partes, aun estando estrictamente su-
peditadas dentro del mismo, se movieran con cierta auto-
nomia sin necesidad de que se cursara a cada caso la or-
den oportuna a través de la cadena jerdrquica. El sistema
del colonato se revelaba mas ajustado en este aspecto pa-
ra controlar eficientemente el volumen mucho mas acre-
centado de mano de obra que exigia el cultivo de afio y
vez con barbecho semillado en las grandes fincas del sur.



Y en el aspecto de rentabilidad, como reflejan los da-
tos del cuadro-1, el cultivo de afio y vez con colonos ofre-
ce no s6lo una renta bruta de explotacion bastante mas
cuantiosa que la de este mismo sistema en cultivo directo
y sin mecanizar, sino también mucho menor riesgo y ma-
yores indices de rentabilidad por peseta invertida en capi-
tal fijo, en gastos corrientes o retribucidon de los colonos.
Lo cual es posible porque en este sistema el propietario paga
el trabajo mas barato que si empleara asalariados. Asi, en
el caso de la finca que tomamos como modelo: mientras
el cultivo de afio y vez con asalariados hubiera exigido un
pago de salarios por parte del propietario de 462.126 pe-
setas (de las que 401.541 retribuirian, trabajo eventual) en
el cultivo con colonos éstos recibirian, una vez desconta-
dos los gastos de mantenimiento del ganado de labor, s6-
lamente 255.742 pesetas (541.350 antes de descontar estos
gastos que en algunos casos sufragaba en parte el propie-
tario, ofreciendo a los colonos algo de terreno para que
se plantara de verde para el ganado). La menor retribu-
cion del trabajo de los colonos aparece plenamente con-
firmada por la comparacion que se establece entre la retri-
bucion por UTH (unidad de trabajo hombre) de aparcero
y los salarios vigentes en la finca analizada en el primero
de nuestros estudios citados. En esta comparacion se ob-
serva que la retribucién por UTH de aparcero, salvo algu-
nos casos de cosechas excepcionales, ‘se situa por debajo
no solo del salario de obrero fijo vigente en la zona, sino
también de los salarios de las bases acordadas para el obre-
ro agricola.

La condicidn sine qua non para el éxito del colonato
viene dada por la existencia de una presién demografica
superior a la que puede asimilar ¢l empleo asalariado en
las fincas (8). Haciendo que el espectro del paro y la penu-
ria de alimentos impulse a una parte de esta poblacion a
aceptar una retribucién del trabajo inferior a los salarios
vigentes que consideran mas beneficiosa por la estabilidad

(8) Es decir que la productividad marginal del pleno empleo de la mano de obra
se sitiia por debajo del salario vigente, siendo aquel imposible de lograr mediante
el empleo asalariado.
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que comporta a lo largo del afio, unida a otros derechos
mteresantes, (huerto, vivienda, etc.).

En el cuadro-1 se observa que el sistema que propor-
ciona a los propietarios una mayor renta de explotacidn
y mejores indices de rentabilidad es el cultivo directo de
afio y vez con traccion mecdnica. Pero a su vez este siste-
ma entrafa unas exigencias de capital y un riesgo muy su-
perior a todas las otras opciones. Riesgo que aparecia agra-
vado por la exigencia de mayor empleo asalariado que en
el cultivo al tercio y por la dependencia de las maquinas,
cuando en los afos treinta resultaba cada vez mas dificil
de mantener la disciplina del trabajo y eran frecuentes los
sabotajes a la maquinaria dado que se estimaba que ésta
recortaba las posibilidades de empleo. Asi, es 16gico que
esta forma de explotacion de las fincas la llevara a cabo
solamente una minoria movida por un afan empresarial
bastante arraigado, siendo mas frecuente realizar el culti-
vo de afio y vez con colonos.

Asimismo, el empleo de colonos no sélo facilité el pa-
so del cultivo al tercio al de afio y vez con barbecho semi-
llado, sino que también constituyé un marco favorable ha-
cia la mecanizacion incipiente de aquella época. Como ana-
lizamos en uno de los trabajos citados, en contraposicion
con la abierta hostilidad de los jornaleros hacia la maqui-
naria, los colonos se agrupaban para pedir que el propie-
tario les financiara la compra de maquinaria. Cosa que ocu-
Irio en la finca estudiada (Vid. Ay Sn? 6) generalizando-
se entre 1934 y 1939 la recogida mecdnica de cereales con
el uso de una segadora-atadora por cada grupo de ocho
a diez colonos.

Pasemos a apuntar brevemente ¢como se modificaron
las circunstancias que impulsaban hacia ¢l colonato en la
preguerra, hasta inclinarse en los afios cuarenta en favor
del cultivo directo, a la vez que el nuevo Estdo tomaba la
bandera de la «colonizacion interior» prometiendo hacer
la «verdadera reforma agrariay,
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V. LA «COLONIZACION INTERIOR»
DE LA POSTGUERRA

A medida que la agitacion politica y sindical de los afios
treinta hacia entrar en crisis los modelos disciplinarios des-
critos, negando el reparto establecido de la propiedad de
la tierra que les servia de base ¢ iniciandose un movimien-
to de ocupacidn de fincas por los trabajadores, el Estado
se vio obligado a tomar carta en el asunto, no ya para de-
fender el sfafu quo, sino para canalizar y ordenar estos
asentamientos en el marco de la Ley de Reforma Agraria.
Pues, en efecto, la Reforma Agraria de la Republica no s6-
lo era presentada por sus artifices como un paso obligado
hacia la «modernizacion» del campo y hacia el desarrollo
de la produccion capitalista (9) sino también como «vacuna
preventiva» para conjurar los peligros de «cancer comunis-
ta» (10). No obstante, cuando las ocupaciones de fincas
amenazaban con sustituir las formas de organizacion coer-
citiva del trabajo tradicionalmente vigentes por otras mas
libres, cooperativas e igualitarias, la guerra civil puso punto
final al proceso. El nuevo Estado intervino primero para
defender la situacidn de partida, devolviendo las tierras a
sus antiguos duefios cuando sus fincas habian sido ocupa-
das o repartidas y, sobre todo, reforzando la autoridad de
los propietarios en la recuperacion directa de sus fines y
el restablecimiento de los antiguos modelos disciplinarios.
Y después ofreciendo como panacea integradora el esta-
blecimiento de planes de colonizacién en los que los asen-
tamientos tenian lugar bajo la tutela estatal, en un marco
estrictamente burocratico, en el que todo estaba rigidamen-
te preestablecido por los planificadores.

Los proyectos de «colonizacion interior» de la postgue-
rra resultan altamente ilustrativos como caricatura de los
rasgos mas conservadores que pueden concurrir en los asen-
tamientos practicados desde el Estado bajo la forma de Re-

(9) Cfr. Pascual Carrién, La reforma Agraria. Problemas fundamentales, Ma-
drid, 1931 v Los latifundios en Espafia, Madrid, 1933.

(10) Claudio Sdnchez Albornoz, La Reforma Agraria ante la Historia, Madrid,
1932, p. 19-20.
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formas Agrarias. Estos proyectos que pretendian aplicar
lo que José Antonio Primo de Rivera habia denominado
«reforma agraria inteligente» (11) e incluso «revolucién na-
cional agraria» (12), se limitaron a recoger los planteamien-
tos hidraulicos y colonizadores anteriormente existentes do-
tados de un claro tinte conservador (13) y a tratar de apli-
carlos respetando al mdximo los intereses de propietarios
de las fincas afectadas. La novedad fundamental de esta
politica fue conciliar con éxito la reordenacion del espacio
rural y la expropiacion que comportaban tales asentamien-
tos con los intereses de los propietarios expropiados. Lo
cual tuvo lugar, no solo por el pago de indemnizaciones
mas o menos sustanciosas, sino fundamentalmente por el
Juego de las «reservas» que constituye la brecha por la que
suele escaparse la radicalidad de las Reformas Agrarias.

En el caso de los planes de «colonizacién interiory» de
la postguerra no sélo se permitio a los propietarios de las
fincas expropiadas conservar una porcién importante de
sus tierras, sino que al limitarse en lo fundamental tales
asentamientos a tierras que previamente se ponian en rie-
g0, los antiguos propietarios tuvieron la posibilidad de re-
gar a partir de las infraestructuras del Estado la parte que
conservaban de sus fincas a titulo de «reservas» u otros.
La importancia de esta parte ha oscilado notablemente con
el interés de los propietarios en conservar sus tierras, va-
riable segun las zonas y la época de la realizacién de los

(11) José Antonio Primo de Rivera, «Discurso de clausura del segundo Consejo
nacional de la Falange», 17 de noviembre de 1935, en Obras Completas, Madrid,
1951, p. 582. Citado por Nicolas Ortega, Politica Agraria y dominacion del espa-
cio, Ed. Ayuso, Madrid, 1979, p. 90.

(12) José Antonio Primo de Rivera, «Hojas de la Falange. Labradores», en Obras
Compleigs, p. 556, Ref. Ibidem, p. 90,

(13) Resultan reveladoras al respecto las consideraciones e Costa sobre los efectos
benéficos que originarfa su politica hidrdulica, cuando afirma refiriéndose al aumento
de 4rboles frutales mediante el riego que «esos drboles que alargan en derredor suyo
sus cien brazos para ofrecernos liberalmente los ricos y sustanciosos frutos que han
elaborado en los invisibles talleres de su corteza, cuyo salario paga el cielo, que no
descansan nunca, ni siquiera los domingos, que no piden reduccién de horas de tra-
bajo, como los obreros en general, ni tienen casinos, ni profieren gritos subversi-
vos, ni cantan ¢l himno de Riego, ni infunden pavor en el dnimo de las clases con-
servadoras», Joaquin Costa Politica Hidrdulica, Ed. La Gaya Ciencia, Barcelona,
1975, Ref. Ibidem, p. 45.



planes. En el Plan Badajoz, el ejemplo mas modélico v
grandioso de esta politica colonizadora, segiin nuestras es-
timaciones (14) apenas se repartio a las familias asentadas
un 27 por 100 del total de tierras puestas en riego a partir
de las infraestructuras del Estado. Y hay que advertir que
el porcentaje de tierras repartidas disminuyo6 a medida que
aumentaba el interés de los propietarios por el regadio con-
forme fue avanzando la realizacion del Plan, encontran-
dose casos de municipios en los que este porcentaje se si-
tuaba por debajo del 10 por 100. Lo cual, unido a las re-
ducidas dimensiones de las parcelas entregadas a los colo-
nos, hizo que esta «reforma agraria inteligente» fuera al-
tamente funcional para asegurar a los antiguos propieta-
rios abundante mano de obra con la que acometer el culti-
vo irrigado de sus fincas, siendo corriente que los colonos
y sus familias alternen los trabajos de sus parcelas con otros
como jornaleros eventuales en las «reservas».

En lo que respecta a la organizacién y control del tra-
bajo de los colonos, el Estado reprodujo a una escala am-
pliada con algunas modificaciones el modelo disciplinario
por el que se regia el colonato en las fincas privadas, acen-
tudndose a la vez el paternalismo y la impronta jerarquica
y burocratica presente en tal modelo. Por lo que respecta
al Plan Badajoz «los mismos términos de «finca», «ma-
yoral», «colonos», «parcelas», permanecieron vigentes.
Con la diferencia de que ahora los colonos no tenian un
«amo» de carne y hueso cuyas reacciones, sujetas a las ve-
leidades del comportamiento humano, les resultaban com-
prensibles. Ahora su «amo» era un ente burocratico de im-
previsibles reacciones, cuyo comportamiento uniforme
transcurria al margen de sentimientos humanos o particu-
larismos. Los colonos eran considerados colectivamen-
te y sus unicas opciones posibles eran la obediencia o el
abandono. Soélo los poderosos podian hacer valer su indi-
vidualidad y guiar en su favor las actuaciones del mons-

(14) Véase la obra colectiva Extremadura saqueada, Recursos naturales v auto-
nomia regional, Ruedo Ibérico & Ibérica de Ediciones y Publicaciones, Barcelona,
1978, p. 229.



truo burocratico haciéndolo, a través de la corrupcion, doé-
cil y respetuoso a sus interesesy (15).

La mayor impronta burocratica se reflejaba desde en
los procedimientos de seleccién introducidos hasta en las
ordenes y controles impartidos por la superioridad, en un
marco en el que todo habia sido rigidamente disefiado por
los planificadores. Los organizadores de esta politica co-
lonizadora desconfiaban de «esos contingentes indiferen-
ciados de poblacion que nutren los movimientos tumultuo-
sos de masas comprendidos bajo la denominacidn comiin
de reformas agrarias» (16). Y por ello se organizo un pro-
ceso de seleccidn de los colonos, seguido de un periodo de
«formacidn y tutela» en el que se atendia, no sélo a la for-
macion profesional sino también a la «personal y social»,
tendente a conseguir un contingente homogéneo de mano
de obra ddcil y capacitada (17). La autoridad del nuevo
«amo» burocrdtico se reforzé respecto a la del propieta-
rio tradicional por ser el depositario del conocimiento de
las técnicas de cultivo en las nuevas tierras irrigadas, que
desconocian buena parte de los colonos. La cadena jerar-
quica se vefa asistida en este caso por razones de orden
cientifico-técnico: al «mayoral» le seguian en la escala el
«perito» y el «ingeniero». Y junto a este tipo de conoci-
miento, el Instituto (Instituto Nacional de Colonizacion,
hoy integrado en el Instituto de Reforma y Desarrollo
Agrario) controlaba y centralizaba toda la informacién so-
bre los asentamientos, siendo, como ocurria con los otros
propietarios, el encargado de llevar las cuentas y de decir
a los colonos los pagos que tenian que hacer, sin que éstos
tuvieran posibilidad de réplica: los colonos sélo podian per-
mangecer en sus casas y parcelas en tanto que «cumplieran

(15) Ibidem, p. 20.

(16) Angel Martinez Borque, «El hombre y la colonizacidn», Estudios, VIII, 14,
1945, p. 13. Citado por Nicolas Ortega, op. cit.

(17) En las normas de seleccion se tomaba la familia como unidad de los asenta-
mientos, dando preferencia a los candidatos con mas hijos; a los solteras aunque po-
dian presentar solicitud para ser colonos s¢ les exigia estar casados ¥ «asegurar una
descendencia sana». La familia constituia asi un instrumento adicional de represion
¥ control de las conductas individuales, que ademds facilitaba la reproduccion de
ia mano de obra.
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con sus obligaciones normalmente» y era la burocracia con-
troladora a quien competia decidir si ello era asi. Con re-
lacidn al reforzamiento de los rasgos paternalistas que ha-
cian que el modelo disciplinario del colonato adquiriera
en este caso aspectos mas integradores que la organizacion
tradicional en los cortijos, cabe destacar que se jugaba de
forma mas completa con los anhelos de los colonos ofre-
ciéndoles la posibilidad de convertirse en propietarios de
sus parcelas y de sus casas, una vez amortizadas éstas. Su
situacion actual se presentaba como el camino promete-
dor de¢ una futura seguridad y abundancia de bienes mate-
riales. No faltan textos oficiales en los que se practica an-
ticipadamente el eufemismo de llamar «empresarios» a los
colonos (18).

Lo anterior pone de manifiesto que la simple parcela-
cion y reparto de la tierra en lotes homogéneos o el paso
a formas de propiedad mas igualitarias es condicidn nece-
saria, pero no suficiente, para establecer una ruptura con
las formas autoritarias dé imponer coercitivamente el tra-
bajo a los individuos, y que por el contrario puede contri-
buir a su mantenimiento sobre bases mas estables. Este es
el caso de lo ocurrido en algunos paises llamados socialis-
tas, en los que un modo de produccion estatal, igualmente
coercitivo y jerarquico, sustituyo a las antiguas formas de
explotacion capitalistas. Este podria haber sido también
el caso de la «colonizacién interior» de la postguerra, pe-
ro la ideologia fascista que inspir¢ la intervencién directa
del Estado en el campo de la produccion en los primeros
afios del franquismo, se reveld después como claramente
subsidiaria de la actividad privada capitalista. De esta ma-
nera, no fue el Estado quien exploté la maquina de traba-

(18) Como se analiza en la obra citada (Extremadura sagueada) por lo que res-
pecta al Plan Badajoz, los colonos estuvieron haciendo primero de aparceros y des-
pués de arrendatarios del Instituto y amortizando hasta ahora hipotéticas deudas
que habian contraido frente a éste en los primeros afios del Plan. El Instituto, que
mantenia en secreto las cuentas, podia prolongar a voluntad su posicidn de patro-
nazgo v alejar el dia en que se hiciera realidad la promesa de convertir a los colonos
en propietarios. Como se expone en la obra citada, el volumen de dendas por amor-
tizar que el Instituto atribuye a los colonos presupone que éstos tendrian que estar
pagando hasta los primeros afos del siglo proximo para saldarlas por completo.
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Jo que él mismo se habia encargado de instalar. Estas par-
celaciones acabaron siendo una pieza en el engranaje de
empresas capitalistas agroindustriales y comercializadoras.
En el caso del Plan Badajoz describiamos este proceso de
la siguiente manera: «El Instituto fue perdiendo poder a
medida que se recortaban sus funciones v entraban en el
escenario toda una serie de grandes empresas que mono-
polizaban la comercializacion y la transformacion de los
productos agrarios, o el abastecimiento de los medios de
produccion y los créditos para financiarlos. Las antiguas
jerarquias de origen burocrdtico eran sustituidas o se apo-
vaban ahora en las nuevas fuentes de poder. Es un caso
bastante generalizado que el mayoral del Instituto yel je-
fe del Sindicato Vertical se convirtieran en los pequenios
caciques de los pueblos de colonizacién, al acaparar car-
gos oficiales y erigirse en representantes y centralizadores
de las empresas agroindustriales y financieras, monopoli-
zando la informacidn y los secretos de la rutina adminis-
trativa. Estando asi las cosas, aunque los colonos alcan-
zaran la plena propiedad de sus parcelas y casas y se ¢limi-
nara el poder burocratico del Instituto, la maquina de tra-
bajo por €l instalada continuaria funcionando como tal al
servicio de las empresas agroindustriales y comercializa-
doras que controlan la informacion, los mercados, Ia tec-
nologia y constituyen hoy el principal centro de poder. To-
do quedaria asi atado y bien atado. La maquina de traba-
Jo seguiria funcionando sin necesidad de los antiguos en-
laces burocréticos» (19). Pues la dependencia creciente de
los agricultores de empresas agroindustriales y comercia-
lizadoras ajenas a su territorio se veria acentuada en el ca-
so de los colonos por las estrictas reglamentaciones a la
que estaban sometidos los nuevos asentamientos, que im-
pedian el florecimiento de pequenas industrias transforma-
doras locales caracteristico de otras zonas de viejos rega-
dios, que ofrecia mayores posibilidades de opcién a los agri-
cultores.

Lo anteriormente expuesto evidencia que la diferencia
esencial en lo que a la organizacion del trabajo concierne

(19) Ibidem, p. 22-23.
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no es aquella se origina entre el modo de produccion esta-
tal, que puede derivarse de la realizacion de un proyecto
de Reforma Agraria y aquel otro regido por propietarios
privados v empresas capitalistas: ambos se limitan a ofre-
cer diversas soluciones y mecanismos que ayuden a some-
ter a los trabajadores agrarios a una disciplina que se les
impone desde fuera, oscilando desde modelos disciplina-
rios mas mecanicos y coercitivos hasta aquellos otros mas
organicos e integradores que juegan con el consentimien-
to de los sometidos, La diferencia e¢sencial hay que bus-
carla entre estos sistemas que apuntan todos ellos a impo-
ner una disciplina externa a los trabajadores y aquellos
otros en los que éstos organizan libremente su propia dis-
ciplina y ritmos de trabajo a través de formas cooperati-
vas y solidarias. Encontrando estos altimos sistemas cum-
plidos ejemplos en las practicas tradicionales de las comu-
nidades rurales de la mitad norte de la Peninsula o en aque-
llas otras de las colectividades que funcionaron durante la
Guerra Civil. Aunque estos temas trascienden del objeto
de esta ponencia —limitada solo a apuntar los rasgos mas
caracteristicos de los sistemas disciplinarios en los que se
ha encuadrado tradicionalmente el trabajo en las grandes
fincas del sur— advertimos que la defensa de la Reforma
Agraria como panacea abstracta frente al statu quo, ha ser-
vido las mas de las veces para introducir cambios forma-
les, pero no esenciales, en los modelos disciplinarios vigen-
tes, al ignorar los estrechos paralelismos y las posibles con-
vivencias existentes en lo que a estos modelos se refiere en-
tre los modos de produccién estatal y aquellos otros capi-
talistas.

V1. LA CRISIS DEL COLONATO EN LAS FINCAS
PRIVADAS DURANTE LA POSTGUERRA

Tras el auge que tuvo el colonato en la explotacion de
las fincas privadas durante los aifios que precedieron a la
guerra civil, una vez transcurrida ésta se inicio un nuevo
desplazamiento en favor del empleo de asalariados even-
tuales en las grandes fincas del sur. No es el caso de repe-
tir aqui el andlisis prolijo de las razones que motivaron tal



desplazamiento expuestas ya en uno de nuestros trabajos
citados (20). Pero si al menos cabria sintetizarlas de la for-
ma siguiente:

Desde el punto de vista del propietario o explotante el
recurso a la mano de obra asalariada se vié favorecido en
primer lugar por el restablecimiento de la disciplina en el
trabajo que trajo consigo la represion de huelgas y sabo-
tajes y la prohibicion de las organizaciones obreras ocu-
rridas en la postguerra, y por el abaratamiento relativo del
trabajo asalariado que tuvo lugar al revisarse los salarios
por reglamentaciones oficiales que transcurrian con retra-
so respecto a los precios oficiales, que se veian espoleados
por un pujante mercado negro de productos agrarios con
cotizaciones mucho mads elevadas. Asi, cunando los salarios
se aproximaban al minimo de subsistencia alimenticio en
la década de los cuarenta y se reforzaba la disciplina labo-
ral, poco podia abaratar los costes y mejorar la calidad del
trabajo el empleo de colonos. Pero ademas jugaron otros
factores de orden técnico en favor del cultivo directo de
las fincas con asalariados. Ya hemos visto que en los afios
treinta resultaba mas rentable el cultivo mecanizado de las
fincas de secano que el empleo de colonos, aunque se acen-
tuaba notablemente el riesgo dadas las mayores inversio-
nes exigidas en un momento de inestabilidad en los mer-
cados de productos y de fuerte presidon de los sindicatos
obreros en la que era frecuente el recurso al sabotaje. Una
vez apartados estos riesgos y garantizada la compra ase-
gurada de los productos a precios remuneradores, 16gico
es que durante la postguerra los explotantes optaran de lle-
no por el cultivo mecanizado de sus fincas que entraba ca-
da vez mas en contradicion con las parcelaciones anterio-
res. Pues a medida que se resolvio técnicamente con éxito
la mecanizacion integral del cultivo de cereales y de algu-
nas otras plantas de barbecho, permitiendo reducir drasti-
camente las exigencias de mano de obra de estos cultivos,
resultaba menos justificado el colonato como medio para
rebajar sensiblemente los costes de mano de obra. De esta

{20) Art. cit. «La crisis de las aparcerias en el secano de la postguerra.



manera, en la postguerra se produjo un movimiento gene-
ralizado hacia el cultivo directo de las fincas con asalaria-
dos a la vez que la mecanizacion de las labores hacia irre-
versible este paso en la mayoria de los cultivos de secano.

Otra condicion para que se impusiera la existencia del
colonato es la de que existiera un volumen importante de
mano de obra que, acuciado por el paro, se ofreciera a tra-
bajar como colonos aceptando retribuciones inferiores a
los salarios vigentes pues como hemos indicado las retri-
buciones por unidad de trabajo de los colonos se han si-
tuado sistematicamente por debajo de las bases salariales.
En la década de los sesenta la considerable ampliacion del
empleo en la industria y los servicios y las mayores posibi-
lidades de emigracion a otros paises europeos recortaron
considerablemente ese contingente de obreros eventuales.
Lo cual unido al aumento de los salarios que corria para-
lelo al proceso de mecanizacion, hizo que ¢l colonato per-
diera interés también para los trabajadores. Sobre todo
cuando entre éstos empezaban a calar los patrones de vida
y de consumo ciudadanos que hacian menos atractivas al-
gunas de las ventajas adicionales del colonato tradicional
(disponer de huerto, ganado doméstico, vivienda en la fin-
ca,...).

Las nuevas posibilidades de empleo que se ofrecieron
a los obreros eventuales en la década de los sesenta, y el
aumento de los salarios agrarios, unido al mayor recurso
a la mecanizacion y al empleo de medios quimicos en las
fincas, hicieron tambalearse las bases sobre las que se asen-
taban los dos modelos disciplinarios descritos que facili-
taron tradicionalmente el sometimiento de la fuerza de tra-
bajo en las grandes fincas del sur, a la vez que se introdu-
cian otros mecanismos integradores mas propios de la lla-
mada «sociedad de consumo» que no pretendemos deta-
llar aqui. Valga recordar que a la vez que la valvula de es-
cape de la emigracion recortaba la poblacién agraria, re-
forzaba la posicion negociadora de los trabajadores y pro-
piciaba la subida de los salarios agrarios, se imponian so-
bre todo entre los jovenes esquemas de vida ciudadanos
que aumentaban considerablemente su necesidad de ingre-
sos monetarios. La resistencia a vivir en los cortijos, pre-
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firiendo hacerlo en los pueblos aunque tuvieran que des-
plazarse diariamente hasta el tajo, hacia perder vigencia
a los antiguos moldes cuartelarios en que se encuadraba
tradicionalmente el trabajo asalariado V permitia a los tra-
bajadores escapar al control o a las eventuales demandas
del patrén fuera de la jornada laboral, pero les exigia dis-
poner de vivienda en el pueblo, de medios de transporte
motorizados y de mayores ingresos monetarios. Asimismo,
la mecanizacion trabajo consigo la cualificacion, estabili-
dad en el empleo y mayores salarios del nuevo grupo de
trabajadores que la atendia, situdandose mas en linea con
las relaciones de trabajo existentes en la industria.

Asi, las formas mas estables de colonato tradicional se
fueron eliminando a la vez que se modificaban hacia con-
tratos de campafia mas proximos al trabajo a destajo y que-
dando relegadas este tipo de relaciones a ciertos cultivos
que reclamaban un empleo intensivo de mano de obra y/0o
que resultaban mas o menos engorrosos o de dudosa ren-
tabilidad para los explotantes (determinados cultivos de re-
gadio, arrendamiento de barbechos para plantar melo-
nes,...).

Sin embargo, cuando las economias de escala que com-
portaba el cultivo mecanizado y la escasez de mano de obra
originada por la emigracién, parecian llamadas a desterrar
el colonato como forma de explotacién de las grandes fin-
cas del sur, en los ultimos tiempos éste renace de nuevo.
En ¢l apartado siguiente se exponen las circunstancias que
impulsan a este renacimiento del colonato en la década de
los setenta, centrando el andlisis en dos casos muy dife-
rentes, pero ambos indicativos de este proceso que se ob-
serva en ¢l Valle del Guadalquivir: uno el del cultivo de
la remolacha y otro el del cultivo del arroz en las Maris-
mas, que paraddjicamente habiamos tomado para ejem-
plificar en la postguerra el modelo disciplinario del traba-
jo asalariado.
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VII. DOS CASOS DEL RENACIMIENTO
DEL COLONATO EN LA DECADA DE LOS 70

En nuestra opinion esta fuera de toda duda el papel que
para los grandes propietarios han jugado las aparcerias co-
mo sistema de intensificacidén productiva v abaratamiento
de los costes de mano de obra. En una situacion con ma-
no de¢ obra barata y tecnologia atrasada (agricultura tra-
dicional) predominaria la primera funcion, mientras que
en otra, con mano de obra cara v tecnologia avanzada (agri-
cultura moderna) predominaria la segunda. En este senti-
do no cabe calificar al sistema de aparceria como residuo
precapitalista, sino como instrumento al servicio de la cla-
se propietaria-capitalista y de sus intereses rentabilistas.

Desde esta perspectiva y en el contexto de una agricul-
tura moderna, las aparcerias pueden considerarse como una
forma peculiar de contratacién y empleo de mano de obra
a destajo, y por tanto la evolucion tanto cualitativa como
cuantitativa del fendmeno de las aparcerias debe ligarse,
fundamentalmente, a la evolucion del trabajo, y en con-
creto a tres aspectos:

1. Productividad de la mano de obra
2. Nivel salarial
3. Nivel de desempleo

El primer factor esta en funcion del estado de la tecno-
logia v por tanto, ligado a caracteristicas de la produccion
o aprovechamiento del que se trate, lo cual explica el que
para unas mismas condiciones del mercado de trabajo la
aparceria se manifieste en un cultivo y no en otros. Los
dos factores restantes hacen referencia a las caracteristi-
cas intrinsecas del mercado de trabajo.

Algunos autores consideraron que la desaparicion de
las aparcerias a partir de los afios cincuenta constituia un
proceso irreversible, consecuencia del desarrollo capitalis-
ta de la agricultura. Pero en realidad, lo que habia desa-
parecido no era el sistema de aparcerias, sino las condi-
ciones que justificaban dicho sistema. En efecto, la fun-
cion dominante de las aparcerias en los afios 30, como mé-
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todo de intensificacién productiva dejé de tener interés
frente a la nueva via de intensificacion que se inicia en los
afios cuarenta, y en especial cincuenta: la mecanizacion y
en general, la modermzac10n tecnoldgica de la gran explo-
tacion,

En esta etapa de desarrollo agrario —afios cincuenta
y principios de los sesenta— los salarios no eran muy al-
tos y por tanto el sistema de aparcerias no tenia todavia
interés como formula para reducir los costes salariales.
Ademas la emigracidon ya era importante, con lo cual el
paro y la presion de los obreros sobre la tierra disminuia.

‘Todo ello explica la relativa desaparicion de las apar-
cerias en las regiones latifundistas.

Pero a partir de la segunda mitad de la década de los
60, y sobre todo en la de los 70, se vuelve a producir una
extension del sistema de aparcerias, aunque esto si, ahora
mucho mas localizado en unos determinados aprovecha-
mientos agrarios, demostrando que el proceso de desapa-
ricion de las aparcerias no era irreversible.

,Qué factores explican la aparicion de nuevo de este
sistema de aparcerias en las grandes explotaciones y para
clertos cultivos?

Para responder esta pregunta es importante distinguir
entre las motivaciones que inciden en los oferentes de con-
tratos de aparceria (grandes propietarios) y los demandan-
tes(obreros agricolas y pequefios agricultores).

Para los primeros la aparceria ofrece una via intere-
sante para disminuir costes salariales en una etapa en que
los salarios son muy altos. Este interés no es el mismo se-
gun aprovechamientos ya que sera mayor en aquellos cul-
tivos en los que las necesidades de mano de obra sean ma-
yores, lo cual esta ligado a la tecnologia empleada y a la
productividad del trabajo. Esto explica el que la reapari-
cion de las aparcerias se esta produciendo por regla gene-
ral en cultivos con altas exigencias en mano de obra.

Si desde el punto de vista de los oferentes, el alto nivel
de salarios es una de las causas de la reaparicidn de la apar-
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ceria, las causas, desde la perspectiva de los demandantes,
también hay que buscarlas en el mercado de trabajo, lo
cual configura claramente una version moderna y capita-
lista de la aparceria como nuevo modelo de relaciones la-
borales. En efecto, la situacién de paro hace que la pre-
sidn sobre la tierra aumente. En otras palabras, no hay em-
pleos alternativos, (el coste de oportunidad se hace nulo)
de modo que al jornalero o pequefio agricultor le interesa
econdmicamente la aparceria aunque sea casi como for-
ma de subsistencia, y por tanto ¢l hambre de tierra aumenta
notablemente,

Es, en definitiva, la peculiar situacion del mercado de
trabajo, caracterizada por altos salarios y elevado nivel de
desempleo, lo que esta creando las condiciones para el de-
sarrollo de las aparcerias, especialmente en ciertos culti-
vos con elevada demanda de mano de obra. Hablamos de
peculiar situacion del mercado de trabajo por lo distinta
que ¢s respecto a la existente en los afios 30 —bajos sala-
rios y elevado nivel de paro— y porque es una situacion
que no responde a la logica del mercado. En efecto, si exis-
tiese mercado libre en el mercado de trabajo, el excedente
de mano de obra deberia presionar a la baja los salarios.

Sin embargo, todo lo dicho anteriormente no debe en-
tenderse de forma determinista. En efecto, hay otros fac-
tores que pueden influir en la mayor o menor significacion
del fendmeno de la reaparicion del sistema de aparcerias.

Para aportar evidencia empirica sobre la reaparicién
de las aparcerias estudiamos a continuaciéon dos casos en
los que s¢ ha producido recientemente (década de los 70)
este hecho. Por un lado las explotaciones arroceras de las
Marismas del Guadalquivir, y por otro el cultivo de remo-
lacha en las explotaciones de la campiiia de Sevilla. En el
primer caso se estudian las razones tecnologicas y econo-
micas que justifican la reaparicién de las aparcerias. En
el segundo y, a través de la explotacion de los datos sobre
contratos de cultivo del grupo Remolachero de Sevilla, se
constata la existencia del fenomeno de las aparcerias.
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A) LA IMPLANTACION DE LA APARCERIA EN LAS
EXPLOTACIONES ARROCERAS
DE LAS MARISMAS DEL GUADALQUIVIR

1. Analisis de la evolucién tecnologica del cultivo del arroz

El cambio mas importante que se ha operado en las téc-
nicas del cultivo del arroz, es la sustitucién del método cla-
sico de hacer planteras, para luego realizar el transplante
al terreno de asiento, por el método de siembra directa.

Las primeras pruebas del cultivo con siembra directa
se empezaron en 1957-1960. Sin embargo, estos primeros
ensayos se abandonaron, ya que con este nuevo método
las malas hierbas se desarrollaban al mismo tiempo que
el arroz, y al no existir todavia herbicidas, el gasto en es-
cardas hacia prohibitivo este método de cultivo. En efec-
to, en aquella época los salarios ya eran altos y, por otro.
lado, el ahorro de mano de obra en el transplante era neu-
tralizado por la utilizacién de mayor niimero de jornales
para escardas, y ademds, con un menor rendimiento de Ja
cosecha en el caso de emplear el método de siembra direc-
ta.

Hacia 1967-1968, como consecuencia de la escasez de
mano de obra y de la enorme subida de salarios, y ante
la aparicién de los primeros herbicidas aptos para el arroz,
se vuelve a intentar la implantacién del método de siem-
bra directa. Esta transformacion se produce en las explo-
taciones de forma gradual; dos tercios de la finca se ha-
cian por transplante y un tercio en siembra directa. El ren-
dimiento es menor en el cultivo por siembra directa, ya que
la semilla no tiene un poder germinativo del 100 por 100
y se producen pérdidas mayores en este método; ademas,
la nascencia es mds segura con el trasplante.

En cuanto a la evolucidén de la técnica de siembra, ha
variado desde la aplicacion manual (a voleo), pasando por
las maquinas sembradoras arrastradas por tractor (en hi-
leras o a golpes) hasta la siembra por avidn. Esta ultima
se inicid, para las grandes fincas, a partir de 1970-1971,
y posteriormente es el método de siembra mds extendido.
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La dosis de semilla que s¢ emplea es 170-180 Kg/Ha.;
el resto de las labores (labores preparatorias, nivelacidn,
abonado, escardas, tratamientos, recoleccion y secado) han
evolucionado igual que para el cultivo con trasplante.

A continuacioén se analizan las diferencias mas signifi-
cativas entre estos dos métodos de cultivo.

Todos los costes de produccion del plantel se econo-
mizan ¢n la siembra directa.

a) Labores preparatorias
— Cultivar: En siembra directa, mayores necesidades.

— Nivelar: Para la siembra directa se hacen unas ni-
velaciones especiales en los trabajos preparatorios.

— Gradear con discos: Es necesaria esta labor para la
siembra directa y no para la plantacion.

" — Arreglo de margenes y cavar angulos: Se precisan
mas jornadas en el caso de transplante, asi como para ha-
cer almorrones y rehacer.

b) Abonado

La siembra directa requiere una dosis menor de abo-
nado nitrégeno.

¢) Labores de plantada

En siembra directa se economiza todo el coste de arran-
que, distribucién de planta, plantacién y replantear. No
obstante, en Siembra Directa existe el concepto de siem-
bra, que en plantacidn se reduce a la siembra del semillero
0 plantel.

d) Escardas

Es mayor, en ¢l caso de siembra directa, la necesidad
de escardar, al quedar las plantas mas juntas entre si y ha-
ber mayor competencia con las malas hierbas. Por tanto,
existen mayores costos de escardas en la siembra directa
gue en el trasplante.
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€) Plagas

En general, se tratan las mismas plagas en ambos mé-
todos de cultivo, excepto el gusano rojo, que en trasplan-
te se trataba en el plantel (10 por 100 de la superficie) y
en la siembra directa es necesario tratar toda la parcela.

f) Produccion

El sistema de planta da un promedio de kilos por Ha.
superior y mas constante que la siembra directa. Esta d4
menos kilos y deja mas expuesta la planta de arroz a even-
tualidades sobre todo en sus primeras fases de desarrollo.

2. Influencia de la evolucién tecnolégica sobre la rentabi-
lidad del cultivo mediante aparceros

La idea inicial de la investigacién era simplemente ana-
lizar como las ultimas innovaciones introducidas en las téc-
nicas del cultivo del arroz (paso de trasplante a siembra
directa) influian, a partir de 1970, sobre los flujos econd-
micos de las explotaciones arroceras. Sin embargo, en las
entrevistas efectuadas entre cultivadores de arroz, se de-
tectaron ciertos casos recientes de aparceria en dicho cul-
tivo.

Si bien la aparceria no es un sistema nuevo en el culti-
vo del arroz, pues siempre ha existido y se ha utilizado co-
mo forma de colonizar la zona mediante pequefios culti-
vadores, se aprecia en los ultimos afios una tendencia inci-
piente por parte de algunas grandes explotaciones a ceder
el cultivo para llevarlo con aparceros de dimensiéon media.

Todo ello hizo replantearnos la investigacion, de forma
que el objetivo consistid en analizar no solo la repercusion
de las innovaciones en cuanto a métodos de cultivo sobre
la rentabilidad, sino también en investigar si existia rela-
cidn entre estas transformaciones de las técnicas de culti-
vo v el interés econdmico por la cesion en régimen de apar-
ceria. En definitiva, este segundo aspecto trataba de dilu-
cidar si estas aparcerias recientes eran fenémenos mas o



menos aleatorios o particulares, o bien existia una base de
interés econdmico que justificara este paso a la aparceria.

Para el analisis desarrollado en este apartado, hemos
dispuesto de los datos cedidos por una explotacidn con su-
perficie comprendida entre 200 y 300 Ha. y que ha reali-
zado la transformacion de trasplante a siembra directa. Es-
to se ha completado con datos de aparceros y de otros gran-
des propietarios para poder comparar en varios mormen-
tos las distintas posibilidades.

El estudio se ha realizado comparando en tres momen-
tos (1965, 1970 y 1973) tres posibilidades: cultivo directo
método trasplante, cultivo directo método siembra direc-
ta y aparceria método trasplante. No se considera la apar-
ceria con siembra directa, ya que al aparcero le interesa
maximizar la produccién aprovechando todas las posibili-
dades del empleo familiar, y esto se consigue con ¢l tras-
plante, que aunque exige mas trabajo, tiene un rendimiento
superior.

En los anejos correspondientes aparecen los datos y cal-
culos realizados para cada uno de los tres momentos.

En el cuadro 2 de Anexo se resumen los resultados obte-
nidos; de su observacion se deduce claramente el deterio-
ro de la rentabilidad del sistema de trasplante (cultivo di-
recto) pasando el margen neto por Ha. del propietario de
11.732 pts. en 1965 a 3.996 pts. en 1973.

Dentro del método de cultivo mediante trasplante se
observa que conforme suben los salarios se va haciendo
menos interesante para el propietario el cultivo directo y
compensa la cesion a aparceros. Asi, en 1965, se obtiene
mayor rentabilidad para el cultivo directo (por escaso mar-
gen), y en 1970 ya es mas rentable para el propietario la
aparceria (10.388 ptas. frente a 5.647 ptas. en cultivo di-
recto), aumentdndose la diferencia a favor de la aparceria
en 1973. El importante papel que se concede a los salarios
y a sus incrementos como factor explicativo en este estu-
dio, se debe a que las principales diferencias entre cultivo
directo vy aparceria hacen referencia al pago de salarios (en
un caso se pagan y en otro no). También las principales
diferencias entre cultivo por trasplante y siembra directa
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estan en los salarios, ya que el cultivo por siembra directa
supone un importante ahorro de necesidades de mano de
obra con respecto al cultivo por trasplante. (Los materia-
les de base para estos calculos pueden consultarse en la mo-
nografia que presentamos a la Fundacién Juan March so-
bre El cultivo del arroz en las marismas del Guadalquivir
en el marco delaayudaala investigacién antes resefiada).

Siguiendo con el andlisis del cuadro, se observa cuan-
do aparece la siembra directa como nuevo método de cul-
tivo, que el margen neto es superior al cultivo con tras-
plante aun cuando ambos se realizan en cultivo directo.
En 1970 la diferencia es de 2.000 ptas. a favor del método
de siembra directa y en 1973 la tendencia queda reforza-
da, con una diferencia de 6.800 ptas. Esto explica el rapi-
do aumento que ha tenido en cultivo directo el paso de tras-
plante a siembra directa; en efecto, segun cifras de la Fe-
deracion de Arroceros de Sevilla, en 1970 el 60 por 100 de
superficie se llevaba con siembra directa; en 1973, el 80 por
100, y en 1975 el 90 por 100. Los pequefios cultivadores
directos también van pasando a la siembra directa, ya que
en ocasiones no pueden hacer solos el trasplante y tienen
que recurrir, en parte, a contratar mano de obra; por otro
lado, el hecho de no tener que pagar renta por la tierra
les permite prescindir del aumento de rendimiento que se
consigue con el trasplante.

Por ultimo, se observa que a partir de 1970 el cultivo
mediante aparceros es mas rentable para el propietario que
levar la finca directamente, aunque utilice el método de
siembra directa. Esta diferencia a favor de la cesién en
aparcerias se aumenta en 1973. Estos resultados explican
por tanto la tendencia observada en los ultimos anos, y so-
bre todo por parte de los propietarios mas grandes, a ce-
der el cultivo a aparceros, aunque aqueéllos conservan la
comercializacion del arroz, no solo de su parte, sino en al-
gunos casos incluso del arroz correspondiente a los apar-
ceros. Con esto, los grandes propietarios se aseguran una
rentabilidad importante sin ninguan riesgo. Es importante
resaltar, sin embargo, que la tendencia a ceder el cultivo
en aparceria no es un fenomeno generalizado. Se observa
solo en algunas grandes fincas y, en general, los propieta-
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rios incluso de hasta 100 y 200 Has. prefieren llevarlo en
cultivo directo. En esto influye el temor a que el aparcero
no cultive bien y agote los suelos.

Por otro lado, hasta ahora solo se han analizado la ren-
fabilidad desde la Optica del propietario. Para tener en
cuenta las ventajas del cultivo para el aparcero, es necesa-
rio algun cdlculo adicional. En efecto, al aparcero lo que
le interesa es calcular lo que puede ganar con las Has. que
¢l y su familia puedan cultivar y compararlo con los sala-
rios anuales en otras actividades (coste de oportunidad). Es
decir, que debe multiplicarse su beneficio por Ha. Con es-
tas datos, y descontando los jornales que debe contratar,
se calcula que en 1970 la remuneracion anual para el apar-
cero y su familia era de 300.000 ptas. y en 1977, de 350.000
ptas. Estas cifras no son altas si se comparan con lo que
pueda ganar el aparcero y su familia trabajando en otras
actividades. Esto quiere decir que para el aparcero el inte-
rés de tomar parcelas para cultivar el arroz es relativo y
no supone un claro aliciente, aunque esto puede matizarse
en funcion del paro y otros problemas. Esta conclusién
puede ayudar a explicar por qué el cultivo con aparceros
no se ha generalizado.

Como ejemplo de grandes empresas que han optado
por la aparceria cabe sefialar la firma «Hervas». Esta so-
ciedad comercial ha consegnido comprar muchas peque-
nas cmpresas que se dedicaban a la manipulacion y comer-
cializacion del arroz, ocupando hoy un lugar dominante
en este mercado. En los ultimos afios ha comprado tam-
bién grandes extensiones de tierras destinadas a este culti-
vo vy lleva a cabo su explotacion a través de aparceros, a
los que obliga, en una cldusula del contrato, a vender a
cierto precio todo el arroz (incluida su propia parte), a la
casa «Hervas». Con esto esta empresa consigue, por un
lado, penetrar en el campo de la produccién con mejor ren-
tabilidad y menor riesgo que si operara en cultivo directo,
y por otro, se asegura el abastecimiento de materia prima
(arroz) para sus cadenas de transfermacion, envasado y
comercializacion. En este caso los aparceros constituyen
una figura muy parecida a las que se dan en las cadenas
de integracion vertical en la ganaderia. El aparcero es una



especie de trabajador a domicilio de la empresa de comer-
cializacion, a la que facilita el producto en las condiciones
por ella prefijadas y que soporta la mayor parte del riesgo
que acompaifia a la produccion.

La reciente resurreccion de la aparceria en el cultivo
del arroz en las Marismas del Guadalquivir constituye un
ejemplo especialmente ilustrativo de cémo este régimen de
tenencia puede ser compatible con una mentalidad empre-
sarial y con una aplicacién de técnicas muy capitalizadas.
Pues, en este caso, la aparceria no es un residuo de modos
de produccion anteriores, perpetuado por una mentalidad
absentista que redunde en perjuicio de la rentabilidad del
propietario. Por ¢l contrario, ha sido la mentalidad de cul-
tivadores directos y la tradicional organizacion de las fin-
cas, de acuerdo con este régimen de tenencia, lo que ha
evitado que éstas pasaran con agilidad a cultivarse en apar-
ceria, cuando, en la actual coyuntura, ello comportaba una
mayor rentabilidad para el propietario. A la cabeza de la
nueva implantacion de la aparceria se coloca la empresa
«Hervas» antes mencionada, cuyo centro de intereses se
encuentra, o se encontraba hasta hace poco, fuera del cam-
po de la produccién, viéndose mas libre para optar por una
u otra forma de cultivo que los otros agricultores que con-
taban con una larga tradicion de cultivadores directos sus-
tentada por la gran rentabilidad comparativa de esta for-
ma de cultivo, durante los afios cuarenta v principios de
los cincuenta.

B) La generalizacion del sistema de aparcerias en el cultivo
de la remolacha en Sevilla

En este estudio, realizado a partir de los datos del gru-
po remolachero de Sevilla, se ha recogido para una mues-
tra de municipios, la evolucidn del cultivo de remolacha me-
diante aparcerias y arrendamientos (los dos sistemas estan
englobados como cultivo no directo pero segun diversas
fuentes predomina la aparceria). La eleccion de la mues-
tra de municipios se ha realizado de modo que el analisis
tenga en cuenta la influencia de la estructura de propie-
dad. Asi se han considerado cuatro zonas segiin dicha va-
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riable y que resumimos del modo siguiente: 1% zona,
municipios en los que predominan las grandes explotacio-
nes de secano y regadio, 22 zona, municipios en los que pre-
dominan las pequefias explotaciones de colonos. 32 zona,
municipios en los que predominan las pequefias explota-
ciones, y 4 zona, municipios en los que predominan las
grandes explotaciones de secano.

Para el cultivo se han distinguido cuatro zonas segin
el tipo de estructuras dominante, cinco estratos de super-
ficie y tres tipos de cultivo: remolacha de secano, remola-
cha con riego invernal y remolacha con riego otoiial.

Del andlisis de los cuadros elaborados que se presen-
tan en el Anexo, se pueden deducir las siguientes conclusio-
nes:

— Es en el cultivo de secano y de riego otoiial donde
mas ha progresado el sistema de aparcerias. En cam-
bio, en el cultivo mds intensivo (riego invernal) si-
gue siendo dominante el sistema de cultivo directo.

— El sistema de aparceria se ha generalizado y alcan-
za unos porcentajes mayores (n° de explotaciones
v superficie) en las grandes explotaciones de seca-
no. El porcentaje de superficie de remolacha culti-
vada mediante aparceros en dichas explotaciones se
sitia en los ultimos afios entre €l 50 y 60 por cien-
to.

— En los municipios con predominio de pequefias ex-
plotaciones de colonizacion también se observa una
notable importancia del cultivo no directo, en es-
pecial en la remolacha de riego otoflal. Sin embar-
go, mientras en las grandes explotaciones de seca-
no la tendencia en el periodo estudiado es claramen-
te creciente, en las de colonizacion es estable o in-
cluso decreciente.

— Se observa que en muchos ¢asos los afios en que la
superficie sembrada de remolacha crece bruscamen-
te corresponde a aumentos significativos del por-
centaje de cultivo mediante aparceros, lo cual indi-
ca que la extension del cultivo de remolacha se rea-
liza en algunos casos mediante la generalizacion de
las aparcerias.
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CUADRO 1

Rentabilidad comparativa para el propietario del cultivo directo frente al colonato
en los afios treinta (1)

Cultivo con asafariados Con colonos

Cultive Cultive afio y Cultivo afio y Cultivo afio y

al vez sin ¥ vez con ¥ vez sin
Tercio mecanizar (rac. mecanica * mecanizar
VA (ptas.) ......... ... ..., 437,190 659.842 885.783 946.450 (2)
RBE del propiet. (ptas.) .... ., 123.671 197.716 © 505,549 384.100 (3)
VA/jornal ... ... ... ... ..., 9,63 8,08 12,56 —
RBE/GF+Mo ... ... ... ...... 0,32 0,24 0,68 0,55
Capital de explotacién ........ 875.480 1.617.175 1.215.175 —

GF = Gastos de fuera dc la finca; MO = Gastos de mano de obra.

VA = Valor afiadido = Produccién total — Reempleo — Gastos de fuera de la finca.

RBE = Renta bruta de explotacion = VA — MO.

(1) Los datos se refieren a la finca de dos mil hectareas de «tierra calma» de la campifia del
Guadalquivir que se toma como base del articulo citado (4 » S n® 6).

(2) No deducimos los gastos del ganado de labor que corren por cuenta de los colonos,

(3) 2 de la produccion total comercializabie menos los gastos que carren por cuenta del pro-
pietario (semilla, abonos, 1/3 de los salarios de obreros fijos que tenia en cultivo directo).

Fuente: Elaboracion propia.

CUADRO 2
Rentabilidad de la aparceria en el cultivo del arroz
ANOS
CASOS 1965 1970 1973
Cultivo directo: método trasplante .. ... 11.732 5.647 3.99¢6
Cultivo directo: método siembra directa . — 7.686 10.297

Aparceria: método trasplante .......... 11.200 10.388 15.343
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RESUMEN

Se lleva a efecto un estudio sobre la evolucion de las formas de propiedad y en
especial de la organizacion del irabajo agricola en el Sur de la Peninsula en un pro-
ceso que bascula inicialmente enire dos modelos de empleo, el individual como asa-
fariado er un marco rigido, centralizado, Jerdrquico y coercitivo, y oiro, de carde-
1er mds paternalista, que agrupa a los trabajadores en unidades Samiliares, las cua-
les dan mayor estabilidad a las relaciones de poder.

El estudio sigue atentamente la dindmica de estas relaciones en ef tiempo, con-
templando fas caracteristicas del colonato, su crisis ¥ los posicionamientos patrona-
les de la Hamada «colonizacion interior» de la postguerra, contemplando dos casos
paradigmadticos del renacimiento del colonato en los afios setenta: las explotaciones
arroceras en las Marismas del Guadalquivir y el cultivo de la remolacha en la Cam-
pifia de Sevilla.

RESUME

On effectue une étude sur I’évolution des formes de propriété et en particulier
de 'organisation du travail agricole dans le Sud de la Péninsule dans un processus
qui bascule entre deux modéles d’emploi: 'un, individuel, en tant que salarié dans
un cadre rigide, centralisé, hiérarchisé et coercitif, et un autre, de caractére plus pa-
ternaliste qui regroupe les travailleurs en unités familiales qui offre une plus grande
stabilité dans les rapports de pouvoir.

L étude suit attentivement la dynamique de ces rapports dans le temps, em exa-
minant fles caractéristiques du colonat, sa crise et les prises de position patronales
de la dénommée «colonisation intérieure» de {'aprés-guerre, en se penchant sur deux
cas paradigmatiques de fa renaissance du colonat dans les années soixante: Les ex-
politaitons de riz dans les « Marismas» du Guadalquivir et la culture de lg bettergve
dans la «Campifia» de Séville.

SUMMARY

The development of property sysiems and specially of the farm work organisa-
tion in the south of Spain is analysed by this paper as well as the employment pat-
terns that initially may be of two kinds: the individual wage earner in a rigid,.cen-
tralised, hierarchical ond coercitive situation and the paternalistic type which groups
the workers in family units where the power relationship are more stable.

The paper carefully studies the dynamic of these relationships and the features
of the tenant farmer, the crisis of the system and the employer’s views during the
so-called «domesiic colonialism» after the war, and emphasises two representative
cases of the tenancy rebirth during the *70s: the rice plantations in the marshes of
the Guadalguivir river and the sugarbeet cropping in the Seville plains.



