Frangois Pernet

Entre las consecuencias
de la crisis en la agricultura:
el desarrollo de estrategias
de resistencia campesina

La crisis se transmite a la agricultura mediante dos rela-
ciones que son fundamentales en el juego de sus relaciones
con el sistema econdomico global: la relaciéon paro-éxodo
agricola y la relacién precio de los consumos intermedios-
intensificacion de la produccidn.

1. Los mecanismos que hasta el momento han produ-
cido el éxodo agricola continian desarrollandose: competi-
cion entre los productores en los mercados, entre regiones
agricolas (leche del oeste y el sureste), entre agriculturas na-
cionales (mandioca contra trigo); movilizacion del excedente
agricola, a través de las industrias de medios de produccion
para la agricultura (constitucion del capital de explotacion)
y por las sociedades de industrializacion y comercializacién
de productos agrarios (devaluacion del capital a través de
las modalidades de venta de los productos que se obtienen).

Existe, pues, siempre una categoria de empresarios agra-
rios en trance de abandonar la agricultura (se pasa de la su-
bremuneracion a la austeridad para, mas tarde, pasar a la
desinversion y a la jubilacidn). El éxodo y el IVD son nece-
sarios al funcionamiento del sistema. El paro restringe las
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posibilidades de empleo accesibles a los agricultores com-
prometidos en este proceso de salida del sector: la tasa de
éxodo agricola disminuye (1), el numero de instalaciones de
jévenes aumentan (+ 70 por 100 del nimero anual en el Fi-
nistére, a partir de 1975). En relacién a la situacién ante-
rior, aparece una nueva categoria de empresarios agricolas
que querrian partir y no pueden. En un mercado de la tierra
ya critico, disminuyen las superficies disponibles, aumentan
los precios y se acentia mas que de costumbre la presion
por la intensificacion.

2. Al mismo tiempo, sin embargo, el precio de los con-
sumos intermedios aumenta mas rapidamente que el de los
productos agricolas que mediante ellos se obtienen.

Las soluciones «sin suelo» que permitian en los afios se-
senta «hacer viable» las pequefias explotaciones, aparte del
hecho de que estan llegando a ser inaccesibles financiera-
mente a la pequefia explotacién, no son ya posibles respues-
tas, salvo a niveles de competencia técnica y de dimensiones
muy elevadas.

Como consecuencia, la intensificacidon llega a ser tanto
mas vulnerable cuanto mas necesario se hace: seria necesa-
rio en buena légica encontrar otros procedimientos de in-
tensificacion, menos dependientes de los consumos interme-
dios y, en consecuencia, que revaloricen mas el trabajo.

Asi seria necesario intensificar mas cuando esto resulta
ser cada vez menos posible en las formas hoy conocidas.
No obstante, la agricultura es diversa, y todos los empre-
sarios agricolas no podran afrontar de igual manera esta
paradoja.

Para los agricultores de grandes dimensiones, asi como
también para los agricultores medianos que han podido ju-
gar la modernizacién suficientemente pronto, existen posi-
bilidades de adaptacion a esta situacién nueva; de veinte a

(1) En esta disminucién, es preciso también tener en cuenta a aquellos jefes de explo-
taciones de edad avanzada que continfian en su actividad porque resulta insuficiente la
cuantia de la IVD. Es necesario subrayar, asimismo, que el ritmo de creacién de empleos
accesibles a las victimas del éxodo agricola es muy variable segiin regiones, y puede, ¢n al-
gunas de ellas, continuar manteniéndose pese a la crisis general de empleo.
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treinta afios de intensificacion rapida en explotaciones me-
dias han hecho, a pesar de todo, felices a algunos elegidos
(estamos dandonos cuenta en 1976-77 cuando las estadisti-
cas fiscales han venido a alimentar, en el momento oportu-
no, la querella nacida a proposito del impuesto por la se-
quia).

Con estructuras medias y un nivel técnico muy elevado,
aquellos que han tomado el tren en un momento en que
aquél no iba demasiado de prisa, que consiguen llegar a fi-
nalizar sus deudas, pueden declarar a Hacienda una renta
del trabajo confortable (2). la revista Entreprises Agricoles
(6rgano de quienes se dicen «jefes de empresa») puede titu-
lar «ila intensificacion compensa siempreb. Para algunos
esto es cierto, pero también lo es que el éxito técnico per-
manece como una zanahoria que hace salivar a los candida- -
tos mas numerosos que no sean beneficiarios del mismo.

Ademas la evolucion de las técnicas en un sentido mas
bioldgico v ahorrador en productos industriales puede refor-
zar mucho mads la posicidn de los agricultores de grandes di-
mensiones y/o productivistas. Sabemos que un sistema so-
cial produce las innovaciones técnicas que le son coherentes
(y no se produce, por tanto, las restantes); la asuncion por la
industria de las biotécnicas le permitira suministrar consu-
mos intermedios, ciertamente diferentes, pero que siempre
seran industriales (cultivo de proteinas, piretorides de sinte-
sis, fijacion de nitrogeno en las gramineas, etc.). Y los pre-
cios de estos nuevos consumos intermedios evolucionaran
siempre segun las mismas leyes.

El objetivo real de la biologizacion de las técnicas, es sin
duda suministrar rapidamente las bases de un segundo
aliento a los sistemas productivos intensivos que correspon-
dan a las necesidades del sistema econdmico global. Los que
se encuentren adelantados lo aprovecharan mds, los mode-
los dominantes se fortaleceran con ello, y se iria asi hacia
esta agricultura de 300.000 explotaciones, eficaz y competi-

{2) Este fausto periodo no alcanza sino a quince o veinte afios de forzada acumula-
cién, tras el que ripidamente sucederd el momento en que serid necesario «echar una
mano» a aquel o aquellos hijos que alcancen a su vez la edad de instalarse, es decir, de en-
deudarse de nuevo y acumular para pagar las «compensaciones».
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tiva, que desea el Ministerio de Finanzas, mientras que la
suma de problemas que resulten de estas evoluciones conti-
nuara estando a la orden del dia de la DATAR o del Plan.

Quedan todos los demas, comprometidos, consciente-
mente o no, en los procesos que llevan al éxodo en un mo-
mento en que esta valvula se cierra. Son concretamente los
empresarios tradicionales que, por falta de competencia y/o
de medios, no han tomado todavia el tren de la intensifica-
cién, de la especializacidn, de la modernizacion; los que,
modernizados y endeudados, han subido en el vagdn de
cola, con una tasa de endeudamiento que deja de ser sopor-
table en periodo de estagnacion relativa; los jovenes, que no
tienen otra alternativa que la de retomar la explotacion del
padre, cuando en otro tiempo hubieran preferido un empleo
en la ciudad, o una explotacion mas grande, conforme a las
directrices en vigor en todo el aparato organizativo de la
agricultura; y algunos escépticos que miran pasar los vago-
nes y se preguntan en qué proximo viraje de la coyuntura
diplomatica europea, por la inmediata exigencia britanica,
seran dejados atras.

De hecho, estos empresarios agricolas se encuentran en
la situacién de los bretones de la subindustrializada Bretafia
de los afios sesenta, cuando las actuales perspectivas de la
intensificacién agricola y de creacidon de empleo industriales
son mucho mas inciertas que lo eran en aquella época. El
numero de los que serdn arrojados, por decirlo asi «sobre el
terreno», marginalizados, sera sin duda mas importante que
lo han sido en el periodo anterior, y, sobre todo, mas vi-
sible.

De ahi esta doble cuestion que viene sugerida por este
panorama rapido:

1. El funcionamiento de los mecanismos centrales de
la integracion de la agricultura permite explicar el éxodo
agricola y, mas generalmente, la regresion de la agricultura.
Pero la ralentizacion del éxodo hace que, en el margen, en
la periferia del sistema, ocurra algo nuevo que nos lleve a
interrogarnos sobre las relaciones centro-periferia siendo
complementaria esta interrogacion del analisis del funciona-
miento central del sistema econdémico.
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2. iQué hacen y qué pueden hacer estos agricultores
que son arrojados asi a la periferia y marginados? A través
de esta oscuridad social que asi se constituye en la periferia
icuales son las estrategias posibles?; écudl su propia signifi-
cacion? Y si no se llega a conocer mejor las estrategias que
se construyen progresivamente en la periferia ¢Hay alli un
cambio en marcha en las relaciones entre el centro y la peri-
feria, la bisqueda empirica de estrategias nuevas de salida
de la crisis, por ejemplo, 0 mas ampliamente el inicio de un
cambio de las estrategias centrales del sistema econdmico y
social?

1. LA FORMACION DE UNA PERIFERIA

De hecho, hace ya algunos afios que han tomado con-
ciencia los poderes publicos, los mass-media y la opinidn
publica de un cierto namero de insuficiencias, de lagunas y
carencias. El analisis de estos fenomenos muestra que su
aparicion esta ligada al modo de funcionamiento de las rela-
ciones existentes entre el centro y la periferia.

1.1. Constataciones

Existe la desertificacion, es decir la escasa utilizacion de re-
giones enteras del territorio nacional: tras el analisis y pro-
longacion de las tendencias tecnoldgicas, la DATAR esti-
maba, hace ya algunos afios, en la mitad de la SAU nacio-
nal la cantidad de tierras necesaria para la demanda interior
y exterior de la produccion agricola del pais. Actualmente
contabilizamos tres millones de hectdreas de eriales, no uti-
lizados, salvo muy extensivamente por rebafios, cuya renta-
bilidad es, generalmente, contestada.

Hay, en proporciones que parecen crecientes, la pérdida
del control de una parte del mercado nacional interior, bien
como consecuencia de la adopcion del modelo americano
de ganaderia (se importan tres mil millones de francos de
proteinas, cuando algunos especialistas se cansan de decir
que las mismas pueden ser producidas en nuestro pais), bien
como consecuencia de ua menor competitividad: en 1979,
se importan 4,3 miles de millones en carne, 4,1 de soja y
mandioca, 2,5 de textiles, 2 de granos de aceites, 8 en madera




286

y derivados, o sea, mas de los 20.000 millones que eran el
objetivo del VIII Plan para el saldo positivo de los inter-
cambios agroalimentarios con el exterior.

Es la amplitud que toman los despilfarros de desechos y
subproductos de la actividad agricola, a medida que ésta se
realiza segun los sistemas productivos mas especializados,
en consecuencia, menos capaces de reciclarlos: 65 millones
de toneladas de materia seca, que seria en general muy posi-
ble de reutilizar en la produccidn agricola.

Existe, por ultimo, la no utilizacion de los recursos reno-
vables disponibles en el territorio. Se trata, de una parte, de
los recursos de la biomasa (subutilizacion del bosque y tam-
bién de la madera que de él se saca, de los eriales y de los
montes bajos, de las landas y pastizales)y, de otra parte, de
las energias renovables, solar, edlica, pequefia-hidraulica de
montafia, gas natural, geotérmica...

1.2. Analisis

Son justamente las caracteristicas técnicas y econdémicas
de estos recursos renovables las que sugieren una interpreta-
cién de este despilfarro de las potencialidades.

Estos recursos renovables son en efecto estacionales, o
episodicos, dispersos en el conjunto del territorio y, en con-
secuencia, poco concentrados en cada punto del mismo,
cada una de las mismas no tiene sino uno o dos usos especi-
ficos, y su utilizacion reclamarian nuevas técnicas y sin
duda cambios en los sistemas productivos.

No vale aqui el Kilovatio-hora EDF, comodo de utiliza-
cion, polivalente, disponible en todos los puntos del territo-
rio, compatible y, asimismo, estructurante del sistema in-
dustrial, de los modos de vida... y esto explica que no se
haya concedido mayor importancia hasta aqui a estos re-
CUrsos.

También explica esto, cuando el petroleo se hace tan
caro, que se tienda a preferir a estos recursos, dificilmente
utilizables en las actuales condiciones de produccion, recur-
sos renovables que sean industrializables: la cafia de Pro-
vence, la violet de Rennes, ex-topinambour de los afios de
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guerra, € incluso la remolacha, o la paja, dejando asi de
mantener la tasa de materia organica en los suelos, puesto
gue también la industria encontrara la bacteria que con-
viene.

Todo esto es perfectamente logico y racional, pero es
justamente esta racionalidad la que se cuestiona: ocurre
como si produjese dicha racionalidad un sistema econémico
que funciona a imagen de una red cuyas mallas se irian
alargando. Otra imagen posible es aquella de las estrategias
de seleccidn genética del ganado bovino-lechero, que con-
ducen a hacerla descansar en dos o tres razas, cuando otras
razas hoy desaparecidas o en vias de desaparicion tenian
potencialidades que habrian podido o podrian ser de interés
en el porvenir.

Asi, a medida que los sistemas productivos agroalimen-
tarios se industrializan e internacionalizan, observamos ten-
dencias a la simplificacion, la estandarizacion, la uniformi-
Zacion, a la producciéon de un sistema coherente de normas.
Simultaneamente, cuanto no entra dentro de estas normas
es arrojado a la periferia, a la marginalidad, y abandonado.

Si hacemos cuentas, sin duda es una buena parte de la
superficie cultivable, y sobre todo no cultivable del pais,
una buena parte de la poblacién activa agricola, los que es-
tan en caminos que conducen al éxodo; producciones posi-
bles y recursos que aun somos poco capaces de evaluar,
puesto que esta evaluacion es funcidn de usos y de técnicas
que se conocen todavia muy mal. En resumidas cuentas,
existen ahi hombres, recursos, un espacio, que son otras
tantas bases esenciales sobre las cuales pueden construirse
nuevas actividades economicas.

Y lo que es mas grave, los procesos que conducen a este
resultado parecen acumulativos, y cuanto mas se desarrolla
la industrializacién y la internacionalizacion del sistema
econdmico, mds se observa un retroceso de las bases nacio-
nales de este sistema, y mas seria necesario industrializar
¢ internacionalizar la economia y su complejo agroalimen-
tario.

Lo que también significa que el funcionamiento central
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del sistema econémico abandona a su periferia actividades
potenciales, cuyo nimero e importancia estan en funcion de
la dinamica del movimiento «industrializacion-internacio-
nalizacidon-estandarizacién». No debemos, pues, confundir
estas actividades potenciales con lo que se califica habitual-
mente de «bastiones», es decir, esas producciones que pro-
curan buenos ingresos también, durante el tiempo que el
numero de productores que en ellos se interesan permanece
€scaso.

Estas actividades (y no estos «bastiones», como dicen los
especialistas del marketing, y como empuja a hacer la ideo-
logia dominante), tienen caracteristicas técnico-economicas
poco o nada compatibles con aquellas actividades seleccio-
nadas en el sistema dominante: proporciones diferentes de
capital y trabajo, una mayor dependencia en relacion a los
conocimientos tradicionales empiricos, caracteristicas parti-
culares, especificas a las circunstancias locales dadas y no
generalizables a toda la economia.

Asi, el funcionamiento del sistema en su periferia (en re-
lacion y evidentemente deducible de su funcionamiento en
el centro) produce consecuencias de las que no podemos ig-
norar su importancia. Se constituye alli una cierta «oscuri-
dad» social dificil de identificar, de analizar; las gentes que
alli se encuentran son rechazadas y desarrollan estrategias
diferentes. {(Cuales son éstas? (Cudl, su significacion?
¢Cémo interpretarlas en el funcionamiento global?

2. AGRICULTURA Y PRACTICAS DIFERENTES

De forma concreta, aparecen bajo las mallas de la red
agricultores que permanecen alli, cuando anteriormente les
hacia partir el éxodo, que son diferentes, con lo que los mis-
mos no responden ya a las normas del sistema dominante,
que estan obligados (3) a encontrar los medios concretos de
su propia supervivencia in situ, puesto que no hay alternati-
vas en su alrededor.

(3) Comeo decia uno de ellos, «la toma de conciencia no alimenta...».
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Podemos distinguir tres tipos de estas agriculturas dife-
rentes:

Las pequerias agriculturas tradicionales que jamas
han podido adoptar los esquemas modernistas, cuyas practi-
cas son a la vez supervivencias y deformaciones de los siste-
mas productivos tradicionales. Estos pequefios agricultores
se sienten evidentemente mas préoximos de los dos tipos si-
guientes que de la agricultura moderna, se plantean las mis-
mas cuestiones, se encuentran en las mismas estructuras...

Las agriculturas contestatarias, en el sentido de que,
y poco importan finalmente las razones técnicas e ideologi-
cas de esta posicion, rehusan unos y otros los principios
fundamentales del funcionamiento de la agricultura indus-
trial. Rehuse de las técnicas basadas en la quimica en el
caso de la agricultura biolégica y bisqueda de otras mane-
ras de producir. Rechazo del funcionamiento social de la
sociedad industrial (asalariado, consumo de masas, etc.) en
el caso de los retornos de ciudadanos urbanos a la tierra y
tentativas de realizaciones agricolas lo menos dependientes
posibles del sistema economico global.

Los que han intentado modernizarse, pero no han
podido lograrlo y no pueden ya lanzarse a un nuevo «plan
de desarrollo», los que realizan la readquisicion a los here-
deros de una explotacion modernizada, que compromete
perennemente los equilibrios financieros en el porvenir, los
que han modernizado sus explotaciones con estructuras te-
rritoriales y sobre todo financieras damasiado pequeiias y se
vuelven a encontrar en sistemas modernos-mendicantes.

Observamos entonces que estos tres tipos de agricultores
se vuelven a encontrar entre ellos, adoptan estrategias com-
parables, tienden a constituir conjuntos ligados, econémica
e ideologicamente, que se desarrollan al margen de los cir-
cuitos cldsicos, en circuitos de transformacion y venta direc-
ta de los productos, 0 mediante nuevos contactos que se es-
tablecen con los consumidores y sus asociaciones. También
aqui, la importancia del fenomeno es deficil de aprehender
——por hipétesis el aparato estadistico nacional no lo toma
en cuenta—, pero se tiene la sensacion, sobre el terreno, de
que el mismo se desarrolla.
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2.1. ¢En qué son diferentes?

En este terreno el riego, v casi por definicidn, es el de
multiplicar las anécdotas, los casos particulares, el de acu-
mular observaciones marginales. Es muy necesario, pues,
reagrupar, sintetizar, encontrar algunas lineas generales,
aun sabiendo que perdemos mucho en riqueza, que estereo-
tipamos situaciones, cuya naturaleza es precisamente la de
ser diversa, heterdclita, etc.

Esquemdticamente, pues, aumentan su autoconsumo
(construccion y mantenimiento de la vivienda, necesidades
en alimentos del hogar, con riesgo de diversificar considera-
blemente las producciones de la explotacion), producen
ellos mismos, en todo o en parte, las construcciones y equi-
pos mecanicos (equipamientos fijos o complementarios a
los tractores...) y todo o parte de los consumos intermedios
(alimentos para el ganado, fertilizante e incluso energia): en
todos estos puntos, economizan, pues, mucho en los costos
de produccion.

Como esto no es generalmente suficiente para obtener
una renta satisfactoria, tienden bien a transformar y vender
directamente su produccidn agricola, bien a encontrar acti-
vidades complementarias de la actividad agricola, comple-
mentos a los ingresos, y/o complementarios en el calendario
de trabajo, tales como actividades artesanales, de servicio en
el medio rural, o actividades de acogida turistica.

Esta exposicion no debe hacernos creer que cada explo-
tacion realiza todas estas orientaciones al mismo tiempo y
en el mismo grado, sino mas bien una combinacién que le
s propia, teniendo en cuenta las posibilidades locales y las
del agricultor. De otra parte, estas orientaciones no son
nunca directamente recomendadas por la organizacion de
encuadramiento técnico y econdmico, quienes los califican
globalmente de «bricolages». No obstante, las observaciones
que siguen muestran que hay en ellas elementos de una es-
trategia de defensa relativamete coherente y racional:

a) Estas soluciones no son especificas de las pequeiias
explotaciones, el autoconsumo se desarrolla también en las
explotaciones modernas, asi como la competencia mecani-
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ca... Pero estas actividades adquieren una importancia tanto
mayor cuanto mas pequefia es la explotacidn y son una re-
valorizacidn de la pequefia dimensidn:

® Entre los modernizados, el calendario de trabajo estd
generalmente lleno sélo por la produccidn agricola especia-
lizada y no quedan entonces, sino las horas extraordiarias y
los domingos...

@ La construccidon de la casa, por ejemplo, permite ob-
tener un beneficio casi idéntico para el pequefio y la explo-
tacion media moderna, en tanto que la incidencia no es la
misma expresada en porcentaje de la cifra de negocios, y
esto es importante para la estrategia de endeudamiento de
unos y otros.

b) En estas soluciones, la remuneracién del trabajo del
agricultor es funcidén del nivel de remuneracion de todos los
factores en la rama a la que sustituye con su actividad. Es
decir, que incluso si su actividad se mantiene a un nivel
muy artesanal, su remuneracién serd funciéon de la suma
«remuneracion del trabajo asalariado —del capital indus-
trial— y también de las cargas sociales, impuestos y tasas
diversas»: cuando hace su casa, construye un evacuador de
estiércol, elabora sus quesos y vende sus hortalizas, gana dos
o tres veces por hora lo que gana ordefiando sus vacas. O
mas aun, todas las veces que trabaja fuera de la actividad
agricola, sucede como si aumentase en dos o tres veces la di-
mensién de su explotacion. iParaddjicamente, es cuando
cesa de hacer agricultura cuando accede a esta famosa pari-
dad de renta de la que se le habla desde hace veinte afios!

¢) No se trata de simples vueltas a los sistemas produc-
tivos agricolas tradicionales, cuya logica era coherente y
adaptada a las condiciones de produccién e intercambios
que nada tienen que ver con las de hoy. No son, sin embar-
go, todavia nuevos sistemas productivos y adaptados a las
situaciones actuales. No podemos decir sino esto: van en
sentido inverso del movimiento hacia la especializacién y la
uniformizacion técnicas, busca una mejor adaptacion a las
condiciones locales (naturales y sociales) y tienden asi a de-
sarrollarse de manera diferente. Privilegiando las activi-
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dades con fuerte coeficiente de trabajo y sacando el mejor
partido posible de las coherencias internas de la explota-
cidén (en oposicidn a los talleres especializados en la explo-
tacién industrial, mas ligada a los polos externos que entre
ellas mismas) estos sistemas productivos valorizan lo mejor
posible la pequefia dimension.

Tal como hasta aqui ha sido practicada, la intensifica-
cidn se ha realizado con aumento de las compras de consu-
mos intermedios y de las cantidades producidas, y ha entra-
fiado finalmente un aumento de los costos de produccion y
de disminucion del ingreso por unidad producida. Estas
agriculturas, a través de experiencias todavia parciales y
puntuales, imaginan sistemas en los que la intensificacion
de la actividad descansa en la creacion de nuevos campos de
valorizacidn del trabajo (sustitucion de productos industria-
les por productos de la explotacion, valorizacién del pro-
ducto agricola).

Dos cuestiones, sin embargo, quedan aun por esclarecer:

No sabemos todavia como se hace el balance comparti-
vo de las ventajas e inconvenientes de la especializacion, de
una parte, y de la diversificacion, de otra, en el supuesto de
que este tipo de agricultura tenga realmente opcion.

Y, sobre todo, no sabemos completamente qué margen
de progreso es posible en orientaciones que no han sido pri-
vilegiadas hasta ahora por los organismos oficiales de inves-
tigacion y de divulgacion.

2.2. (Cudles son las consecuencias de estas practicas
diferentes?

En su actual estado de inconclusion, estas agriculturas
plantean importantes cuestiones. Su existencia, prueba en
principio la posibilidad de razonar en términos diferentes
los problemas de la produccién agricola, y esto no se ha he-
cho frecuentemente en el periodo precedente. Pero también
existe, implicita y concretamente, el cuestionamiento del
complejo agroalimentario industrial y simultdneamente la
afirmacién de un proyecto sociopolitico campesino que di-
fiere de los proyectos precedentes actualmente mayoritarios.
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— (Hacia una puesta en cuestion del complejo agroali-
mentario?

Estas situaciones pueden analizarse en efecto bien como
una huelga de entregas o de compras al sistema industrial,
bien como una reconquista en todo o en parte de las funcio-
nes tradicionales de la agricultura. Lo que significa que ellas
cubren algo mas que la simple explotacion de las potenciali-
dades y las actividades no seleccionadas por el sistema eco-
noémico global, y que implican, no obstante, en forma po-
tencial, el inicio de una competencia que alcanza al sistema
de transformacion industrial de la produccion agricola y de
la distribucién, consumo de masas v una contestacion de su
gigantismo y de su eficacia.

Esta contestacion se hace a sus dos puntales, a la reco-
leccién y a la distribucién de los productos agricolas o ali-
mentarios, en el punto y medida en que este sistema se con-
centra y organiza para responder a un consumo de masas
(estandarizacion y simplificacion).

Algunos ejemplos harin comprender mejor estos feno-
menos:

Asi, para el empresario no productor, los precios de
la tienda de su pueblo son frecuentemente superiores a los
del mercado en la gran ciudad, y tendera a producir por si
mismo una parte de su alimentacion. Registrara asi una dis-
minucion de las ventas, sin duda alguna en las zonas geo-
graficas menos rentables de la organizacion de transforma-
ci6n y distribucion.

Para el productor de montafia, que entrega su leche a
una gran cooperativa, cuyas instalaciones estin a 100 km.,
que la ve retornar tras un transporte y una transformacion
costosa, parece técnicamente mas eficaz y econdmicamente
mads ventajoso vender directamente su leche a la colonia de
vacaciones, al hotel o al tendero del pueblo mas proximo a
su establo.

Para el pequefio ganadero es mds ventajoso producir
¢l mismo, de manera muy artesanal, los alimentos para el
ganado que el comprarlos a la industria que, sin embar-
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go, se beneficia de economias de escala y de importantes
equipos.

Esta puesta en cuestion de la organizacion industrial de
transformacion y distribucion de los productos repercute
evidentemente en los organismos cooperativos, los mas sen-
sibles a estas nuevas demandas de sus asociados. He aqui
algunos ejemplos adicionales que hacen intuir la importan-
cia de Ias bazas en el futuro:

{Como tal cooperativa de aprovisionamiento podra
reorganizar su actividad, su personal, en numero y en com-
petencia, sus inversiones, si sus asociados tienen mas necesi-
dad de «saber cdmo hacer» que de productos de utilizacion
simple y polivalente, pero caros; de analisis de suelos o de
henos, mas bien que de abonos o de sacos de fourteaux; de
equipos «por elementos» (kit), que no de instalaciones «lla-
ve en mano»,

¢Y qué responderd tal federacion de empresarios
agricolas a la DDA que le requiere si puede aceptar un
«plan de desarrollo» que comporta equipos de vinificacion?
Si este sindicato quiere hacer esta inversion es que, una vez
realizados los calculos, su renta serd mayor que si vende su
vino directamente, antes que de pasarlo por su cooperativa,
pero équé sucedera a dicha cooperativa si no cuenta entre
sus filas sino con pequefios empresarios que no tienen los
medios de hacer un «plan de desarrollo?

{Cémo, por ualtimo, interpretar la peticion hecha a
una firma cooperativa por sus asociados, y en derogacién
del principio de entrega total, de vender directamente a los
precios del mercado minorista su produccion?

Estos ejemplos muestran que no bastara con alguna
mayor flexibilidad de las reglas en vigor, sino que la deman-
da de un cierto numero de asociados reclama una profunda
reorientacion de las estrategias cooperativas.

{Hacia un nuevo proyecto campesino?

Hay sin duda mas, o mas bien algo distinto, tras estas
practicas diferentes que no podrian reconducirse a simples
soluciones técnico-economicas.
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Es muy cierto que en estas agriculturas, un cierto nime-
ro de agricultores experimentan las evoluciones, sin, por
tanto, tomar conciencia de las causas reales, en tanto que
otros se contentaran con explotar individualmente el filon,
en el momento adecuado, «el bastion» para hablar con pro-
piedad.

Pero existen también quienes se afirman como «resisten-
tes» de un sistema que aplasta a los pequeiios, que destruye,
por concentracion de la tierra, todo el entorno social, que
obliga a tomar atajos de los que se ignora su viabilidad a un
cierto plazo. Tras este término de «resistentes» se dibujan
otras concepciones de la profesion («yo no quiero ser mds
grande para tener tiempo de ir a las reuniones»), de la in-
sercion social («yo rechazo la indemnizacion especial de
montafia porgue no soy un necesitado»); se desea revalori-
zar los valores rurales e incluso regionalizantes, reconquis-
tar los intercambios locales y las relaciones sociales que les
van unidas: los mercados de productores urbanos y el con-
tacto directo con los consumidores.

Asi, entre las agriculturas diferentes que se constituyen
en la periferia, quienes se definen como «residentes» em-
prenden vias diferentes de critica del sistema econdmico y
social: puesto que en oposicidén a los asalariados disponen,
mal que bien, y fundamentalmente quienes tienen tasas de
endeudamiento escasas, de sus medios de produccidn, bus-
can afirmar la posibilidad de vivir y producir de espaldas a
los modelos técnico-econdmicos que convienen y son nece-
sarios al funcionamiento del sistema global; buscan cons-
truir sistemas de explotacidn agricola y conjuntos de rela-
ciones de intercambio relativamente auténomas, paralelas,
al margen si se quiere, y por qué no, puesto que en el inicio
de su actual situacion esta precisamente la de haber sido
marginal. La critica concreta del sistema econdmico sigue
entonces, 0 mas exactamente podria seguir, por la contesta-
cion practica de las técnicas, de los modos de organizacion
del complejo agroindustrial que integra a la agricultura
moderna en el capitalismo contemporaneo.

No obstante, la historia ensefia a no subestimar las capa-
cidades de adaptacidn, de reintegracion en su sistema de in-
fluencia, de resumisién a las propias leyes de funcionamien-
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to, de las que es capaz el sistema econdémico. El proyecto,
aun muy fragil, de las resistencias campesinas a la integra-
cion capitalista de la agricultura, no podria mantenerse mds
que si alcanzan a afirmar de manera constante la parte que
la misma contiene de irreductible, de inintegrable en el sis-
tema dominante.

Si esto ocurre, si esta parte irreductible aumenta, si se
desarrollan las tomas de conciencia, si las actividades eco-
ndémicas alcanzan a hacerse auténomas y los espacios socia-
les a funcionar segln reglas divergentes, €l juego de conjun-
to del funcionamiento de la sociedad se vera afectado.

3. Una hipétesis de trabajo todavia provisional

En definitiva, los tltimos veinte afios quedaran marca-
dos principalmente por la aplicacion de un modelo técnico
econémico de industrializacion e integracion de la agricul-
tura que ha alcanzado progresivamente a todo el sistema
productivo agricola tradicional, heredado del periodo prein-
dustrial; a partir de mediados de los afios setenta, se conti-
nua y profundiza en la expansion del modelo dominante y
siguen jugando todos los procesos que han permitido esta
expansion. Sin embargo, de manera simultanea, comienzan
a aparecer limites de tipo técnico, por supuesto, pero que
los progresos cientificos y técnicos permitirin superar un
dia u otro y limites sociopoliticos sobre todos, que podrian
constituir las formas concretas de resistencia campesina a la
expansion del modelo dominante y a la serie de consecuen-
cias que del mismo resultan.

Estos nuevos hechos observables en la periferia no tie-
nen exclusivamente esta dimension politica que presentan
de manera evidente, como lo muestra el articulo de P. Mu-
ller: esta dimension no es, sin duda, sino la parte visible de
este iceberg que constituye y conjunto de realizaciones con-
cretas que reaccionan con las estructuras de la produccion,
con las técnicas y los modos de produccion y de comerciali-
zacién, e incluso con las relaciones que mantiene las agri-
culturas diferentes, tanto en su corriente arriba, como en su
corriente abajo, asi como también, y sobre todo, con el
mundo rural que las rodea.
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Asimismo, la hipotesis sobre la evolucidn de la sociedad
hacia una sociedad y una economia rurales; hacia conjuntos
separados y caracterizados, productivos y competitivos, de
un lado; de subsistencia y marginal, de otro, proceden de
una visidén superficial, que no toma en cuenta lo que ya es
observable de manera concreta. Los temas caracteristicos de
la una, la naturaleza, la tradicion, la autonomia son, desde
ahora, ampliamente orquestados por los publicistas de la
otra, y no es raro ver constituirse a partir de aqui, y acumu-
lar los medios de capital, a quienes seran los nuevos empre-
sarios, y no los menos feroces, de la economia competitiva.

De hecho, lo que estd en juego en estos cambios aun
apenas intuidos, no es tanto un tipo de desarrollo autofrena-
do del capitalismo contemporaneo, que veria asi reducirse
sus bases espaciales y sociales, cuanto cambios en profundi-
dad en sus modalidades de reproduccion. Ocurre como si,
tratandose de la agricultura, el capital agroindustrial, tras
haber agotado los recursos extraidos de la modernizacion de
las agriculturas tradicionales, se esfuerce en constituir agri-
culturas paralelas, creadoras de nuevos recursos, de activi-
dades nuevas, que jueguen papeles nuevos en las regulacio-
nes necesarias a su funcionamiento.

Observamos ya que la reactivacion de una explotacion
agricola moderna se hace muy dificil, en razén de la impor-
tancia de los capitales que en la misma son invertidos, y que
uno de los medios mds eficaces y realistas consiste en adop-
tar una u otra de las pricticas experimentadas en las agri-
culturas diferentes. Las innovaciones de las agriculturas di-
ferentes son ciertamente recuperables, pero la afirmacion de
que lo que ellas tienen de irreductibles es sin duda esencial,
en segundo grado, para la reproduccién del sistema social
contemporaneo.







