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Ecodesarrollo: concepto,
aplicacion, beneficios
Yy riesgos

Siempre, las sociedades campesinas, que han alcanzado
un alto nivel, se han dedicado a la investigacion de una
simbiosis durable entre el hombre y la tierra. Inversamente,
el desequilibrio ecologico se presenta frecuentemente por el
encadenamiento de los hechos sociales y naturales que lle-
van al fracaso, hasta el deterioro de las sociedades agrarias,
aunque no conozcamos ningin ejemplo de declinacion o
caida de una civilizacién que pueda ser atribuida con cer-
teza al solo hecho de la degradacién del medio ambiente
causada por sus actividades anteriores (Pomian, K., 1976).

Por otra parte, el engranaje que culmina en la destruc-
cién del suelo, frecuentemente, tiene su origen en la estruc-
tura de la tenencia de la tierra, que priva al campesino
minufundista del acceso a una parcela de tamafio suficiente
para poder hacer frente al consumo familiar, por muy frugal
que sea éste. CoOmo sorprenderse entonces que este mismo
campesino, luchando por su supervivencia inmediata, llegue
a ser a la vez el verdugo y la victima, asesinando a la
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naturaleza, desforestando laderas de fuertes pendientes, in-
troduciendo excesivo nimero de ganado en sus agostade-
ros, condendndose asi, en un corto plazo, a ver sus rendi-
mientos declinar atin mds.

Esta simbiosis implica administracion del suelo, agua y
bosque, que es diametralmente opuesta a las actitudes ra-
paces que acompafan cada vez mds frecuentemente la ex-
plotacion de los recursos, dictada con el Gnico afdn de
buscar una mayor rentabilidad mercantil inmediata en la
economia capitalista o de la maximizacién de la tasa de
crecimiento del PNB en la economia socialista. La raciona-
lidad estrechamente productivista empuja a las empresas a
incrementar sus utilidades, sustrayéndose cada vez que les
es posible de participar en los costos sociales y ecologicos
de la produccion, como lo mostré en su obra pionera Kapp
(1950). Una parte de estos costos se traduce en desigualda-
des sincrénicas, y otra hipoteca el potencial de los recursos
y la calidad del medio del que dispondrdn las futuras gene-
raciones, o al menos, les condena a pagar costos cada vez
mds grandes para la explotacién de los recursos y para la
proteccién del medio ambiente.

Nuestras estadisticas no registran la mayor parte de
estos costos; contabilizamos de la misma forma los flujos de
bienes contenidos a través de la valorizacién de los recur-
sos renovables de las extracciones de las reservas de capital
de la naturaleza. Estas ultimas son, ademds, dificiles de
conceptualizar, y ain mds de cuantificar. Seria relativa-
mente f4acil registrar las sangrias efectuadas sobre las reser-
vas comunes de minerales, dado que el volumen de estas
reservas estd sujeto a revaluaciones continuas. Es el mismo
caso para la superficie de bosques o de suelos agricolas (1)
perdidos para la agricultura, puesto que han sido afectadas
por una erosion irreversible o destinados a usos urbanos o
industriales. ;Pero qué decir de la disminucion de la fertili-
dad de los suelos por la pérdida de humus, de la degrada-

(1) Los suelos agricolas, como todos los recursos, son definidos naturalmente en
relacién a un nivel dado de conocimientos y técnicas. Por lo cual hay que evitar el razonar
en funcién de términos de aptitudes y vocaciones estereotipadas {ver Tricart, Kilian,
1979).




cion de las aguas y de la disminucién de la productividad
biolégica de los ecosistemas acudticos provocada por la
polucién, o de las modificaciones del clima debidas a la
polucion atmosférica?

A pesar de esto, la distincion sigue vilida para el plan
conceptual, y de alguna manera forma parte del raciocinio
campesino fuertemente marcado por la cohabitacion de va-
rias generaciones y la conciencia que las generaciones pa-
san, pero que la granja continda (Galeski, 1971, pdg. 122).
De otro modo, cémo explicarse la solidaridad diacrénica
con la posteridad simbolizada por la plantacién de drboles
a crecimiento mds lento que la vida de los hombres y todo
el esfuerzo hecho para hacer que la tierra esté a punto de
hacerse humana, seguir la expresion impresionante de Mi-
chelet (2).

No es, pues, una casualidad si los guardabosques (traba-
jando, en verdad, en bosques comunales y teniendo, por
tanto, la posibilidad de sustraerse a la l6gica pura del mer-
cado), fueron los primeros que elaboraron sobre un plano
cientifico el concepto de rendimiento regular y conti-
nuo (3), que se sitia en el corazén mismo de la problema-
tica del ecodesarrollo que podemos definir como un desa-
rrollo socialmente deseable, econémicamente viable y eco-
l6gicamente prudente (Sachs, 1980a).

Sin embargo, acentuar este aspecto de la racionalidad
campesina no significa un simple regreso al pasado o una
glorificacién romdntica de la sabiduria popular. Esta consti-
tuye, ciertamente, un punto de partida muy importante, y
demasiado olvidado, para identificar las potencialidades del
medio natural, pero también cultural (Thery, D., 1979). Es

(2) «Si, el hombre hace la tierra, se puede decir, hasta en los paises menos pobres.
No lo olvidemos jamds, si queremos comprender cudnto la ama y con qué pasion,
pensemos que durante siglos las generaciones aportaron ahi el sudor de los vivos, los
huesos de los muertos, sus ahorros, su comida... Esta tierra en donde el hombre depositéd
durante tanto tiempo lo mejor de si, su jugo y su sustancia, su esfuerzo, su virtud, bien
siente que es una tierra humana, la ama como si fuera una persona.» (Michelet, 1846,
1974, pdg. 84.)

(3) Prodan (1977, pdg. 110} describe el plan de corte para un bosque de robles
escalonado sobre doscientos afos, elaborado por G. L. Hartig en su obra Asleitung Zur
Texanien Der Forste, publicado en 1797. Ver también para la nocién de Sustainabilyty.
Hatzel. N. (1980).




por esta razon que hay que presentar un programa intensivo
de investigaciones sobre etnoecologia. Pero la prudencia
ecologica y las consideraciones a largo plazo no son incom-
patibles con el uso de técnicas de produccién avanzadas
que se inspiran, como veremos, en las Gltimas conquistas
de la ciencia bioldgica; segin la FAO, se trataria inclusive
de una tercera revolucién agricola, fundada sobre una tec-
nologia compleja, pero mds natural que aquélla de la «revo-
lucion verde» (Hendry, P., 1980).

Por otra parte, seria falso tomar como criterio rigido el
grado de naturalidad de los sistemas de produccidn, asi
como tampoco hay que asimilar el grado de artificialidad a
la nocién de progreso. René Dubos (1976) mostré que el
problema no es ése y que nuestras civilizaciones produjeron
en el transcurso de la historia y siguen produciendo, con
fines productivos o de ornato, ecosistemas artificiales y que
son, sin embargo, ecologicamente viables, algunos fuerte-
mente simplificados como, por ejemplo, plantaciones de
monocultivos, otros, por el contrario complejos como un
parque inglés... O, por qué no, la horticultura hidropénica
muy intensiva bajo cubierta de pldstico, climatizada por
medio de energia solar, con circuito cerrado de agua y
adicién de gas carbdnico para acelerar la fotosintesis —una
forma de transformar mafiana en jardines el desierto de los
paises productores de petréleo del Oriente Medio, paises
que pueden efectuar las costosas inversiones que esa futu-
rista solucion exige, y que ademds disponen de una abun-
dante fuente de CO: en el gas ineludible de los pozos
petroleros. Entre estos dos extremos debemos reservar la
mayor parte a la investigacion de sistemas de produccion
fundados sobre las diferentes formas de asociacién de culti-
vos-rotacién, cultivos intercalados, agrosilvicultura, asi
como combinaciones de agricultura, ganaderia y piscicul-
tura. La seleccién de técnicas apropiadas deberd obedecer a
un conjunto de criterios econémicos, sociales, culturales y
ecologicos.

La ecologia interviene a dos niveles en la concepcion de
sistemas de produccién creados por el hombre.

Por una parte, sus leyes y los grandes ciclos de la
naturaleza deben ser respetados, lo que impone limites a la




creatividad del hombre y al optimismo tecnolégico. Si en la
discusion entre los «deterministas» geogradficos y los «posi-
bilistas» culturales hay que dar la razén a los segundos (ver
Febvre, 1922, 1949; Couru, P., 1973; Rapoport, A., 1980),
es con la condicidon de no interpretarlos en términos dema-
siado voluntaristas.

Los proyectos de aprovechamiento muy ambiciosos,
como el desvio de los rios siberianos (Adabaches, 1., 1976,
pdgs. 440-496), pueden resultar ser ellos mismos una
apuesta de Fausto tan cargada de consecuencias como la
carrera acelerada hacia la energia nuclear. La toma de con-
ciencia ecologica efectuada en el curso del dltimo decenio,
agrega nuevas y buenas razones en favor del postulado del
dominio social sobre la ciencia y la técnica.

Por otra parte, la observacion de ecosistemas naturales
ofrece un excelente paradigma para los sistemas concebidos
para el hombre. Ella nos empuja a investigar los elementos
complementarios y a cerrar los ciclos de tal manera que nos
permite minimizar los impactos negativos sobre el medio
ambiente, en suma, que nos permita establecer verdaderos
sistemas, mientras que la especializacidn a ultranza desem-
boca en una yuxtaposicion de monocultivos y de monopro-
duccidn, acompandndose de una produccion excesiva de
desechos y de perjuicios. En este orden de ideas, se ins-
cribe la investigacion ya mencionada, de sistemas de pro-
duccion a base de policultivos asociados o intercalados, la
combinacidn de !a agricultura con la ganaderia y la piscicul-
tura, pero también la utilizacion, a fines energéticos y pro-
ductivos, de los desechos y residuos orgdnicos, llegando al
concepto de la granja ecolégica, empleando un conjunto
mds o menos elaborado de técnicas suaves, viviendo, a la
medida de lo posible, de los recursos renovables y efecti-
vamente renovados (4) y sobre el reciclaje de los recursos
no renovables. Tal investigacion puede, mutatis mutandis,
aplicarse a la casa auténoma —verdadera arca de Noé— y
mafana, posiblemente, a la ciudad que constituye un filén

(4) Un.bosque derribado y no replantado es, en realidad, una mina de madera. A la
inversa, un metal reciclado funciona gracias al reciclaje como un recurso renovable (ver
Chabrol y Thery, 1976).
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de recursos subexplotados bajo forma de desechos, espa-
cios libres, etc. (Sachs, 1980 b). En todos estos casos la
palabra maestra es complementaridad ecolégica, mientras
que nuestras economias siguen de una forma demasiado
exclusiva la especializacién.

‘A nivel de la microrregién, de la region o del pais, la
misma accién intelectual inspira una planificacién en donde,
en lugar de constituir un sector mds, el medio ambiente
aparece como una dimension horizontal del desarrollo, al
lado de sus dimensiones culturales, sociales y econdmicas.
La planificacién se transforma asi en un juego de armoniza-
cién de objetivos culturales, sociales, econémicos y ecolo-
gicos, en donde las principales variables se sitdan a la vez
en dos niveles: aquel de la demanda condicionada en Gltima
instancia por los estilos de vida, los modelos culturales de
los tiempos sociales y las estructuras de consumo, y aquel
de la oferta, que hace intervenir las funciones de produc-
cién, es decir, las combinaciones de recursos, de energia y
de formas de utilizacion del espacio, enlazadas entre si por
las técnicas escogidas, el todo teniendo que relacionarse
con el contexto institucional (Godard, Sachs, 1978; Godard,
1979: Sachs, 1979).

(Qué ofrece entonces el concepto del ecodesarrollo al
planificador? En principio, un criterio de racionalidad social
diferente de la l6gica mercantilista, fundado sobre los postu-
lados éticos complementarios, de solidaridad sincrénica con
la presente. generacién y de solidaridad discrénica con las
generaciones futuras. El primer postulado remite a la pro-
blemdtica de acceso equitativo a los fecursos y su distribu-
cion; el segundo obliga a alargar el horizonte temporal mu-
cho mds alld del tiempo del economista y provoca asi un
trastorno a nivel de las herramientas habitualmente utiliza-
das para arbitrar entre el presente y el futuro. Lo limitado
de nuestro planeta-navio y las dimensiones actuales del mal
desarrollo hacen imperiosa la aplicacién de esta nueva ra-
cionalidad para la gestion de los recursos energéticos, del
espacio y del medio. Entre las paradojas de nuestro tiempo,
el historiador notard sin duda que la toma de conciencia de
los limites de nuestro planeta se ha originado sobre todo a




partir de los vuelos espaciales, es decir de una empresa
cientifica, que por sus fines militares y el desvio masivo de
recursos que hubieran podido servir al desarrollo, se sitda
en las antipodas de la racionalidad social, aqui preconi-
zada.

Después, el ecodesarrollo es un instrumento heuristico
para presentar un conjunto coherente de preguntas sobre el
medio ambiente como potencial de recursos que pueden y
deben ser puestos al servicio de la humanidad sobre una
base sostenida.

El concepto de ecodesarrollo proviene de una doble
problemdtica contra los partidarios del crecimiento salvaje,
gue predican una fuga hacia adelante en el mal desarrollo
como medio de corregir todos los males, pero también
contra los «zegistes» (5) victimas de la absolutizacion del
criterio ecolégico llevado a tal grado que implica la pérdida
de la visién antropocéntrica del mundo que es aquella de
todas las filosofias humanistas. No olvidemos que el con-
cepto de estado estacionario, a pesar del mérito indiscutible
de presentar el problema de la autolimitacién de necesida-
des, sélo tendria sentido si la sociedad fuera perfectamente
igualitaria y, ademds, capaz de asegurar a todos sus miem-
bros un nivel de confort material razonable. Bahro (1979)
tiene, pues, razén en evocarlo en su proposicién de otro
comunismo para los paises industrializados de Europa del
Este. En cambio, Daly (1977) no es suficientemente expli-
cito sobre las dos premisas sociales; mientras que bajo la
pluma de Ehrlich (1970) el llamado para que los paises
subdesarrollados suspendan su industrializacién esperando
que los paises superdesarrollados se desindustrialicen se
convierte, de hecho, sean las que fueran las intenciones del
autor, en un grito de guerra en contra del desarrollo del
tercer mundo, las cldusulas sobre la redistribucion de ri-
queza a escala planetaria que contienen su presentacién, no
teniendo ninguna posibilidad de realizacién prdctica.

En lugar de postular por consecuencia el no-crecimien-
to, el ecodesarrollo invita a la prospeccién de nuevas moda-
lidades, tanto sobre el plan de finalidades que sobre la de

(5) Partidarios de la tasa cero de crecimiento.




instrumentalizacién, preocupdndose de hacer valer los
aportes culturales de las poblaciones concernientes y a
transformar en recursos iitiles los elementos de su medio.
Es una doble apertura del horizonte del planificador la que
se discute, que se encamina hacia la antropologia cultural
y la ecologia.

De pronto, mds que ensayar soluciones milagrosas, de-
sesperadamente uniformantes, inspiradas por el mimetismo
cultural, una vision unilineal y empobrecedora del desarro-
llo y la investigacion de modelos en el pasado de otros
pueblos, en tanto que la historia s6lo ofrece ante-modelos
que deban de ser superados (6), el planificador abordar4, al
contrario, la diversidad de situaciones concretas como un
elemento adicional. Fomentard las soluciones enddgenas,
forzosamente pluralistas, insistiendo en la necesidad de
crear, sobre todo con sus propias fuerzas, lo que no es de
ninguna forma sinénimo de autarquia, el acento cayendo
sobre la autonomia en la toma de decisiones y la autocon-
fianza, pero también sobre una articulacion mds selectiva
con el mundo exterior (7). En particular, las transposiciones
eventuales de las resoluciones que ya han dado prueba en
otras latitudes y en otros contextos culturales, sociales y
ecolégicos, serdan precedidas de estudios minuciosos y de
experimentacidon de gran escala, en vista de una evaluacién
pluridimensional de sus impactos; a igualdad de condiciones
economicas se preferirdan las resoluciones enddgenas; las
tomadas exteriormente se hardn con prioridad en las regio-
nes con ecosistemas similares, lo que da un cardcter privi-
legiado a las relaciones sur-sur (por ejemplo, entre paises

- con regiones tropicales hiimedas de América latina, de

Africa y de Asia), en detrimento de las relaciones norte-sur

(6) Sin embargo, el estudic comparativo de los triunfos y los fracasos presentes y
pasados de otros pueblos constituye la mayor forma de preducir las «muletas» para
nuestra imaginacién social concreta; en este sentido, la deuda del planificador hacia la
historia es inmensa.

(M) La palabra en inglés «Self Reliance» remite simultdneamente a la autonomia y a
la autoconfianza. Para una mayor comprensién del concepto, ver Pugwash on Self
Reliance, a Pugwash Monograph based on the symposium held in Dar-es-Salam, Tanza-
nia, 2-6 de junio de 1975, publicado por Ankus Publishing House, Nueva Delhi, India,
1977.
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responsables a la hora actual de las transferencias tecnolo-
gicas.

El rol del planificador consistird en estimular el esfuerzo
de la imaginacién social concreta indispensable para identi-
ficar las necesidades materiales e inmateriales, asi como los
medios de satisfacerlas, incluyendo los cambios estructura-
les, vigilando a que los resultados inmediatos no conlleven
costos sociales y ecologicos excesivos en el futuro. «Otro
“ desarrollo» se apoya sobre cinco bases: debe de ser end6-
geno contar con sus propias fuerzas, tomar como punto de
partida la logica de las necesidades, dedicarse a promover
la simbiosis entre las sociedades humanas y la naturaleza y
estar abierto al cambio institucional [Que Faire, 1975; ver
también Nerfin (ed.), 1977].

En estas condiciones la planificacion del ecodesarrollo
no puede ser sino participativa y politica, lo que la sitiia en
las antipodas de una planeacion tecnocrdtica y pretendida-
mente neutra, convencida que el desarrollo se otorga, que
ademds puede acrecentarse y hacerse Optimo gracias a la
intervencién de los organismos centrales.

Ciertamente, la planificacion a nivel nacional sigue
siendo necesaria para contabilizar las acciones locales y
para distribuir ciertos recursos escasos, imposibles de en-
contrar localmente. El desarrollo no podria hacerse en un
archipiélago de comunidades encerradas en ellas mismas,
autdrquicas y aisladas, mostrando un espiritu aislado, en
tanto que el ecodesarrollo postula una visién a largo plazo y
solidaria con toda la humanidad. Pero el acento debe de
situarse sobre los espacios de autonomia local mismos, que
es importante identificar, ampliar y consolidar, aportando la
ayuda necesaria para aflojar algunos de los cuellos de bote-
lla. Muchas razones hablan en favor de este cambio de
perspectiva que convierte al nivel local en punto de partida
y no en objetivo final lejano del desarrollo (ver Fipad,
1980). Enumerémoslas brevemente. En primer lugar, con-
viene mencionar los fracasos, desgraciadamente numero-
sos, de la planificacién centralizada, la cual ha sido incapaz
de tomar en cuenta la diversidad y la riqueza de las situa-
ciones locales concretas, esto llevando en la prdctica a la
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cancelacion de la sociedad civil frente al Estado, frente a
las fuerzas organizadas de la economia y frente al monopo-
lio radical de las profesiones mutilantes (Illich, 1977, Disla-
bling professions). Asi, pues, se trata al contrario de ayudar
a la sociedad civil a convertirse en el tercer sistema de
poder, a tomar conciencia de su rol, a convertirse en una
entidad en si misma, comenzar a hablar con su propia voz,
a imponer sus opciones plurales, en fin, de reequilibrar a su
favor de la relacién de fuerzas entre el Estado y las insti-
tuciones que dominan la vida econdémica, sea piblica o
privada.

Una constatacién banal, pero de todos modos esencial,
se impone: el desarrollo no se puede manifestar mds que ahi
en donde estdn y viven las gentes, es decir, localmente. En
otros términos, o se traduce en el mejoramiento de las
condiciones materiales e inmateriales de la vida de los habi-
tantes, credndoles las oportunidades para su realizacién, o
se termina en un fracaso. Estamos tratando el crecimiento,
la modernizacién, el maldesarrollo, mas no el desarrollo.

Pero, sobre todo, el ecodesarrollo no puede tener éxito
sin la iniciativa, el compromiso y la imaginacién popular
necesaria para cubrir los objetivos sociales y para poner en
evidencia las soluciones especificas susceptibles de reali-
zarse, lo que nos remite una vez mds al nivel local.

Es entonces a partir del nivel local que se despliega este
doble proceso de aprendizaje social y de liberacién que es
el desarrollo, los niveles superiores —nacionales e interna-
cionales— funcionando ya como un obstdculo (8), ya (pero
mds raramente) como un estimulante al desarrollo local.

De lo que se acaba de decir no hay que concluir simplis-
tamente que para salir del maldesarrollo serd suficiente
alentar algunas experiencias puntuales y localizadas de
ecodesarrollo, que al final de cuentas pudieran servir in-
cluso de pretexto para continuar con ¢l crecimiento salvaje
por todos los demds lados. No es por casualidad que frente
al desempleo estructural que afecta inclusive a los paises

® Etimolégicamente, la palabra développer (desarrollar ) quiere decir quitar el
cascabillo del grano; de ahi, quitar obstdculos.




19
e et e AAAtAetetAeAetAmAeeere eSSt

industrializados se observa un regreso a las teorias simplis-
tas del dualismo por yuxtaposicion de dos sectores con
racionalidades diferentes: un sector avanzado persiguiendo
sin descanso el progreso técnico y no teniendo otro objetivo
que vencer en la competencia internacional, y un sector
denominado con vivial, sin duda por intentar recuperar un
concepto generoso, €n donde, en nombre de la fidelidad a
los valores tradicionales, el estiércol quedard acorralado
por cuenta de este crecimiento elitista. Curiosamente, el
Estado ha sido llamado para apoyar con todas sus fuerzas al
sector avanzado a causa de su vulnerabilidad, al contrario
del sector tradicional, que tiene la reputacién de ser mds
robusto. Es la causa por la cual el nivel de remuneraciones
y de prestaciones sociales en el sector tradicional es sensi-
blemente inferior a aquél del sector avanzado (Stoffaez,
Amado, 1980). Initil decir que esta proposicién de instaurar
una economia y una sociedad de apartheid es solo una
posible caricatura de nuestro propésito.

En el mejor de los casos, el ecodesarrollo local —rural o
urbano— es un punto de partida, el lugar obligatorio por
donde deben pasar los movimientos politicos portadores de
otro tipo de desarrollo, su condicién necesaria, pero de
ninguna forma suficiente, el aprendizaje tan util y dificil de
conceptualizar, el desarrollo horizontal y holistico que pone
a prueba la imaginacién social concreta, la ocasién de es-
trechar los elementos comunes de real interés en el interior
de grupos humanos mds 0 menos extensos.

Nadie duda que a través de esta experiencia se modifi-
quen los valores, empujando a los hombres a buscar la
mejor forma de convivencia y una mejor armonia con la
naturaleza. Este aspecto de pedagogia social es esencial
para comprender por qué el ecodesarrollo vale la pena de
ser ensayado, aun bajo condiciones aparentemente adver-
sas. En caso de logro imperfecto bajo una escala severa
pone en marcha un experimento de gran escala sin el cual
otro tipo de desarrollo no podria realizarse.

Si, en cambio, una proposicion de ecodesarrollo bien
elaborada es rechazada en beneficio de un proyecto con-
vencional inspirado por el crecimiento mimético, ella co-
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mienza inmediatamente a actuar sobre el plano ideolégico
como un contraplan.

Dirfa entonces que en los dos casos tenemos la posibili-
dad de salir ganando, a condiciéon de multiplicar las pro-
puestas de accién concreta y de hacer circular ampliamente
informes relativos sobre los éxitos y fracasos reales, pero
también sobre los contraplanes ingeniosos, inspirados por
los principios de otro «tipo de desarrollo» y bloqueados por
el juego de la politica.

Entre las aplicaciones cercanas al ecodesarrollo suscep-
tibles de interesar a los sociélogos rurales, mencionemos, en
primer lugar, proyectos de colonizaciéon de nuevas tierras,
de las cuales nos serviremos como de una ilustracion que se
pueda trasladar a otros proyectos de desarrollo rural y
urbano.

Las consideraciones sobre el ecodesarrollo, jcomo se
aplican a este tema?

Diremos primero gque se impone una gran prudencia en
la formulacion de preceptos generales mds alld de aquél de
la biasqueda de soluciones especificas, propias a cada eco-
sistema, cultura y contexto institucional. Si el planificador
debe realmente abrirse a la doble dimensién de la ecologia y
de la antropologia cultural, le es necesario abandonar el
apriorismn que es a la vez seductor y voluntarista y que ha
caracterizado muchas veces sus acciones provocando los
fracasos de las politicas de colonizacion. En lugar de empe-
fiarse en transformar a toda costa el medio para hacerlo
apto para recibir técnicas exdticas, hay que analizar las
potencialidades de cada ecosistema, empezando con estu-
dios de etnobotdnica, de etnozoologia, y en forma general
de etnoecologia. El saber popular y la antropologia de lo
cotidiano de las poblaciones indigenas y locales constituyen
una fuente de informacién e indicios para la investigacion
cuya importancia no podemos subestimar; tampoco debe-
mos incensarlos, sino pasarlos por el tamiz del conocimiento
cientifico.

Un dilema se presenta aqui. La colonizacion implica
casi por definicién la afluencia de inmigrantes provenientes
de otros ecosistemas y de otras dreas culturales. El con-
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tacto con el nuevo medio puede provocar un choque y hasta
una catdstrofe. Es medir la importancia de un dispositivo de
las investigaciones y de capacitacién previa y continua en el
inicio y la conduccién de programas de colonizacién. Las
investigaciones deben, por una parte, ayudar a concebir mé-
todos de gestion integrada de los recursos, y por otra parte,
sugerir como utilizarlos para asegurar, como primera prio-
ridad, un nivel razonable Je bienestar para los colonos,
ayuddndoles a cubrir sus necesidades en materia de habita-
cion, alimentacién, proteccion de la salud, educacién y
cultura.

En otros términos, es necesario precisar los riesgos y
beneficios de la colonizacién.

En ningiin caso, a la inversa de cierta prdctica actual, no
puede ser concebida exclusivamente en términos de incor-
poracién de nuevos recursos a la economia nacional en
beneficio de grandes empresas privadas o pdblicas, naciona-
les o extranjeras sin preocuparse por los costos sociales y
ecoldgicos de tal programa.

Tampoco la colonizacién en el tropico puede constituir
un medio para deshacerse del excedente demogrdfico de
algunas regiones, por la suficiente causa de que los métodos
ecologicamente viables para el aprovechamiento de recur-
sos renovables del trépico no permiten, con nuesiros cono-
cimientos actuales, una densificaciéon rdpida de la pobla-
cién. En relacion a esto, anotaremos que frecuentemente se
pensé en la colonizacién como una alternativa politica-
mente fdcil para la reestructuracion relativa a la tenencia en
regiones densamente pobladas. En teoria la migracién ofre-
ceria una soluciéon a la mala distribucién espacial de la
poblacién mundial, a condicién de dirigirla hacia los paises
con demografia decreciente, amenazados por el avejenta-
miento e inclusive por la desaparicién en un plazo dado de
su poblacién. Es inatil decir que en las condiciones politicas
actuales esta solucién no es viable.

Estamos forzados asi a insistir una vez mds sobre el
bienestar de los colonos como objetivo central de la coloni-
zacién, complementados por una experimentacién de gran
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escala de nuevas formas de aprovechamiento de los recur-
sos bajo la dptica del ecodesarrollo.

El bienestar de los colonos que se establecen en los
primeros centros de colonizacién, usualmente alejados de
los grandes centros industriales y mal provistos de servicios
de transporte, dependerd de tres condiciones ligadas en-
tre si:

1. La capacidad de crear una economia microrregional
articulada, capaz de autoaprovisionarse de bienes de con-
sumo alimentario de base, de cubrir las necesidades locales
de energéticos y de proveer los materiales de construccion,
liberdandose asi de una dependencia costosa en relacion a
los centros directivos de la economia nacional.

2. Una ocupacion selectiva del espacio compatible con
la gestion ecolégica de los recursos renovables y los limites
de concentracion de la poblacion necesarias a la creacion de
una infraestructura inclusive somera de servicios sociales y
culturales y al funcionamiento de la economia microrregio-
nal, en otros términos, subordinacion de los nuevos centros
de colonizacién a un esquema del reacomodo del territorio,
estableciendo «reservas de desarrollo» de preferencia inter-
conectadas por vias de acceso naturales, lo que pudiera dar
lugar a la articulacién selectiva de economias microrregio-
nales en una economia regional, aportando simultdnea-
mente una solucién de repuesto a los problemas de protec-
cién de las poblaciones indigenas habitualmente concentra-
das en «reservas indigenas».

3. El establecimiento de relaciones selectivas y equita-
tivas entre los nuevos centros de colonizacion, las econo-
mias microrregionales y la economia nacional e internacio-
nal; abandonadas al libre juego de los mecanismos del mer-
cado, estas relaciones se caracterizan por una asimetria
tanto mds grande cuanto mds alejados estdn de los nuevos
centros de colonizacién y cuanto mds débiles son en com-
paracién con las fuerzas econémicas; sea lo que sea la
amplitud del esfuerzo de inversién inicial aceptado por el
Estado, existen fuertes probabilidades de que los nucleos de
colonizacién sean progresivamente vaciados de su sustancia
econdmica por medio de relaciones comerciales y financie-
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ras explotadoras, a menos de ofrecerles una proteccion
institucional permanente y eficaz, bajo la forma de merca-
dos garantizados y rentables para ciertos productos y el
acceso con condiciones equitativas a los recursos materia-
les, técnicos y financieros que hagan falta localmente y que
son, sin embargo, indispensables al ecodesarrollo de los
centros de colonizacién. :

Al término de esta presentacién, separemos algunos
elementos de discusion epistemoldgica y prdctica, asi como
las prioridades de investigacion.

1. El ecodesarrollo se apoya en la actividad pluridisci-
plinaria en la medida en que intenta integrar una nueva
visién del medio ambiente como potencial de recursos con
la sensibilidad a las caracteristicas culturales propias de
cada sociedad. ;Coémo lograrlo?

Es mds fdcil, por el momento, indicar las pistas falsas
que formular una sugerencia positiva.

Numerosas experiencias que han fracasado muestran
que la interdisciplina no se hace por la yuxtaposicién de
especialistas pertenecientes a diferentes disciplinas, ence-
rrados de acuerdo a las lineas de divisién heredadas del
positivismo. AGn mds: estos especialistas tienen muchas
probabilidades de representar administraciones sectoriales
diferentes, tan celosas las unas de las otras que las discipli-
nas cientificas. La torre de Babel logra su mdxima expre-
sion cuando investigadores en ciencias naturales y en cien-
cias sociales emplean el mismo vocabulario para expresar
distintas cosas y se sitian a niveles de andlisis completa-
mente distintos. Mencionemos como ejemplo las desdichas
del concepto de modelo, mds alld de la constatacion banal y
comin a todas las ciencias, que indica que nuestro pensa-
miento procede por abstraccion, o sea, por modelos. Asi, el
ecologista estudiard el modelo, muy complejo, de algunos
metros cuadrados de un prado, mientras que el economista
atacard con resultados dudosos, es cierto, a los macromode-
los del navio espacial tierra. Este mismo economista razo-
nard normalmente en término de afos al mdximo por dece-
nios, mientras que el tiempo para el ecologista se cuenta en
siglos, miles y hasta en millones de afios cuando hace inter-
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venir la nocién de la entropia del sistema solar (ver, por
ejemplo, Georgescu-Rodgen, 1971).

2. Un considerable esfuerzo de acercamiento se im-
pone, pero para €so un paso previo es necesario. Es preciso
que los especialistas acepten abrirse, que tengan la volun-
tad, la curiosidad intelectual, de conocer el punto de vista
de las otras disciplinas v también el valor requerido, puesto
que la cultura enciclopédica, empero necesaria, sélo se
adquiere al precio de un esfuerzo muy considerable. Como
ya lo dijimos, el desarrollo es un concepto horizontal y
holistico. Para estar en condiciones de emplearlo dtilmente
€s necesario comenzar por resistir la tentacién de recortarlo
en tajadas sectoriales y unidisciplinarias. En estas condi-
ciones dos procedimientos se pueden sugerir. Por una parte,
hay que cambiar los programas de ensefianza de las univer-
sidades y escuelas de todo tipo que preparan a los futuros
practicantes del desarrollo, ingenieros, arquitectos, bidlo-
gos, socidlogos, economistas, etc. Por otra parte, las agen-
cias internacionales y nacionales, encargadas de la elabora-
cién y la gjecucién de proyectos de una unidn constante y
estrecha entre la capacitacion, la investigacién y la accién
prdctica en el campo. La universidad del desarrolio debe
abrirse a los problemas de la sociedad que la rodea y la
‘mejor manera de hacerlo pudiera consistir en darle uno o
varios centros dedicados a proyectos de ecodesarrollo rural
y urbano. Estos centros podrian tener una triple funcién:
asegurar cursos propedéuticos dispersos en las diferentes
facultades, gestionar los proyectos de campo realizados con
la participacién de estudiantes y maestros y promover la
investigacion interdisciplinaria estrechamente ligada con las
necesidades del campo. Sin perder el contacto con su facul-
tad de origen, los estudiantes en maestria y/o doctorado
podrian preparar ahi sus disertaciones, de preferencia en
forma colectiva (9).

3. Los esfuerzos del PNUE (10) y, a mds grande es-
cala, del MAB (10) han sido en el sentido de suscitar y de

(9 Con el impulso de Taghi Farvar, la Universidad de Hamadar, en Irdn, efectud
una experiencia en este sentido, demasiado efimera, sin embargo, para poder ser eva-
luada. Resuita interesante también: Darrow, K. (1980).
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apoyar un nimero limitado de proyectos piloto de ecodesa-
rrollo por su contenido o por su fraseologia. Pero ¢l PNUE,
la Banca Mundial y los bancos regionales siguen apoyando
con el grueso de sus recursos los proyectos convencionales
o reconociendo cuando mucho la existencia del medio am-
biente. La situacién es, pues, inquietante a pesar del interés
de varios paises por el ecodesarrollo (10).

(Cudles son las causas? ;Por qué el viejo proverbio
«Nunca se es profeta en su tierra» se ha verificado para el
PNUE y el MAB en el seno del sistema de la ONU?

El dinamismo conservador de los técnicos de desarrollo
acostumbrados a otro tipo de paradigma, influye mucho en
eso, asi como el peso de los intereses adquiridos en el
crecimiento mimético: las compaiias de agrobussinas no
renunciardn por si solas a las cifras de los negocios que
hacen de la revolucién verde; las empresas de obras publi-
cas y de construccién prefieren facturar sobre mdquinas y
materiales importados en lugar de ingeniarse a utilizar los
materiales locales; los comerciantes de madera saquean
alegremente los bosques tropicales obteniendo ganancias en
dos frentes —el volumen de transacciones y el incremento
de precios causado por el agotamiento de las reservas fd-
cilmente accesibles, etc.

Pero hay que poner igualmente en juicio la filosofia de
los proyectos piloto. En teoria, deben tener un efecto de
entrenamiento, ofreciendo una demostracién que serd imi-
tada tan pronto como haya hecho sus pruebas. En la prdc-
tica, las cosas son diferentes. El establecimiento de algunos
proyectos piloto es una manera de justificarse. Poniendo
un cirio sobre el altar de la innovacion, asegurandole alguna
visibilidad, para luego sumirse mejor en la rutina. Un cam-
bio de estrategia se impone, por tanto. En lugar de multipli-
car los proyectos piloto de ecodesarrollo, cuya utilidad
cierta quedard limitada, hay que apegarse a que lo relativo
al ecodesarrollo sea conocido y asimilado por todos ague-
llos que conciban, aprueben y ejecuten los proyectos co-
munes de desarrollo. Hay que lograr romper con la rutina,
lo que implica un amplio programa de capacitacién, de

(10) Ver en anexo.




actualizacién permanente y de renovacion del personal en
el seno de las agencias internacionales y de las oficinas
asesoras que para ellas trabajan. El ecodesarrollo es un
acercamiento, una manera de ver el desarrollo, exige, por
tanto, otra actitud por parte de los técnicos que participan
en el desarrollo, estén donde estén.

El mismo razonamiento se puede aplicar a nivel nacio-
nal.

4. Pasemos a la investigacion.

Los nuevos usos de los recursos renovables y la elabo-
racion de las ecotécnicas correspondientes no ocupan siem-
pre el lugar que se merecen en las prioridades de investiga-
cidén, a pesar de algunos progresos recientes provocados
por el impacto de la crisis energética. Ahora bien, la solu-
cion duradera de nuestros problemas energéticos y alimen-
ticios pasa por ahi. Se trata de asentar nuestros ahorros
sobre las energias renovables, modificando los sistemas de
alimentacién humana de manera de obtener el mejor prove-
cho de las potencialidades de cada ecosistema, de mejor
valorizar bdsicamente los recursos acudticos y de dar a
nuestro ganado una base de forrajes que no compita con los
suelos arables.

En el transcurso de la investigacién debemos de evitar
dos obstaculos.

Por una parte, hay que evitar la acumulacién de resulta-
dos de investigaciones que nunca pasardn a la practica, no
por falta de interés, al contrario, sino por una articulacién
defectuosa entre el mundo de los investigadores y el de los
participantes en el desarrollo y por las deficiencias del sis-
tema de comunicacién programado para marginar la infor-
macién sobre investigaciones insdlitas, ubicadas fuera de
los paradigmas dominantes.

Di Castri y Hadley (1979) tienen razén al decir que los
principales cuellos de botella que frenan el desarrollo del
uso de los recursos renovables no se sitian en el plano
cientifico, sino deben ser atribuidos a restricciones politicas
institucionales, administrativas y econémicas. Estos datos,
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a pesar de estar disponibles, no se aplican a la solucién de
problemas prdcticos.

Por otra parte, hay que tener cuidado con la actualiza-
cion del saber, no perdiendo jamds de vista la horizontalidad
del desarrollo, restituyendo los datos parciales dentro del
contexto global de formas de vida, de modelos culturales en
los tiempos sociales, de la forma de hdbitat, de hdbitos
alimenticios, etc... Es por eso que resulta necesario postular
investigaciones profundas sobre la invencion de lo cotidiano
segun la afortunada férmula de De Certeau (1980), los pro-
cedimientos hdbiles, de caza prohibida y de subversion de
la cultura dominante por medio de los cuales se forman las
culturas populares, aquellas que determinan los comporta-
mientos de las gentes frente a las crisis y a las alegrias de
cada dia. Nadie duda que el desarrollo tiene que salir ga-
nando dirigiéndose a este tipo de informacion viva y cualita-
tiva en lugar de voluminosas informaciones sobre estadisti-
cas fundadas en medias y por esa causa limitadas (de todas
maneras utiles, para ciertos fines de andlisis).

También en este dominio, la riqueza de los informes
acumulados por los viajeros, gedgrafos, antropdlogos, so-
cidlogos y, por qué no, de escritores, es impresionante.
Pero hace falta reunirlos y ordenarlos en una matriz de
doble entrada ecosistema/cultura, cada una de las casillas
conteniendo informaciones sobre el hdbitat, las modalida-
des de alimentacion, los modelos culturales de los tiempos
sociales, etc. (Sachs, 1980). De esta manera, ellas propor-
cionardn el mdximo de informacién a los practicantes del
ecodesarrollo, no para sugerir soluciones completas, sino
para estimular su imaginacién. Dentro de esta matriz podria
leerse a la vez como los pueblos de la misma drea cultural
se adaptaron a diferentes ecosistemas y c6mo las diferentes
culturas actuaron para transformar en recursos utiles los
elementos de un mismo ecosistema.
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ANEXO
EL ECODESARROLLO EN MARCHA

La nota que sigue no tiene, de ninguna manera, la pre-
tension de ser exhaustiva, sino simplemente de aportar al-
gunos elementos (1).

Presentado de manera informal en la ocasiéon del Con-
greso de las Naciones Unidas sobre el medio ambiente
(Stockholm, 1972), el concepto de ecodesarrollo fue adop-
tado en seguida por el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNMA) y, desde 1974, encuentra
su lugar en la importante declaracién de Cocoyoc (2).

Paralelamhente, aunque sin emplear el término, la
UNESCO establecié varios proyectos que son, de hecho,
proyectos de ecodesarrollo, en el marco de su programa el
Hombre y la Biosfera (MAB).

En varios paises se crearon instituciones con el objetivo
especifico de estudiar el ecodesarrollo y de propiciar su
aplicacion prdctica, en particular:

— En Francia: el CIRED, Centro Internacional de In-
vestigacion sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, en el
seno de 1I’Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales
(EHESS).

— En México: el CECODES, Centro de Ecodesarrollo,
dependiente del CONACYT, Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia.

(1) El CIRED publica cuatro veces por afo un boletin intitulado «Nouvelles de
I’Ecodeveloppement», en colaboracién con la Unidad de Documentacién y de contacto
sobre el ecodesarrollo (Maison des Sciences de I'Homme) con el objetivo de seguir las
actividades del ecodesarrollo en el mundo.

(2) Ver Develogrent Dialogue, 1974, nim. 2, pdgs. 83-96.
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— En Senegal: el ENDA, Medio Ambiente y Desarrollo
del Tercer Mundo.

— En Irdn: el CENESTA, Centro para el estudio del
Ecodesarrollo y sus Aplicaciones.

En otros paises, programas o proyectos han sido elabo-
rados por los organismos existentes. Mencionemos espe-
cialmente:

— En Canadd: el proyecto sobre el medio ambiente y el
desarrollo, organizado conjuntamente por la Agencia Cana-
diense de Desarrotlo Internacional (ACDI) y el Departa-
mento del Medio Ambiente.

— En Colombia: €l proyecto de Sierra Nevada de Santa
Marta.

— En Brasil: varias actividades a cargo del CETEC,
Centro Tecnoldgico de Minas Gerais, en Belo Horizonte, de
la FEEMA, Fundagao Estadual de Engenheria do meio
ambiente, a Rio de Janeiro, y del CETESB, Companhia de
tecnologia € de saneamento ambiental, en Sio Paulo.

— EnlaIndia: el proyecto de Mahadevapura, en Banga-
lore.

El PNUE ha jugado un rol catalitico en varios de los
casos antes mencionados.

La problemdtica del ecodesarrollo ha encontrado tam-
bién su lugar en la serie de seminarios regionales organiza-
dos en 1979 por el programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente, en colaboracién con las Comisiones Re-
gionales de las Naciones Unidas.

En el plano intelectual, los trabajos sobre el ecodesarro-
llo se inscriben dentro de un movimiento de ideas mads
generales centradas sobre la investigacion de otro desarro-
llo que ha sido marcado, en particular, por el proyecto
internacional Dag Hammarksjold 1975 (3) y el proyecto
Tiers Systeme de la FIPAD (Fundacién Internacional para

{3) Ver Que Faire, Rupport Dag Hammarskajold 1975, preparado con ocasion de la
séptima sesion extraordinaria de la Asamblea General de las Naciones Unidas, Uppsala y
Nerfin, M. (ed.), Another development Approaches in Straregies, Uppsala: Dag Ham-
marskjold Foundation, 1977.
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otro Desarrollo) (ver Dossier 17: Materiales para otras es-
trategias de desarrollo).

Las etapas de esta investigacion han sido objeto de un
andlisis profundo por parte de Cardoso (4).
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RESUME

Compromis dans la recherche «d'autre développement», apres
avoir analysé le concept décodéveloppement, dont Iorigine il faut
chercher dans la bagarre entre les partidaires de la croissance sai-
vage, qui préchent une fuite vers 'avant du mauvais développement
comme moyen de corriger tous les maux, et les partidaires du taux
z6ro de croissance, victimes de I'absolutitation du critere écologique,
gui dans son extreme degré implique la perte de vision anthropocen-
trique du monde, I'auteur se déplace sur les principes qui doivent
informer son application ainsi que les benefices et les risques qui
peuvent s'originer de sa méme application. D’un interét particulier
sont ses reflexions sur Uinitiative, compromis et I'imagination popu-
laire necessaires pour couvrir les objectifs sociaux du développement,
qui ont comme corolaire I'accent que la planification de l'écodevelop-
pement doit mettre dans les espaces d'autonomie locale; ainsi que les
considerations epistémologiques et pratiques relatives & I'application
de I'écodéveloppement dans les projets de colonisation des nouvelles
ferres.

SUMMARY

Committed to the search for «another development», after analy-
sing the concept of ecodevelopment, whose origin has to be looked for
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in the row between those in favour of a wild growth, that predicate a
flight ahead of a bad development as a means to correct all evils, and
those in favour of zero growth, victims of the absolutization of the
ecological criterium that in its extreme degree implies the loss of the -
anthropocentric vision of the world, the author deals with the princi-
ples that must guide its application as well as with the benefits and
risks that could be derived from such an application. Of particular
interest are his reflections on the initiative, commitment and popular
imagination needed in order to meet the social objectives of develop-
ment, which have as a corolary the accent rthat the planning of the
ecodevelopment must lay in the spaces with local autonomy; as well
as the epistemological and practical considerations relative to the
application of the ecodevelopment in new land settlement projects.




