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E
ste tipodeconferencias lle-
van realizándose varios
años con el fin de dar a co-
nocer el balance actual de

Bayer CropScience y cuáles son
sus líneas estratégicas a corto y
medio plazo.BayerAG es unamul-
tinacional con presencia clave en
áreas como la salud, agricultura y
materiales de altas prestaciones;
siendo Bayer CropScience subsi-
diaria de ésta y responsable del
sector agrícola. Bayer CropScience
generóen2011unafacturaciónde
7.255 millones de euros, y cuenta
con una plantilla de 21.000 em-
pleados, distribuidos en más de
120países,siendounadelasprin-
cipales compañías mundiales de
innovación en agro-ciencias con
actividad en las áreas de negocio
de semillas (Seedgrowth), protec-
ciónde cultivos (CropProtection) y

medio ambiente (Environmental
Science). Su actividad se remonta
a 1892 con el lanzamiento del pri-
mer insecticida de síntesis (Anti-
nonnin). El último hecho de rele-
vancia se produjo en 2002 con la
adquisición deAventis (incluida la
empresa de semillas hortícolas
Nunhems), lo que le permitió am-
pliar laofertadenuevassoluciones
para una agricultura más moder-
na. En la actualidad posee 34 fa-
bricas de productos, trece grandes
centrosde Investigación yDesarro-
llo y dieciocho grandes plantas de
tratamiento y procesado de semi-
llas repartidas por todo elmundo.

Unnuevoplan estratégico

En la intervención inaugural,
Sandra Peterson, presidenta del
Consejo de Dirección, presentó el

A finales del pasado mes de septiembre se
celebró la Conferencia de Prensa Anual 2012 de
Bayer CropScience, que tuvo lugar en su sede
central ubicada en Monheim am Rhein (Renania
del Norte-Westfalia, Alemania) y en la que la
compañía, que cerró el ejercicio 2011 con una
facturación de 7.225 millones de euros, ha
anunciado un nuevo plan estratégico que estará
basado en el crecimiento sostenido a través de la
integración de las distintas divisiones que en la
actualidad la componen.

LA COMPAÑÍA DESARROLLARÁ UNAGRESIVO PLAN DE I+D CON UNA INVERSIÓN DE 5.000 MILLONES DE EUROS HASTA EL AÑO 2016

nuevo plan estratégico de la em-
presa consistente en su crecimien-
to sostenido a través de la integra-
ción de las distintas divisiones que
en la actualidad la componen, co-
mo son semillas y productos para
control biológico de plagas, con el
fin de desarrollar y ofertar solucio-
nes integradas y sostenibles para
el agricultor.

Este plan supondrá una inver-
sión para el periodo 2011-2016
de 7.000millones de euros desti-
nados fundamentalmente a finan-
ciar un agresivo plan de investiga-
ción y desarrollo (5.000 millones
de euros) para el desarrollo de
métodos químicos y biológicos no-
vedosos, y la expansión de los ser-
vicios de tratamiento y mejora de
semillas a través de nuevas plan-
tas de producción e instalaciones
(2.000 millones de euros), permi-

tiéndole ir por delante de las ten-
dencias del mercado. Con esta
nueva estrategia se pronostica un
potencial de facturación con los
nuevos productos desarrollados
de al menos 4.000 millones de
euros en el citado periodo.

Por otro lado, Peterson enfati-
zó sobre el buen posicionamiento
actual de Bayer CropScience para
responder a la demanda global
de soluciones diferenciadas para
cada cultivo encaminadas al des-
arrollo de una agricultura sosteni-
ble, respetuosa con el medio am-
biente y que proporcione trazabili-
dad y seguridad alimentaria.

Este reto se debe en parte al
incremento mundial de población
esperado en 2050, lo que supon-
drá la necesidad de un aumento
estimado del 70% en la produc-
ción de alimentos.Con este fin, en

Francisco Javier López Bellido.
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Bayer CropScience anuncia durante
la conferencia de prensa anual
un nuevo plan estratégico
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la soja y los cultivos de oleagino-
sos, con el objetivo de duplicar su
aportación a la facturación total
de la empresa hasta alcanzar un
20% en 2016.

Todas estas acciones preten-
den dinamizar a la empresa y ace-
lerar el desarrollo de nuevas tec-
nologías que impulsen el futuro
de la agricultura. Según Sandra
Peterson, estos puntos están ya
empezando a dar resultados en la
actualidad.

La estrategia de reforzar la I+D
en el sector agrario se basaría en
alcanzar soluciones diferenciadas
acordes con las necesidades del
consumidor en el sector agroin-
dustrial, aprovechando la expe-
riencia de la compañía en produc-
tos químicos de síntesis, semillas

agosto se completó la adquisición
de la empresa norteamericana de
control biológico de plagas Agra-
Quest por 382,7 millones de eu-
ros, consolidando la posición de
Bayer CropScience en el mercado
de plaguicidas biológicos y espe-
rando aumentar tres veces su vo-
lumen en 2020 según estimacio-
nes (más de 3.061 millones de
euros).

La filosofía de esta nueva es-
trategia de la empresa, iniciada
hace ya un año, se basa en cuatro
pilares fundamentales:

a) Rejuvenecimiento/renova-
ción sustancial del mercado de la
protección de cultivos, proporcio-
nándole mayor flexibilidad y efi-
ciencia.

b) Focalización del consumi-
dor como principal centro de la
compañía en toda la cadena de
creación de valor, vía búsqueda de
la excelencia comercial en marke-
ting y ventas, y creando soluciones
concretas y diferenciadas.

c) Orientación hacia la activi-
dad de innovación a través de la
integración de soluciones biológi-
cas y químicas en la protección
de cultivos y en el sector de semi-
llas, con un esfuerzo similar en
ambas líneas.

d) Mayor ampliación de la
empresa hacia el sector de semi-
llas, fortaleciendo la posición en
los cultivos ya existentes e intro-
duciéndose en otros como el trigo,

y productos biológicos,para lograr
una posición de primer nivel mun-
dial en sanidad vegetal.

Todo este planteamiento vie-
ne dado por una visión de futuro
de Bayer CropScience en donde
el medio ambiente y sus poten-
ciales cambios requieren acciones
flexibles y sostenibles en la agri-
cultura, por la rapidez de los avan-
ces tecnológicos que demandan
repuestas diferenciadas y por el
incremento de la volatilidad de los
mercados que conllevan a la con-
tinua adaptación a éstos. En rela-
ción a esto último, Bayer Crop-
Science se volcará más intensa-
mente, sin olvidar los mercados
tradicionales, en los países emer-
gentes deAsia, Pacífico y Latinoa-
mérica.

Dimensión científica de la
nueva estrategia

La posterior intervención de
David Nicholson, jefe de Investiga-
ción y Desarrollo de Bayer Crop-
Science, profundizó en los aspec-
tos científicos de esta nueva es-
trategia a través de una mayor
inversión en I+D y de una estre-
cha y eficiente coordinación en-
tre las divisiones de semillas,
agroquímicos y lucha biológica
con el fin de ofrecer al sector agrí-
cola soluciones sostenibles, inte-
gradas y diferenciadas para cada
caso en relación a control de pla-
gas, enfermedades y malas hier-
bas, resistencia a estreses abióti-
cos, promoción de crecimiento de
los cultivos e incremento de sus
rendimientos; ofertando a los
agricultores paquetes tecnológi-
cos (productos y servicios) para
todo el ciclo productivo, desde su
siembra hasta conseguir que la
cosecha llegue fresca y en perfec-
tas condiciones a los minoris-
tas/consumidores. Esto implica-
ría una estructura matricial entre
todas las herramientas disponi-
bles en I+D de Bayer CropScience
con el objetivo de dar respuesta
cada uno de los fines planteados.
La experiencia acumulada en los
sectores de fitosanitarios, semi-
llas y lucha biológica que posee
la empresa la capacita para des-

Izda: Sandra Peterson, presidenta del Consejo de Dirección. Drcha: Dr. Rüdigder Scheitza, jefe de Estrategia y Negocio de Bayer CropScience.

En el centro Bayer SeedGrowth se realizan ensayos tanto del adecuado manejo de los equipos de aplicación como de las dosis óptimas.
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arrollar esta nueva estructura en
sus departamentos de investiga-
ción a través la aproximación in-
tegrada al problema a través de
situación actual del conocimiento
y de las posibles técnicas para
solucionarlo, que con la colabo-
ración con organizaciones de gran
prestigio (universidades y otros
centros de investigación), permi-
tan crear una nueva generación
de productos dando soluciones
integradas a sanidad de los culti-
vos.

Cambios en los sistemas de
producción

Por otro ladoAchim Noack, je-
fe de Abastecimiento de Produc-
tos a nivel mundial, explicó los
cambios que implicarían este plan
estratégico en relación a los siste-
mas de producción actuales. Se-
gún las previsiones realizadas, el
aumento de la demanda en los
próximos años requerirá un incre-
mento del stock de productos que
sería subsanado con la inversión
en nuevas instalaciones de obten-
ción, producción y tratamiento de
semillas.Esto al mismo tiempo re-
forzaría el liderazgo de Bayer
CropScience en aspectos como
los costes de producción, la cali-
dad del producto y la seguridad en
el proceso de fabricación. Concre-
tamente, y dentro de la inversión
de 2.000 millones de euros para
el incremento de la oferta en pro-
ductos y servicios, tendrían espe-
cial relevancia los principales prin-
cipios activos para la protección
de cultivos que posee la empresa
y que actualmente son los más
vendidos,como son lasmarcas de
las familias de fungicidas Fox (co-
nocido en España como Flint) y los
herbicidas Liberty y Basta (conoci-
do en España como Finale). Tam-
bién se vería reforzada ymejorada
toda la red de distribución y logís-
tica de todos estos productos y
servicios a nivel mundial, flexibili-
zando su suministro ante el incre-
mento de demanda.

Situación en España

Posteriormente, en una entre-
vista realizada a Dr. Rüdigder
Scheitza, jefe de Estrategia y Nego-
cio de Bayer CropScience, se res-
pondieron a algunas cuestiones en
relación a los efectos de dicho plan
estratégico en España. Según
Scheitza, aunque España es un
mercado muy importante para la
empresa no existe un plan estraté-
gico diferenciado para este país al
igual que para ningún otro.Sin em-
bargo, debido a su importancia
dentro del sector hortofrutícola y al
volumen anual de exportaciones a
Europa, obligan a una especial
atención por parte de Bayer Crop-
Science,concretamente a los culti-
vos fuera de estación.Losmétodos
de lucha integrada y biológica que
pretende desarrollar la empresa
con el fin de atender a las exigen-
cias del consumidor, tanto en se-
guridad alimentaria como en el cui-
dado del medio ambiente, se
amoldan a la perfección a las de-
mandas actuales de los agriculto-
res; siendo el caso más paradig-
mático el de los cultivos bajo plás-
tico del sudeste peninsular.

La adquisición de la empresa
estadounidenseAgraQuest de con-
trol biológico de plagas implica un
gran avance de la compañía en es-
te sentido,permitiendo en un futu-
ro próximo ofertar al agricultor solu-

ciones integradas (métodos de lu-
cha combinados con productos
químicos y biológicos).

En la actualidad elmercado de
Bayer CropScience en España es
estable,aunque los productos fito-
sanitarios aprobados para su uso y
comercialización son relativamen-
te antiguos debido a los trámites
que conlleva el registro de nuevas
formulaciones. En poco tiempo se
quieren lanzar nuevos productos al
mercado nacional, mientras que
otros se encuentran en la actuali-
dad en espera de la segunda ron-
da de registros.

En relación a aspectos más
concretos sobre Bayer CropScien-
ce en España,Montse García, jefa
departamento de Comunicación y
Publicidad de Bayer CropScience
Iberia, expuso la situación actual
de la empresa así como acciones
encaminadas a alcanzar los obje-
tivos planteados a nivel mundial.
En 2010 se realizó un proceso de
reestructuración y fusión con el fin
de optimizar recursos entre las fi-
liales de España y Portugal, dando
lugar a una sola filial denominada
Iberia.En la actualidad cuenta con
aproximadamente 285 emplea-
dos en toda la geografía peninsu-
lar, distribuyéndose en cuatro cen-
tros de trabajo: Paterna y Quart de
Poblet (ambas en la provincia de
Valencia), Brenes (Sevilla) y Car-
naxide (Portugal), siendo su direc-

tor general Rolf Deege.Por otro la-
do, Nunhems posee en España
una sede administrativa en la pro-
vincia deValencia además de dos
centros de experimentación en
Murcia y Almería, con cerca de
135 empleados.Durante este año
se ha impartido en colaboración
con la Universidad Politécnica de
Valencia toda una serie de proyec-
tos vinculados a la Cátedra Bayer
CropScience con el fin establecer
una estrecha relación entre ambas
instituciones para desarrollar ob-
jetivos de transferencia de tecno-
logía y conocimiento y de investi-
gación. Por otro lado, Bayer Crop-
Science Iberia está desarrollando
un programa denominado Food
Chain Partnership, en el que en la
actualidad hay más de ochenta
explotaciones comerciales involu-
cradas. Dicho proyecto tiene como
objetivo el trabajo en colaboración
de todos los agentes involucrados
en la cadena alimentaria con el fin
de alcanzar una producción de ali-
mentos demayor calidad, seguros
y saludables. Esta experiencia pi-
loto pretende buscar un compro-
miso de colaboración/coopera-
ción con el productor para conso-
lidar una dinámica de producción
que cumpla con la demanda de
una alimentación segura por parte
de los consumidores y siempre
bajo los principios de una agricul-
tura sostenible y cuidadosa con el
medio ambiente. En este aspecto
Bayer CropScience pretende ir
más allá de la comercialización de
productos fitosanitarios,asesoran-
do a los agricultores y a las coope-
rativas en el manejo integrado de
los cultivos,apoyando una agricul-
tura sostenible y promocionando
procesos de producción transpa-
rentes que garanticen la trazabili-
dad del producto del campo a la
mesa.

El centro experimental
Bayer SeedGrowth

Previa y posteriormente a la
conferencia de prensa anual, se

Bayer CropSciencie posee dieciocho grandes plantas de procesamiento de semillas que
ofertan tratamientos integrales de las semillas a otras empresas y organizaciones.
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realizaron sendas visitas técnicas
que ilustraron la nueva estrategia
de la empresa de ofertar solucio-
nes integradas al sector agrario.
La primera fue al centro experi-
mental de procesamiento y trata-
miento de semillas Bayer Seed-
Growth, donde se realizan ensa-
yos tanto del adecuado manejo
de maquinaria y equipos de apli-
cación (línea Gustafson) como
de las dosis óptimas de produc-
tos fitosanitarios para alcanzar la
mayor protección de la semilla
frente agentes bióticos.Así, Bayer
SeedGrowth es por consiguiente
un sistema integrado de trata-
miento de semillas que conjuga
los productos fitosanitarios (fun-
gicidas e insecticidas),maquina-
ria, servicios y asesoramiento, y
películas para el recubrimiento
de las semillas con el fin de pro-
teger al cultivo desde su germi-
nación, asegurar su eficacia in-

dependientemente de las condi-
ciones climáticas y reducir los
tratamientos durante el cultivo en
toda su superficie; lo que implica
un menor impacto ambiental y
mayor seguridad alimentaria al
usar dosis localizadas más bajas
aparte de reducir los costes de
cultivo. Como se ha mencionado
anteriormente, en la actualidad
Bayer CropScience posee diecio-
cho grandes plantas de procesa-
do de semillas distribuidas por
todo el mundo que ofertan este
tipo de tratamientos integrales de
semillas a otras empresas u
otros tipos de organizaciones, po-
seyendo más de veinte materias
activas para tratamientos fitosa-
nitarios de semillas. Entre éstos
cabe destacar las marcas comer-
ciales de insecticidas Poncho,
Gaucho y CropStar; y dentro de
los fungicidas Baytan, Raxil,Mon-
ceren y los recientemente intro-

ducidos en el mercado como
Emesto EverGol o Votivo, siendo
éste último un producto biológico
basado en la actividad de Baci-
llus firmus contra daños produci-
dos por nematodos (aprobado
en EE.UU en 2011 para el cultivo
de maíz). En el futuro se pretende
dar soluciones más amplias a
esta tecnología introduciendo
productos que mejoren la tole-
rancia de los cultivos ante condi-
ciones de estrés alcanzándose
de este modo mayores rendi-
mientos finales.

Bayer Bee Care Center

La otra visita fue a Bayer Bee
Care Center, programa en el que
participan Bayer HealthCare (Ani-
mal Health), Bayer CropScience,
así como otros socios colabora-
dores, que pretende desarrollar
una plataforma científica de co-

municación, dialogo e investiga-
ción sobre el cuidado y salud de
las abejas a nivel mundial.

Uno de los principales pro-
blemas de las abejas melíferas
(Apis mellifera) en la actualidad
es el ácaro parásito Varroa des-
tructor, que está produciendo
una elevada mortandad en las
colonias afectadas. Bayer posee
más de veinticinco años de expe-
riencia sobre biología, patología y
manejo de varroa; habiendo des-
arrollado productos selectivos
contra ésta como CheckMite+,
Perizin y Bayvarol; e investigando
en la actualidad nuevas opciones
de control de este ácaro. En este
marco, Bayer Bee Care Center
pretende también proporcionar y
facilitar información a apicultores,
agricultores, investigadores, profe-
sionales y a todo aquel que lo
desee sobre la salud y bienestar
de las abejas.�

VR353 empresas bayer 76-79.qxp:Maquetación 1 2/11/12  14:27  Página 79




