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Mercado y comercio d
ecoldgicos en Europa,
una demanda que supera a la oferta
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Sociedad Espafiola de Agricultura Ecologica
(SEAE). Catarroja (Valencia)

La produccion ecoldgica ha se-
guido avanzando mas rapido
de lo esperado desde el afio
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2007. Esto es lo que se des-
prende de de la informacion
disponible procedente de 141
paises del mundo. El porcenta-
jerelativo de superficie agraria
ecoldgica y del nimero de fin-
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cas continta creciendo en mu-
chos paises, como muestran los
resultados de la encuesta glo-
bal presentada en Biofach (Wi-
ller et al. 2009) en febrero de
este ano.

(1/Mayo/2009) VidaRURAL m




DOSSIER ) AGRICULTURA ECOLOGICA

ay 32,2 millones de hectareas de

superficie agraria que son mane-

jadas en todo el mundo con mé-

todos de cultivo ecoldgicos por
algo mas de 1,2 millones de grandes y pe-
quefios productores (2007). Ademas,
existen mas 400.000 hectareas certifica-
das donde se practica la acuicultura eco-
logica.

Oceania, Europa y América Latina son
los continentes con mayores areas de cul-
tivo ecoldgico, mientras que por paises,
Australia, Argentina y Brasil poseen las
mayores superficies agricolas en produc-
cion ecoldgica. La proporcion mas alta de
tierras de produccion ecoldgica se localiza
en Liechtenstein, Austria y Suiza. Los pai-
ses con el mayor niimero de productores a
nivel mundial son Uganda, India y Etiopia.
Al menos la mitad de los productores eco-
l6gicos se encuentran en el continente
africano.

Alrededor de un tercio de la tierra ma-
nejada de forma ecoldgica en el mundo
(casi 11 millones de hectareas) se locali-
za en los paises en desarrollo. La mayor
parte de estas tierras se encuentran en
paises de América Latina, con Asia en se-
gundo lugar y Africa en tercero, a mas dis-
tancia. Existen casi 31 millones de hecta-
reas declaradas como areas de recolec-
cion silvestre o dedicadas a la apicultura.
Alrededor de dos tercios de la tierra bajo
manejo ecoldgico son pastos y praderas
(20 millones ha). La superficie agraria (til
(tierras de labor y cultivos permanentes)
abarcan 7,8 millones ha -una cuarta par-
te de la superficie cultivada en ecoldgico-.

Comparado con anos anteriores, se-
gun los datos del aio 2007, -empleados
para la realizacion de el estudio que ha
sido presentado en febrero de 2009 en la
feria Biofach, que se celebra anualmente
en Niremberg (Alemania), y que constitu-
ye el mayor escaparate en Europa de la
produccion ecoldgica mundial-, existe una
tendencia clara al incremento de la super-
ficie de cultivos ecoldgicos. De hecho, se
han detectado importantes aumentos en
la superficie relativa en algunos cultivos.
Por ejemplo, la superficie de cafetales y de
olivar alcanza mas del 5% del total del
area con cultivos, y en algunos paises las
proporciones son ain mayores -el 30%
del café mexicano es ecoldgico-. A nivel
global, el area de tierra ecoldgica se ha in-
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| Alemania, Reino Unido,

Francia e Italia son los
cuatro mercados de
alimentos ecoldgicos
lideres en la UE que,
destacando por el nimero
de consumidores,
representan el 75% de los
ingresos por la venta de
este tipo de productos.

crementado en casi 1,5 millones de hectare-
as respecto a los datos de 2006.

Mercados europeos

La industria global de los productos eco-
l6gicos continda creciendo. Las estimacio-
nes de la venta global de alimentos y bebi-
das, alcanzaron en 2007 los 34.900 millo-
nes de euros (Organic Monitor, 2009). El
mercado ecoldgico ha triplicado su valor a lo
largo de los lltimos ocho afnos, desde
1999, en que las ventas fueron valoradas en
11.380 millones de euros.

La demanda de productos ecoldgicos
por parte de los consumidores se concentra
en Norteamérica y Europa, regiones en las
que se realiza el 97% de ventas totales.
América Latina y Australia son por su parte
importantes productores y exportadores de
alimentos ecoldgicos.

El mercado global se ha expandido a un
ritmo de 3,7 millones de euros por afo. Sin
embargo, se espera que lo indices de creci-
miento del mercado disminuyan debido a la
crisis financiera internacional. Con muchos
paises entrando en recesion, la industria de
alimentos ecoldgicos se vera afectada por
la reduccion de la inversion y del poder ad-
quisitivo de los consumidores. Los merca-
dos nacionales como el de EE.UU., Reino
Unido y Alemania, han comenzado a notar
una ralentizacion de sus indices de creci-
miento en el Gltimo trimestre de 2008. No
obstante, se prevé una continuacion del cre-
cimiento positivo en 2009 y 2010, aunque
con indices menores.

Europa posee el mercado de alimentos y
bebidas ecoldgicas mas importante y sofisti-
cado del mundo. Su valor rondaba los
19.000 millones de euros en 2007 y repre-

senta el 54% de los ingresos globales. Este
porcentaje se debe a que cinco de los merca-
dos nacionales mas grandes de alimentos
ecoldgicos son europeos.

A pesar de lo diferentes que son los pai-
ses en Europa, existen algunos aspectos co-
munes. El primero de ellos es que el creci-
miento medio del mercado ha superado el
10% en la campana 2006/2007. El segun-
do es que el indice de aumento del area de
produccion estd por debajo del indice de
crecimiento del mercado. Estos datos permi-
ten constantar la emergencia de un nuevo
grupo de consumidores, fuertemente com-
prometidos con la salud y la sostenibilidad,
como fuerza que empuja el crecimiento del
mercado ecoldgico.

Los mercados de Alemania y Reino Uni-
do fueron los que registraron un crecimiento
mas rapido en 2007, especialmente a medi-
da que aumenta la penetracion del producto
en los lineales de las grandes superficies. En
este sentido, las cadenas de descuento,
como Aldi, Lidl y Plus, estan asumiendo en
Alemania una importante cuota de mercado,
debido a sus ofertas con precios competiti-




vos. En el caso de Reino Unido, los produc-
tos ecoldgicos estan ampliamente repre-
sentados en las grandes superficies. Tanto
es asi, que este canal representa mas del
80% de las ventas totales.Tesco es la cade-
na distribuidora lider, con mas de 700 pro-
ductos ecoldgicos de la marca Tesco Orga-
nic.

Aparte de Alemania y Reino Unido, otros
mercados de alimentos ecoldgicos lideres
son Francia e Italia. Estos cuatro paises re-
presentan el 75% de los ingresos europeos
y sobresalen por la cantidad de consumido-
res de productos ecoldgicos que tienen.
Otros paises como Suecia y Dinamarca res-
gistraron también altos indices de creci-
miento en 2007, aunque sus mercados de
consumidores son mas pequenos.

Entre 2006 y 2007 los paises con mayor
crecimiento del mercado ecoldgico fueron
la Republica Checa (+70%), los paises es-
candinavos como Dinamarca (+34%), Sue-
cia (+26%) o Noruega (+24%), y Alemania
(+15%). Los consumidores escandinavos y
alpinos, son los que mas gastan en alimen-
tos ecoldgicos. Estos paises son también

Foto izquierda. Existe una tendencia clara a incrementar la superficie de cultivos ecoldgicos. Por ejemplo, la
superficie de cafetales y olivares alcanza mas del 5% del total del drea con cultivos.

Foto superior. Los consumidores de paises del centro, este y sur de Europa, entre los que se encuentra Espaia,
son lo que menos gastan en alimentos ecoldgicos y por ello, disponen de porciones de mercado inferiores al 1%.

los que cuentan con mayor porcentaje relati-
vo de alimentos ecoldgicos sobre ventas to-
tales de alimentos. Los alimentos ecoldgicos
representan ahora mas del 5% de las ventas
de alimentos en Austria y Dinamarca.

Los consumidores
ecologicos

Por contra, los consumidores de los pai-
ses del centro, este y sur de Europa, donde
se sitia Espana, son los que menos gastan
en alimentos ecoldgicos, y por ello, disponen
de cuotas de mercado inferiores al 1%. Se-
gun este estudio realizado en 2007, los con-
sumidores suizos son los que mas gastan por
habitante en alimentos ecolégicos (102 €
por persona), seguidos de los austriacos (89
€). Sin embargo, el gasto medio por persona
en Europa fue de 27 €. Se espera que el ma-
yor crecimiento en gasto por habitante se

produzca en Dinamarca y Suecia. El creci-
miento anual de gasto por persona previsto
es de un 10 % anual.

En algunos paises europeos, el 90% de
los consumidores compra productos ecolo-
gicos, siendo cada vez es mas dificil definir
por criterios sociodemograficos a los consu-
midores ecologicos, que emergen con fuerza
en EE.UU. y Europa. Tienen diferentes eda-
des, educacion y posicion economica. La
mayoria viven en zonas urbanas, y compar-
ten preocupaciones en pro de la salud y el
medio ambiente. Son activistas y creen que
tienen el poder de influir en las tendencias
de los mercados de alimentos y en la ética a
través de la eleccion de determinados pro-
ductos.

En los nuevos Estados miembros de la
UE existe un mercado reducido de alimentos
ecoldgicos, aunque en auge. Los paises del
centro y este de Europa, suponen alrededor
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Es importante dotar al producto de una imagen clara de lo ecolgico y mantener los valores que respaldan su éxito.

del 2% de los ingresos europeos. Aunque
la produccion de alimentos ecoldgicos se
ha incrementado en estos paises, la mayo-
ria de la materia prima que se cultiva se
exporta a los paises del oeste de Europa.
Paises como Rumania o Ucrania, se han
convertido en importantes proveedores de
cereales y granos ecologicos.

En quince de los veintisiete paises de
la UE, los supermercados convencionales
fueron los canales de comercializacion de
mas del 50% de los productos ecoldgicos.
La mayor parte de las cadenas de super-
mercados, incluyendo las tiendas detallis-
tas del sector ecoldgico, han contribuido al
desarrollo global del mercado ecoldgico,
ya sea aumentado |a concienciacion de los
consumidores mediante acciones de pro-
mocion 0 ampliando la gama de productos
ecoldgicos.

En los paises nordicos (Suecia, Norue-
ga, Dinamarca y Finlandia), el crecimiento
del mercado ecoldgico ha sido impulsado
histéricamente por los supermercados. Sin
embargo, en paises como Espana, Grecia,
Italia y Portugal, las tiendas ecoldgicas es-
pecializadas fueron las pioneras y las que
todavia dominan este mercado.

En la mayoria de los paises del sury del
este de Europa, asi como en parte del nor-
te de Europa, el mercado ecoldgico atn se
encuentra en una fase emergente, cuyo
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crecimiento podrian estimular las grandes
distribuidores multinacionales, como Carre-
four. En lineas generales, estos mercados atin
adolencen de cierta falta de eficiencia de los
canales y estructuras de suministro, normati-
vas para la distribucion de este tipo de pro-
ductos, y el apoyo de las diferentes Adminis-
traciones publicas.

Apoyos al desarrollo
del sector

Dentro del Plan de Accién de la Unidn Eu-
ropa en Agricultura Ecolégica que la Comision
Europea aprobo hace ya cuatro anos, se lan-
z6 en el mes de julio del afo pasado una
campana de promocion plurianual de ambito
comunitario, con la pretension de informar

| En quince de los
veintisiete paises de la
| Union Europea los

| supermercados

| convencionales fueron
los canales de
comercializacion de
mas del 50% de los

| productos ecoldgicos

sobre los alimentos ecoldgicos a los consu-
midores y responsables de comedores de
instituciones publicas, escuelas, hospitales,
etc. Esta medida, junto a otras politicas y ac-
ciones contempladas en los mas de treinta
planes de accion o estratégicos de fomento
de la agricultura ecoldgica, nacionales o re-
gionales identificados en Europa, estan pro-
moviendo e impulsando sin duda el mercado
de los productos ecoldgicos en la UE.

Por ejemplo, Andalucia dispone de un
Plan de Agricultura Ecoldgica, que esta impul-
sando tanto la oferta como la demanda de
productos ecoldgicos, en comedores de insti-
tuciones publicas, escuelas y hospitales de la
region. Asimismo, otras cinco comunidades
autonomas (Asturias, Castilla-La Mancha,
Cataluia, Galicia y Madrid), incluyen en sus
planes estratégicos de agricultura ecologica
acciones para estimular el desarrollo de la
oferta y la demanda de estos productos. Ade-
mas existe un Plan Integral de Actuaciones
para el Fomento de la Agricultura Ecoldgica
(MARM, 2009), de ambito estatal,impulsado
por el Ministerio de Medio Ambiente, Medio
Rural y Marino (MARM), en el cual se incluye
una campaia de promocion de la agricultura
ecoldgica bajo el slogan “Agricultura ecologi-
ca, vivela”, y otra campafia de promocion de
estos alimentos.

Otro aspecto destacable en materia de
regulacion del mercado ha sido la aproba-
cion del Reglamento 834/2007, completa-
mente nuevo, y sus disposiciones de aplica-
cion (Rto.889/2008), que han entrado en vi-
goren enero de 2009, y que deberan cumplir
en adelante tanto los agricultores europeos
como los de terceros paises que deseen ex-
portar sus productos a la UE. Actualmente
existen 71 paises que han aplicado distintas
regulaciones nacionales y otros 21 con dife-
rentes normativas en proceso de borrador.
Estas regulaciones son aplicadas por los ser-
vicios de 481 entidades de certificacion, la
mayoria europeos.

Las estructuras del mercado ecoldgico en
el centro y oeste de Europa, estan bien des-
arrolladas, con una gran presencia de los pro-
ductos ecoldgicos, lo que da como resultado
una alta concienciacion del consumidor so-
bre estos productos. En estos paises, la baja-
da de los precios de los productos ecoldgi-
€0s, que resulta en un incremento de la com-
petitividad, ha concentrado la lucha por el
poder del mercado entre los elaboradores y
los distribuidores, dando una mayor impor-



tancia a las cadenas de descuento y confor-
mando un grupo de empresas ecoldgicas
multinacionales tipicas de un mercado ma-
duro.

Un primer rasgo de la oferta del mercado
ecoldgico es su forma prometedora de des-
arrollarse, con un rapido crecimiento del inte-
rés de los consumidores y de sus estructuras
de mercado que proporcionan una mayor
oferta de productos ecoldgicos en mas pun-
tos de venta al consumidor. Sin embargo, este
crecimiento, también trae, en muchos paises,
cambios paradigmaticos, tales como la con-
centracion de la oferta o la competencia cen-
trada en los precios, que hacen que las cade-
nas de suministro ecoldgico se parezcan
cada vez mas a los convencionales. En estas
circunstancias, es cada vez mas dificil definir
positivamente una imagen clara de lo ecold-
gico y de mantener los valores que respaldan
su éxito. Para contrarrestar esta presion de
los precios, los agentes del mercado ecologi-
co estan realizando cambios creativos en su
estrategia para reinventar lo que hace al ali-
mento ecoldgico Unico: un alimento sano
procedente de sistemas de produccion sos-
tenibles, elaborado con compromiso y co-
mercializado con competencia.

Por otro lado, la produccion ecoldgica
esta creciendo en general menos que el con-
sumo, y se esta estancando en algunos de los
principales paises productores. La brecha,
cada vez mayor, que se esta abriendo entre la
oferta y la demanda se esta evitando con im-
portaciones crecientes, algo que desconcier-
ta a los consumidores ecolégicos comprome-
tidos, que no aceptan que los productos eco-
logicos provengan de regiones lejanas. Si el
“boom ecoldgico sin agricultores” -como al-
gunos observadores ya han bautizado a este
fendmeno-, se establece como patron sera

La cada vez mayor brecha
entre oferta y demanda se
esta evitando con
importaciones crecientes,
algo que desconcierta a
los consumidores
ecologicos comprometidos,
que no aceptan que
los productos ecolégicos
provengan de
regiones lejanas

mas dificil presentar a la agricultura ecolégi-
ca como la “solucion sostenible”.

Conclusiones y retos
de futuro

El mayor reto al que se ha enfrentado la in-
dustria de elaboracion de alimentos ecoldgi-
cos en 2007 fue la falta de suministros. La de-
manda para los alimentos ecoldgicos superd
ala oferta, con algunos agricultores poco esti-
mulados a realizar la conversion, por la infla-
cion de los precios agricolas. Los precios de
los productos agricolas alcanzaron cotas muy
elevadas, por los elevados costes del petréleo
y la creciente competencia por la tierra de los
cultivos bioenergéticos. La ralentizacion de la
economia global ha frenado la inflacion de los
alimentos, pero el interés por los biocombus-
tibles, como el azucar de remolacha y los gra-
nos, sigue vigente.

Los agentes europeos del canal de la ofer-
ta, desde los agricultores a los distribuidores,
deberan establecer una red para continuar
ofreciendo un valor anadido y consolidar sus
mercados. No podemos olvidar que los con-
sumidores quieren ver a un verdadero agricul-
tor detras del producto ecoldgico. Por ello, to-

davia tienen la posibilidad de desarrollar al-
ternativas a los arrolladores patrones del
mercado de alimentos convencionales.
Con un escenario de reduccion de la
demanda, algunos sectores de la industria
de produccion de alimentos ecolégicos
pueden padecer una sobreoferta. Los sec-
tores ecoldgicos de frutas, granos, came y le-
che, pueden suftir otra vez una sobreproduc-
cion. Sin embargo, el nimero de consumi-
dores europeos comprometidos y aquellos
que prefieren los productos con una identi-
dad regional parecen incrementarse. Los
productores de paises en desarrollo seran
probablemente los mas afectados, si se
centran en la exportacion de productos eco-
l6gicos. Por ello, es recomendable desarro-
Ilar acciones para activar los mercados inter-
nos y los productores ecoldgicos deberan
orientar su actividad a la diversificacion. @
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