Lo administracic

Lo inquietud empresarial

Jesus Basilio Castro Fernandez, Consejero Delegado y Director Comercial
de Congelados Basilio, empresa dedicada a la transformacién y
comercializacién de productos pesqueros, analiza su experiencia como
beneficiario de los fondos IFOP, y las expectativas y planes respecto al
Fondo Europeo de la Pesca.

La Empresa

Congelados Basilio es una
empresa fundada en 1914
por Basilio Castro, abuelo del
enfrevistado, cuyo negocio familiar
fuvo su origen en Oviedo a partir de
dos pescaderios de venta al publico.
Desde ese punfo de parfida, la
empresa evolucioné  paulatinamente
hasta que en los afios 70 se infrodujo
en el secfor de los congelados de
la mano de Jests Casfro, hijo del
fundador. A mediados de la década
de los 80 comenzé la expansion
empresarial mediante la apertura de
tiendas propias de venta de producto
congelado, que hoy en dia supera la
treintena.

En lo actualidad, la  compaiiia
se dedica a la comerializacion
tanto al defalle -en tiendas propias-
como al por mayor, de productos
procedentes de la pesca, tanto
frescos como congelados, asi como
de ofros productos alimentarios. los
producios  pesqueros  congelados
comercializados  superan las 900
referencias, entre los que destacan
especies como merluza, rape, caballa,
sardina, rébalo, brétola, y una gran
variedad de tonidos y mariscos.

Congelados  Basilio cuenta con
98 empleados, en 2007 facturd
18 millones de euros y actualmente
mantiene relaciones comerciales, tanto
de imporfacién como de exportacion,
con paises como China, Vietnam,

Coreq, Argentina, Suddfrica e Islandia,
ademds de los estados miembros de
la UE. la produccién anual alcanza
las 2.500 foneladas de producto
transformado que llega a los diferentes
clientes a través de las diversas vias de
comercializacion.

La importacién de
productos y la expansién
empresarial

Esta firma asturiana cobré una singular
direccién, una vez se estrecharon
a mediados de los afios noventa
sus  relaciones  comerciales  con
Asia, y en particular con Ching, lo
que segin su Consejero Delegado
“supuso una fuerte expansién de




n

y el empresario deben trabajar conjuntamente.”

“Gracias al IFOP
pudimos poner la
empresa al dia en
cuanto a normativa
sanitaria”

la empresa, que trajo consigo la
necesidad de ampliacién de la
capacidad frigorifica, la inversién
y modernizacién de los medios y
tecnologia, para adaptarlo todo
ello, a la normativa europea”.

El empresario reconoce que no es
facil encontrar buenos  proveedores
en el exiranjero: “hay que viajar
continuamente, siempre hay que estar
alli y ver el producto {(...). En el afio
96, cuando comenzamos a viajar al
extranjero en busca de productos de
calidad, se propiciaron encuentros
y relaciones con las empresas mds
fuertes que, a dia de hoy, nos siguen
respetando”. Basilio asegura que
en la actualidad, en paises como
China exisfen numerosas  empresas
dedicadas a la comercializacion de
productos pesqueros “entre las cuales
hay muy pocas fiables”.

de Congelados Basilio

Inauguracién de la remodelacion de Congelados Basilio a cargo de Vicente Alvarez Areces,

Presidente de Principado de Asturias

La experiencia

con el Instrumento
Financiero de Orientacién
de la Pesca

En el afio 2001 Congelados Basilio
redacté un proyecto de remodelacion

de las instalaciones de la planta de
lugones para la ampliacion de su

Jesus Basilio Castro Fernandez, Consejero Delegado y Dtor. Comercial de Congelados Basilio

capacidad frigorifica y la adaptacion
de las instalaciones a la normativa
sanifaria vigente. El 14 de diciembre
de 2004 el Presidente del Gobiemno
del Principado de Asturias inauguré las
nuevas instalaciones. Basilio explica
que “la subvencién del IFOP fue de
gran ayuda. Gracias a ella pudimos
poner la empresa al dia en cuanto
a la normativa sanitaria, ya que la
remodelacién del almacén frigorifico
exigia de una inversién muy fuerte,
que si hubiéramos tenido que asumir
Unicamente nosofros no nos habria
permitido obtener los resultados
actuales”.

Bl coste  total  presupuestado
inicialmente para la ampliacion se
cifré en 2.792.580 euros, de los
que el IFOP cubri¢ el 35% mientras
que, tanfo el Principado de Asturias
como la Secretaria General de Pesca
Maritima del MAPA proporcionaron
respectivamente el 12,5% de la
inversion. Congelados Basilio tenia
previsto aportar el 40% del monto
fofal (1.117.029 euros); sin embargo,
la aportacién real se incrementd en
mas de 500.000 euros, una vez
concluyé la  remodelacién  de la
planta, que finalmente ascendi¢ a
cerca de 3.300.000 €. El empresario
sefiala que dicho incremento fue
“debido, sobre todo, a que en los
més de tres afios de ejecucién del _,
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proyecto, se modificaron partidas
y elementos del presupuesto, y
ademds se incrementaron  los
precios del mercado, sobre todo
de determinadas materias primas
como el hierro”. Ahora la compafia
comercializadora se encuentra en pleno
proceso de amortizacién, ya que “la
necesidad de cumplir rigurosamente
con el texto establecido, supuso
la dilatacién temporal del periodo
de cumplimiento del total de las
inversiones”.

El futuro
empresarial y el F.E.P.

Basilio Castro afima que el futuro
de su empresa, y el de cualquiera
vinculada con el seclor pesquero,
estd ligado al Fondo Europeo de
la Pesca. “Como empresa hemos
asistido a todas las convocatorias
organizadas por asociaciones de
mayoristas y minoristas, y nos hemos
familiarizado con el nuevo FEP. Desde
la perspectiva de la transformacién y
la distribucién creemos que tiene
muchas facetas comunes con el
IFOP. También habré que fener en
cuenta las nuevas peculiaridades
para el desarrollo de la acuicultura
-que personalmente apoyo con gran
interés- al igual que la sostenibilidad
de los caladeros”.

los planes de futuro de la firma
estén orienfados hacia la acuiculturg,
y Congelados Basilio espera la
inminente publicacién de los textos
y ordenes definitivas del FEP en el
Principado de Asturias, para comenzar
a materializar la consfruccion en su
comunidad auténoma de su nuevo
proyeclo:  “una cetaria para el
cultivo de bivalvos, principalmente
almejas, desde donde se depurard,
empaquetaréd y comercializard el
producto. En esta misma planta
también estd previsto el cultivo
de bogavante, vieira, e incluso
nécora”. Denfro de esfe proyecio
Basilio ha previsto el efiquetado de
todos los productos cultivados  con
la nueva marca asturiana “Producto
del Paraiso Natural”, que ya cuenia
con el reconocimiento oficial de esta
garantia.

Lineal de la planta transformadora de Congelados Basilio.

Mas a largo plazo este empresario
asturiano  valora  la posibilidad,
también dentro de la region asturiang,
de la produccion y cultivo  del
langostino, aunque reconoce que es
un proyecfo cuya aplicacion exige de
un estudio riguroso y calmado.

los reflexiones de Basilio Castro
en relacién con el fuluro de su
ambito  de  negocio  dibujan un
enforno  empresarial cada vez mas
monopolizado:  “En cuanto  al
subsector de la transformacién y la
distribucién, lamentablemente hay
que asumir la tendencia actual;
estoy convencido de que gran parte

“Como empresa
hemos asistido a todas
las convocatorias
organizadas por
asociaciones
de mayoristas y
minoristas, y nos
hemos familiarizado
con el nuevo FEP”

del mismo serd monopolizado por
las grandes empresas que acabaran
copando la mayor parte del mercado
del producto manufacturado. Esto
puede gustarnos o no, pero es lo que
acabaré ocurriendo y deberemos
acomodarnos a esta situacion”.

Para adaptarse a esta prevision Castro
sefiala que la colaboracion entre las
administraciones y el sector empresarial
es fundamental: “los empresarios
y las administraciones publicas
estdn obligados a aunar esfuerzos,
por ejemplo para conseguir que
Espafia sea competitiva frente a
paises del norte de Europa, {...),
quienes gozan de una tecnologia
de transformacién y procesado mds
avanzada, lo que les permite mayor
rapidez y capacidad de produccién,
que por otro lado incide en la menor
calidad del producto. Por tanto,
la  administracién  debe apoyar
siempre al empresario, y éste, a su
vez, debe poseer la visién de futuro
suficiente para saber cudles son
las oportunidades sostenibles del
sector, y la orientacién necesaria
para garantizar la actividad mas
allé de los objetivos econémicos
concretos”.Q



