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1. INTRODUCCION

Aunque actualmente los sistemas forestales esparioles se estan orientan-
do hacia un modelo de gestién en el que priman los servicios que pres-
tan los bosques sobre los bienes tangibles obtenidos de estos ecosiste-
mas, la produccién de madera sigue teniendo una gran importancia,
dada la magnitud y diversidad de productos manufacturados que de ella
se derivan y el conjunto de industrias que contribuyen a su generacion,
lo que se viene a denominar cadena de la madera. Segin datos del Ins-
tituto Nacional de Estadistica, en el afio 1999, a nivel nacional, las tres
principales ramas de la cadena de la madera (industria de la maderay
corcho, industria del papel, industria del mueble) presentaban un valor
anadido bruto (VAB) que superaba los 9.000 millones de euros, mien-
tras que en estas industrias se alcanzaban los 370.000 empleos.

Pese a la importancia econdmica de las cifras anteriores, el sector
forestal en Espana y, en particular, las industrias de transformacion
de los productos del bosque no han sido estudiados de una forma
integral con tanto rigor como los otros dmbitos del mundo agrario,
sobre todo en lo relativo a su estructura productiva y relacion con los
mercados. Las razones que pueden justificar este hecho probable-
mente tengan que ver tanto con peculiaridades internas como por la
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dificultad de obtener estadisticas precisas de diversas variables rela-
cionadas, propias del ambito forestal.

Entre los escasos trabajos que conforman la literatura sobre las ramas
industriales relacionadas con la madera en Espana, tanto a nivel auto-
némico como nacional, destaca Gonzalez ¢t al. (1998), donde se anali-
za la cadena de la madera en Galicia bajo una perspectiva estratégica.
También, a nivel regional, Diaz y Acuna (2000) caracterizan la empre-
sa forestal en Castilla y Ledn, Verdugo ¢ al. (2001) estudian aspectos
de las empresas relacionadas con la madera en Galicia, mientras que
Porras (2003) analiza las empresas forestales de la provincia de Huel-
va. Asimismo, Gandoy y Garcia (2003) han emprendido en la Comu-
nidad de Madrid un estudio en profundidad del sector industrial del
papel, unido al de imprenta y edicién. A nivel nacional, el estudio pro-
movido por diversas instituciones y realizado por Price Waterhouse &
Coopers (1999) abarca de forma general todo el sector forestal, dedi-
cando algunos apartados a diversos aspectos de la industria forestal.
Fl presente trabajo pretende ampliar el conocimiento sobre la indus-
tria forestal espatiola mediante el anélisis de la cadena de ia madera
en la Comunidad de Madrid. Aunque la oferta de madera propia de
esta comunidad auténoma se puede calificar como muy reducida, los
25.670 m® de madera anuales que de promedio se han cortado en el
periodo 1989-98 sélo suponen menos del 0,4 por ciento de la oferta
de madera anual en Espafia, no puede decirse lo mismo sobre la
importancia economica del conjunto de la cadena de la madera en
Madrid, cifrada en, aproximadamente, €l 10 por ciento del empleoy
el 7 por ciento del valor anadido bruto al coste de los factores
(VAB,g) de la industria de la regién, lo que de por s justifica la reali-
zacién de un estudio de estas caracteristicas.

Por otra parte, algunos estudios existentes tanto sobre la industria a
nivel agregado en la Comunidad de Madrid (Farinas, 2000; Fariias,
2003) como el citado trabajo de Gandoy y Garcia (2003), profundi-
zan en el sector del papel conjuntamente con los sectores de impren-
ta y edicién. Sin embargo, ninguno de ellos relaciona la industria del
papel con la materia prima que permite su existencia. Un estudio
que aborde la estructura productiva de la cadena de madera en la
Comunidad de Madrid se justificaria, ademds de por la importancia
que presentan estos sectores industriales, por la ausencia de estudios
a nivel autonémico que puedan describir el tejido industrial vincula-
do a la madera como materia prima.

Este trabajo pretende caracterizar la cadena de la madera en la
Comunidad de Madrid, desde diferentes perspectivas, dentro de la
economia regional. Para ello se van a utilizar diversas herramientas

188




La estructura productiva de la cadena de fa madera en la Comunidad de Madrid

analiticas, que van desde las medidas habitualmente empleadas para
el calculo de la productividad parcial de los factores, la especializa-
cién relativa o la tasa de cobertura del comercio exterior, hasta la
informaci6n aportada por diversos ratios financieros de las principa-
les empresas de la cadena de la madera. Para lograr estos objetivos,
se parte de estadisticas procedentes de organismos publicos de ambi-
to nacional (INE, Fundacién SEPI, etc.), de instituciones autonomi-
cas y de empresas privadas.

Los siguientes apartados se organizan como sigue: en primer lugar se
describe la importancia relativa de la cadena de la madera en la Comu-
nidad de Madrid. A continuacién se mostraran aspectos de la estruc-
tura productiva, como la productividad laboral, el nivel de investiga-
cién y desarrollo en este sector o la estructura financiera del mismo.
Por filtimo, se indicard también la tendencia seguida por el comercio
exterior de los productos madereros durante los ultimos anos, asi
como el origen/destino preferente de los intercambios comerciales.

Si bien, inicialmente, como cadena de la madera se identifica al con-
junto de actividades econémicas cuya materia prima principal es la
madera y/o sus productos derivados, en este trabajo Gnicamente se
van a considerar aquellas actividades que presenten un marcado
caracter industrial, y relacionadas directamente con la actividad de
transformacién de la madera. Ello implica que no se estudiarin las
actividades del sector primario, ni del sector terciario (servicios
forestales, comercializacién de productos, etc.), asi como aquellas
actividades complementarias relacionadas con estas industrias (trans-
porte, servicios, otros inputs, bienes de equipo, etc.}. En concreto,
las ramas industriales de la cadena de la madera que son objeto de
estudio en este trabajo se corresponden con los siguientes epigrafes
de la Clasificacién Nacional de Actividades Econémicas (CNAE):

20 - Industria de la madera y el corcho.
21 - Industria del papel.
36.1 - Fabricacién de muebles.

Asi, al referirnos a la cadena de la madera estaremos considerando
tanto las ramas industriales que se corresponden con los tres epigra-
fes anteriores de la CNAE como sus correspondientes subramas (1).
Es preciso resaltar que dentro de estas subramas se incluyen activi-

(1) Atendiendo a la definicién del dmbito del estudio indicada con anterioridad, se excluyen por tanto las acti-
vidades de la CNAE inchuidas en los epigrafes 02 (seluioultura y explotacion fovestal), 22 (edicion, arvtes gréficas),
29.55 (fabricacidn maquinaria para la industria del papel y cartén), 51.13 {intermediarios del comercio de lo made-
ra), 51.15 (intermediarios del comercio de muebles) y 51.53 (comercio al por mayor de madera).
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dades correspondientes a industrias tanto de primera como de
segunda transformacion.

2. IMPORTANCIA RELATIVA DEL SECTOR EN LA COMUNIDAD DE MADRID

Una vez que se ha definido el ambito del estudio, antes de profun-
dizar en ciertos aspectos relativos a la estructura de la cadena de
madera en la Comunidad de Madrid, conviene situar este conjunto
de industrias dentro del contexto de la economia regional. Un pri-
mer hecho a sefalar es que nos enfrentamos a una serie de industrias
que se han desarrollado, casi en su totalidad, sin disponer de una
ventaja comparativa en funciéon del abastecimiento interno de la
materia prima. Esta circunstancia es relevante, ya que, como se ha
sefalado en la introduccidn, la produccién de madera en rollo en la
Comunidad de Madrid es insignificante a nivel nacional (menos del
0,4 por ciento en los tltimos anos) y, por otra parte, no existen en
esta autonomia grandes complejos industriales productores de pasta
o tableros, que son la materia prima basica para los sectores del papel
y los muebles.

A pesar de esta aparente debilidad, la industria de la cadena de la
madera en Madrid ha alcanzado un moderado desarrollo en esta
Comunidad, tal y como se puede apreciar en el cuadro 1. Asi, segin
las Cuentas del sector industrial de la Comunidad de Madrid, estas
tres ramas industriales constituyen en cl ano 2000 el 6,74 por ciento
del valor afiadido bruto al coste de los factores, el 9,66 por ciento del
empleo industrial de esta Comunidad y aproximadamente el 3 por
ciento de su comercio exterior. Dentro de la cadena de la madera, y
atendiendo tanto al VAB, como al empleo, el sector de fabricacion
de muebles presenta una mayor relevancia, seguido de la industria
del papel y, por ultimo, de la industria de la madera y el corcho.

Para calibrar su importancia global, si comparamos, en términos de
VAB,, €] conjunto de las industrias de la cadena de la madera con
los otros 29 sectores en que se suele dividir la industria de la Comu-
nidad de Madrid (2), se puede comprobar cémo las industrias de la
cadena de la madera Gnicamente se ven superadas por los sectores
de artes graficas, edicién y vehiculos a motor. Por el contrario, si
atendemos al nimero de trabajadores empleados, el complejo indus-
trial que forman las industrias de la cadena de madera se convierte
en la industria lider de la regién. Ambas circunstancias se pueden
observar en el cuadro 2. Asimismo, en este cuadro se introduce una

(2) Cuentas indusiriales Comunidad de Madrid: hitp://www8 madrid org/iestadis/irm9400cd. htm
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Cuadro 1
DATOS BASICOS SOBRE LA CADENA DE MADERA EN MADRID
% Exportaclones | % Importaciones
% Personal % VAB (2002) 2002)
Industria de la madera y corcho 2,21 1,30 0,41 Q0,51
Induitria del papel 2.28 [ 2,28 1,42 2,36
Fabricacion de muebles 517 3,15 0,78 0,58
Total 9,66 6,73 2,61 345

Fuente: Elahoracién propia a partir de las Cusnias del Sector Industriai de la Comunidad de Madrid 2000 (base
97), y del Consejo Superior de Camaras de Comercio,

Cuadre 2
IMPORTANCIA RELATIVA DE LA CADENA DE LA MADERA EN LA COMUNIDAD DE MADRID
Pers Vab,/ Valor total
VABet ) Produccldn

Edicién 1.256.525.964 16,815 35,96%

Imprenta ~ 1.078.501.672 24175 40,16%

Vehlculos y sus plazas 1.077.249.883 17,026 19,62%

industrias cadena de la madera 947.506.731 28,163 33,81%

" Productos farmacéuticos 911.518.818 12,390 34,44%

Mag. de oficina y precision 937.502.500 16,279 32,48%

Fuenie: Estadisticas Comunidad de Madrid, afo 2000.

medida inicial de la competitividad de la cadena de la madera fren-
te a otros sectores industriales, como puede ser el cociente entre €l
VAB,; v el valor total de la produccién. Se aprecia como el valor es
superior al de la media de la industria de Madrid (33,81 por ciento
frente a un 30,89 por ciento), si bien es inferior al de sectores cexca-
nos como pueden ser los de la imprenta y edicion. Dentro de la cade-
na de la madera, la rama con un valor mas alto de este cociente se
corresponde con la industria del mueble, seguido por la del papel.

Atendiendo a otro tipo de informaciones, también se puede medir la
importancia relativa de la cadena de la madera en Madrid en fun-
cion de la concentraciéon regional de cada una de sus ramas en com-
paracion con el resto de Espana. Asi, en el grafico 1 se recogen las
empresas de la cadena de la madera localizadas en la Comunidad de
Madrid respecto al conjunto de la industria esparnola —porcentaje de
empresas sobre el total nacional-a partr de los datos del numero de
empresas que aparecen recogidas en el Directorio Central de Empre-
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Grafico 1

Especializacién de la cadena de |la madera, segun %
empresas a nivel naclonal.

Total Industria Forestat

Total Muebles
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Total Madera y Corcho
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Fuente: Elaboracion propia & partir de datos del Direc. Ceniral de Empresas (DIRCE} def inst. Nac. de Estadistica.

sas (DIRCE) del Instituto Nacional de Estadistica (INE). Se puede
apreciar como en conjunto mas del 10 por ciento de la industria
nacional de la cadena de la madera se localiza en Madrid. Sin embar-
go, esta cifra media varia notablemente seglin cada uno de los secto-
res. Por ejemplo, las empresas correspondientes a la industria de la
madera apenas sobrepasan el 5 por ciento del total nacional, mien-
tras que las empresas madrilefias de la industria del papel alcanzan,
aproximadamente, el 15 por ciento. Por otro lado, aunque estos
datos estdn referidos segiin un nivel de agregaciéon determinado de
la CNAE, es preciso destacar que en algunos grupos industriales (3)
este porcentaje es mucho mayor, llegando a alcanzar mas del 20 por
ciento en diversas ramas de la industria del papel y en la industria del
mueble de oficina.

Fl alto grado de concentracién regional en la rama papelera parece
estar ligado al importante desarrollo alcanzado por la industria de
imprenta y edicién en la Comunidad, tal y como se puede compro-

(3) CNAE: 21.11 (Pasia papelera); 21.23 (Articulos de papeleria); 21.25 (Otros articulos de papel y cartdn).
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bar en el cuadro 2. Por el contrario, el menor grado de concentra-
cién regional se refleja en la industria de la madera debido, proba-
blemente, a la escasa disponibilidad de materia prima. En resumen,
dentro de la cadena de la madera en la Comunidad de Madrid se
observa una mayor concentracién regional en aquellas industrias
con un mayor valor anadido, y que se sittian en los eslabones finales
de la misma.

3. ESTRUCTURA PRODUCTIVA

Este apartado describe diversos rasgos de la industria de la cadena de
la madera en la Comunidad de Madrid que contribuyen a caracteri-
zar su estructura productiva. Para ello, y atendiendo a diversas fuen-
tes, se analizaran aspectos como el tamano de las empresas, la efi-
ciencia productiva, los datos contables de una amplia muestra de las
empresas del sector, y algunos aspectos relativos a la investigaciéon y
desarrollo tecnolégico. Antes, y de una manera muy sucinta, se resu-
miran algunas caracteristicas generales de estas empresas.

3.1. Caracteristicas generales

Siguiendo la encuesta ESEE (4), durante los anos 1998-2001, una
empresa media de la cadena de la madera en la Comunidad de
Madrid seria aquella que presentara una antigiiedad entre 25 y 30
anos, con una forma juridica mayoritaria de Sociedad Andnima (5),
con un capital pricticamente nacional en su totalidad, y exclusiva-
mente privado. La utilizacién de su capacidad de produccion ascen-
derfa, como promedio de los ultimos anos, a un 85 por ciento, y la
distribucién de sus productos variaria respecto al canal principal en
funcién del sector analizado. Ademas, esta empresa media tendria
como principal mercado el nacional, aunque también exporte sus
productos. Por ultimo, aunque la oferta de productos es muy hete-
rogénea, la mayoria de las empresas se suelen caracterizar por una
baja diferenciacién en sus productos.

3.2. Tamarfio

Como primer indicador en la caracterizacion de la cadena de la
madera se considera la estratificacién de las unidades productivas en

(4} La ESEE (Encuesta Sobre Estrategias Empresariales) es una Encuesta arval tealizada por la fundacion SEPI
a una amplic muestra de las empresas industriales espafiolas.
(5) Las Seciedades Limitadas serian un lerao del iotal de lns empresas.
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funcién de su tamano. En este sentido, el Cuadro 3 muestra la dis-
tribucién porcentual por tamafios —pequena, mediana y grande— de
las empresas que componen la cadena de la madera en la Comuni-
dad de Madrid y en el total nacional. Para ello se han contabilizado
los datos correspondientes a 781 empresas en Madrid y 5177 en toda
Espaia. Aunque existen estudios con otro tipo de estratificacion
dimensional, se ha optado por considerar empresas pequenas las que
tienen menos de 50 empleados, y empresas grandes las que sobrepa-
san Jos 200 empleados, En Madrid, la mayor presencia de empresas
pequeiias y medianas se observa en la industria de la madera y del
mueble, mientras que, por el contrario, la industria del papel mues-
tra el mayor niimero de empresas medianas y grandes, que conjun-
tamente suman un 15 por ciento. Si comparamos estos datos con los
relativos al conjunto de la cadena de la madera en Espana, se obser-
va como el tamano de las empresas madrilenas es menor que la
media nacional para los 3 sectores de la cadena.

Cuadro 7
TAMANO DF [.AS EMPRESAS DE LA CADENA DE MADERA {%)
Pequenas Medianas Grandes
Madrid Espaha Madrid Espafia Madrid Espafa

Ind. de madera 08,86 92,26 2,44 6,68 0,70 1,08
Ind. del papst 84,82 68,92 10,71 17,96 4,46 7,13
Fab, de muebles 95,56 90,57 3,70 8,64 0,74 0,79
Cadena madera 92,96 BB,86 5,25 9,27 1,79 1,87
Total empresas 54,40 29,56 16,04

Fuenle: Base de datos Edibcom y Central de Balances de la Comunidad de Madrid, 2002

3.3. Productividad laboral

Para caracterizar este tejido industrial, tiene interés acudir a datos
que aporten informacion acerca de la productividad del empleo en
este sector, Asi, el grafico 2 muestra la evolucion de la productividad
laboral, medida por el cociente entre el VAB; y el nivel de empleo,
para el total de la industria de la Comunidad de Madrid, el conjun-
io de Ia cadena de la madera y las tres ramas que la componen. Se
observa un crecimiento de la productividad laboral en el conjunto
de la industria de la cadena de la madera, superior al experimenta-
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do por el total de la industria de Madrid (2,72 por ciento frente al
2,29 por ciento). Este buen comportamiento en términos de creci-
miento de la productividad del empleo se origina en las ramas de
fabricacidon de muebles y papel. Por ¢l contrario, la industria de la
madera presenta un descenso de la productividad del empleo duran-
te el periodo. A pesar de los buenos resultados en términos de pro-
ductividad laboral en las industrias de la cadena de la madera en
Madrid, a lo largo de la década de los noventa, en el ano 2000 los
indicadores de la productividad del empleo en este sector revelan
todavia un valor bajo, del orden del 70 por ciento de la media indus-
trial de la regién. Por ramas de actividad, s6lo la industria del papel
alcanza una productividad laboral equivalente al promedio de la
industria de la Comunidad, mientras que las otras dos ramas indus-
triales relacionadas con la madera presentan unos valores de la pro-
ductividad del empleo inferiores, en torno al 59 por ciento de la
media regional, en el caso de la industria de la madera, y del orden
del 61 por ciento en la fabricacién de muebles (6}).

Grdfico 2
Evolucién de la productividad laberal en la industria de la
cadena de la madera en Madrid, 1991-2000.
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(6) Esta informacion se recage en Herruzo et af, (2003),
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3.4. Especializacion Relativa

Por otro lado, se ha pretendido conocer si existe una especializa-
cion en la Comunidad de Madrid en la fabricacién de productos
relacionados con la madera mediante el cémputo de un indice de
especializacién relativa en funcién del VAB, del comercio exte-
rior, y del empleo, tanto a nivel de la cadena de madera como de
cada una de sus ramas. Para ello se va a seguir la siguiente for-
mula:

X; / Xim
E=—Ll "M 1
1 /X, [1]

En donde IE seria el indice de especializacion relativa, x; el valor de
la variable a analizar (VAB, empleo, comercio exterior) en el sector
i (madera, papel, mueble), x,, seria el valor de la variable a nivel
Comunidad, mientras que X, seria el valor de la variable a nivel de
toda Espana. Este indice compara la importancia de cada uno de los
aspectos estudiados a nivel regional y a nivel agregado. Cuando es
mayor que la unidad, se interpreta que existe una especializacion
relativa en la Comunidad autéonoma estudiada.

Aplicando la ecuacion [1] se obtienen unos valores menores que
uno para las tres variables consideradas, lo que demostraria la ine-
xistencia de la citada especializacion productiva, salvo en el caso de
la industria del papel cuando se analiza la variable empleo (1,14 en
el ano 1999}, Este ultimo resultado coincide con recientes estudios
(Collado et al, 2003; Gandoy y Garcia, 2003) que conceden al sector
industrial formado por el papel, la edicion y las artes graficas un peso
y dinamismo muy destacados en Madrid.

3.5. I+D

Dada la importancia de la tecnologia y la innovacion en los procesos
productivos, se ha intentado estudiar su difusion en la cadena de
madera de la Comunidad de Madrid. Sin embargo, los datos recopi-
lados hasta ahora no permiten apreciar con exactitud la actividad
tecnolégica de las empresas de la cadena de la madera en esta Comu-
nidad. Para intentar ofrecer una vision de este aspecto, se ha recu-
rrido a $ fuentes distintas: por un lado, los datos relativos a las
encuestas de I+D e innovacién del INE (INE 2002a; INE 2002b}, v,
por otro lado, se han analizado los datos recogidos en la Encuesta de
Estrategias Fmpresariales (ESEE) promovida por la Fundacion
Empresa Pablica (anos 1998-2001). Por ultimo, se han analizado los
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datos de las cuentas patrimoniales de las sociedades no financieras
de la Comunidad de Madrid (7) (ano 2001).

La informacién proporcionada por el INE se encuentra perjudicada
por la insuficiencia de datos, en unos casos, y el secreto estadistico,
en otros, lo que limita los resultados de las encuestas a este nivel de
desagregacion. Sin embargo, puede decirse que las empresas dedi-
cadas a la fabricacién de muebles de la Comunidad de Madrid gas-
taron en torno a setecientos mil euros en actividades de I+D en el
afio 2000. Esta cifra supone, aproximadamente, el 6 por ciento del
gasto en I+D del conjunto de Esparfia en este sector, porcentaje infe-
rior al peso de esta industria en el contexto nacional. Desafortuna-
damente, la informacién disponible sobre la industria de la madera
y del papel no permite extraer ninguna conclusion relevante. No
obstante, en general, se aprecia un escaso nivel de gasto en I+D
empresarial en el sector de la cadena de la madera. En concreto, en
la fabricacion de muebles, el gasto en I+D total supone sélo el 0,2 por
ciento del VAB al coste de los factores. En cuanto a los resultados
proporcionados por la ESEE para las empresas de la cadena de la
madera en Madrid {44 en total), en el afio 1998 tinicamente un 32
por ciento de las empresas de la cadena han realizado inversiones en
[+D. La suma total de dichos gastos alcanza los 1.763.267 €, de los
que dos terceras partes corresponden a la industria del mueble.
Durante los afos siguientes se ha percibido un descenso tanto en el
nimero de empresas que realizan inversiones en I+D como en su
cuantia. Finalmente, los datos referidos a las cuentas patrimoniales
de las empresas no financieras de la Comunidad de Madrid ofrecen
para toda la cadena un nivel de gastos en I+D de 1.133.088 € en el
afio 2000, lo que supone un 1,34 por ciento del gasto en I+D total.
Entre los 3 sectores, es el del mueble el que aporta un mayor gasto
en I+D (449.076 €).

En resumen, las empresas que conforman la cadena de la madera en
Madrid se caracterizan por dedicar una muy pequena cantidad de
recursos a la investigacién y desarrollo, gasto que no llega a alcanzar
el 1 por ciento del VAB;.

3.6, Aspectos Financieros

Con el objetivo de complementar la informacién estructural hasta
ahora aportada, se han computado, para los ejercicios contables del

{7) htep:/fwww8. madrid. org festadis /irm9401. him
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periodo 1999-2001, los principales ratios financieros sobre una mues-
tra de 89 empresas de la region. Es decir, se ha utilizado la informa-
cion proporcionada por la contabilidad de ese conjunto de empresas
para intentar caracterizar cada uno de los sectores que componen la
cadena de la madera. Asi, siguiendo las recomendaciones habituales
(Romero, 1996, Alonso y Serrano, 2000) se han recogido diversos
aspectos, analizados tanto de forma dinimica como estdtica, que van
desde el econdmico, el financiero, la estructura patrimonial, las
cuentas de resultados, etc. Los resultados mas destacados (8), obte-
nidos a través de la media ponderada de los respectivos balances y
cuentas de resultados, estan recogidos en el cuadro 4, y muestran
una notable variacion entre los distintos sectores.

Si se analizan en primer lugar los ratios referidos a la industria de la
madera, destaca la reducida rentabilidad financiera que presentan
estas empresas. La causa de esta baja rentabilidad se debe al efecto
sede que provocan algunas empresas, como €l grupo Tafisa, en todo
este sector. Este efecto es causado por la falta de coincidencia geo-
grafica en algunas empresas, generalmente de tamafio medio o gran-
de, entre su sede social y sus instalaciones productivas. Si se prescin-
diera de este grupo industrial, la rentabilidad financiera del sector
de la industria de la madera seria ligeramente positiva (2,30 por cien-
to en el ano 2001). Asimismo, en la industria de la madera se obser-
va una evolucién negativa en ciertos aspectos, como son la tesoreria,
la solvencia o la situaciéon patrimonial. En otros aspectos de la gestion
empresarial (rotacion de existencias, rotacion de activos, beneficio
por empleado, etc.), también se observan unos valores notablemen-
te inferiores frente a los que ofrecen, durante este mismo periodo,
los otros sectores que componen la cadena de la madera. Aun sin
tener en cuenta el efecto sede, estos ratios son inferiores en compa-
racion a los ratios del resto de industrias de la cadena de la madera.
Por 1iltimo, la industria de la madera presenta un nivel de endeuda-
miento superior a las industrias del mueble o del papel.

La industria del papel es el sector que presenta un mejor comporta-
miento para distintos ratios considerados, especialmente en aspectos
como la solvencia, el VAB por empleado o el beneficio por emplea-
do. Sin embargo, se aprecia un cierto empeoramiento de estos ratios
en el ano 2001, si exceptuamos la mejora registrada en la solvencia.
Finalmente, la industria del mueble presenta unos resultados inter-
medios entre los de la industria de la madera y del papel, a excep-

(8) En Herruzo et al. (2003) se recogen de una forma exhaustiva tedos los ratios estudiadas.
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cion de los ratios financieros (rentabilidad financiera, beneficio neto
por ventas), los de liquidez y tesoreria, que son los mas elevados
entre las tres industrias, No obstante, el coeficiente de solvencia pre-
senta una tendencia preocupante.

Por otro lado, es preciso senalar que aunque no coinciden en su tota-
lidad las series analizadas, se detecta una tendencia hacia la conver-
gencia del valor de los ratios incluidos en el cuadro 4 con los ratios
mostrados por Amat {2002), a nivel nacional, para los distintos sec-
tores de la cadena de la madera. No obstante, se intuyen diferencias
desfavorables para la Comunidad auténoma de Madrid en aspectos
como la rotacién de activos o de existencias en toda la cadena de
madera. Finalmente, si comparamos los resultados recogidos en el
citado cuadro 4 con los resultados de las empresas pequeiias de la
Comunidad de Madrid (Farifias y Martin, 2001), también se obser-
van peores resultados en aspectos como la rentabilidad, la rotacién
del activo y, aunque de forma muy leve, el VAB/ventas.

4, COMERCIO EXTERIOR

Para completar este analisis, se va a estudiar el destino geografico de
las ventas realizadas por las industrias que componen la cadena de la
madera en la Comunidad de Madrid, completando asi la vision ini-
cial acerca de la importancia del comercio exterior de estos produc-
tos incluida en el cuadro 1.

Los resultados indican un amplio desequilibrio en el comercio exte-
rior a favor de las importaciones para el conjunto de la cadena de la
madera de Madrid en el periodo 1997-2002, mas acentuado que el
obtenido en el conjunto del comercio exterior de esta Comunidad,
como se puede apreciar en el grafico 3. Asimismo, se aprecia como
la tasa de cobertura de las industrias que componen la cadena de la
madera en Madrid supone, aproximadamente, un tercio de la tasa de
cobertura de la cadena de la madera a nivel nacional. Sin embargo,
la evolucion de las respectivas tasas de cobertura es similar si se com-

aran las tres series analizadas. Por otro lado, aunque no se exponen
los resultados (9), si se desagregaran las diferentes ramas de activi-
dad hasta ¢l cuarto digito de la CNAE, se podria apreciar que, duran-
te el mismo periodo, 1a tasa de cobertura para las industrias que con-
forman la cadena de la madera en Madrid es desfavorable practica-
mente en todas las subramas.

(9) Esta desagregacién se muestra en Herruzo ef al. (2003).
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Gréfico 3

Tasa de Cobertura (%)
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Si medimos la propensién exportadora por el cociente entre las
exportaciones y la cifra neta de negocio, se obtiene un valor del 13
por ciento en el aiio 2000 para el conjunto de la cadena de la made-
ra en Madrid. Sin embargo, cuando desagregamos esta cifra a las
diferentes ramas, se observa un comportamiento muy desigual. Asi,
mientras que la industria del papel alcanza el 20 por ciento, las
industrias de la madera y del mueble no llegan al 10 por ciento. No
obstante, y a pesar de que estas dos industrias muestran una pro-
pensién exportadora similar en el ano 2000, su evolucion en los 0lti-
mos afios es muy distinta, ya que la industria de la madera presenta
una tendencia decreciente, mientras que la propension exportadora
de la industria del mueble en el periodo 1998-2000 se incremento en
un 42 por ciento. En esta linea, la ESEF ofrece datos que revelan un
cierto estancamiento acerca del ndmero de empresas exportadoras
durante los Gltimos afos, asi como del niimero de empresas cuyo
principal mercado es el exterior.

En cuanto a la estructura de las exportaciones, existe una gran prima-
cia de los productos encuadrados en la industria del papel. De hecho,
en los Gltimos afios més del 60 por ciento de las exportaciones totales
de productos relacionados con la madera en Madrid se encuadra en
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esta rama de actividad. Las importaciones presentan una configura-
cién similar, acentuandose, si cabe, la preponderancia de los produc-
tos integrados en la industria del papel, que en afos recientes ha
supuesto cerca del 70 por ciento del total. Asimismo, y al igual que en
el caso de las exportaciones, se mantiene la menor importancia de los
productos relativos a la industria de la madera y del mueble, aunque
en los Gltimos afios se ha venido detectando un ligero descenso en las
importaciones de los primeros, junto a un progresivo aumento de las
importaciones de productos integrados en fa indusiria del mueble.

Finalmente, en cuanto al destino de las exportaciones y al origen de las
importaciones, se aprecia una gran preponderancia del comercio con
los paises de la Unidn Europea, tal y como se puede apreciar en el gra-
fico 4. Asi, en el afio 2002, mds del 84 por ciento de las exportaciones y
un 82 por ciento de las importaciones, en términos agregados para las
ramas de actividad consideradas en la cadena. La siguiente area geo-
grafica para las exportaciones seria América Latina (si se excluye Méxi-
co), con un 5 por ciento del total, mientras que para las importaciones
el segundo origen mas frecuente seria el Extremo Oriente, con mas del
5 por ciento de las importaciones, motivadas posiblemente por el auge
reciente en la demanda de muebles procedentes de esta zona.

Gréfico 4
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5. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Los resultados presentados en los apartados anteriores muestran, en
primer lugar, como la ausencia de una oferta de materia prima endo-
gena (madera, tableros, etc.) en la Comunidad de Madrid no ha sido
obstiaculo para el desarrollo de una industria de la cadena de la
madera que, en su conjunto, alcanza una notable importancia en la
regién en cuanto al empleo y la produccion.

Pese a ello, los datos disponibles sobre tamario, inversion en [+D, ato-
mizacion, eic., sugieren que nos encontramos ante un conjunto de
actividades industriales que presentan un nivel tecnologico medio-
bajo, circunstancia que podria justificar el bajo nivel de especializa-
¢ibn que presenta la cadena de madera en Madrid, a excepcion de la
industria del papel en cuanto al empleo. Conviene resaltar este resul-
tado, ya que a menudo la industria del papel se estudia conjunta-
mente con las actividades de edicion y artes graficas (Farinas, 2000,
Gandoy y Garcia, 2003), en las que existe una gran especializacion en
la Comunidad de Madrid. Sin duda, la pujanza de estas dos ramas
industriales (edicion y artes graficas) supone un fuerte incentivo
para el desarrollo de la industria del papel en esta region.

Salvo en la industria de la madera, se aprecia una evolucién tanto del
VAB en términos reales como de la productividad aparente del tra-
bajo superior a la media de la Comunidad de Madrid, aunque pre-
sentando unas cifras que siguen siendo bajas en comparacién con el
conjunto de industrias de la region.

El andlisis de los aspectos contables de estas empresas muestra una
heterogeneidad entre los tres sectores considerados. Asi, la industria
de la madera presenta una serie de problemas en cuanto a rentabili-
dad, liquidez o tesoreria, que unidos a otros datos estructurales
(periodo de almacenamiento, rotacion del activo, etc.) reafirman
algunas caracteristicas que se han mencionado sobre esta industria,
La relacion decreciente en los ultimos anos de la rentabilidad sobre
el activo y el coste de financiacién podria implicar una debilidad
futura de esta actividad industrial, dado el bajo coste actual de la
financiacion ajena. Por otro lado, los datos recopilados no muestran
indicios de que existan procesos de diversificacién, ni intrasectorial
ni extrasectorialmente.

En cuanto al comercio exterior, algunas causas apuntadas en el tra-
bajo (oferta de materias primas insignificante, tamano medio de las
empresas, impulso del binomio industria del papel-edicion y artes
graficas) pueden justificar la baja tasa de cobertura que presenta la
Comunidad de Madrid en relacion a los productos que conforman
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la cadena de la madera. No obstante, esta divergencia entre las
exportaciones y las importaciones resulta caracteristica del comercio
exterior madrilenio debido, entre otras razones, al caracter de
Madrid como sede social de empresas (Mella y Sanz, 2003} (10).
Estudios existentes sobre la cadena de madera a nivel agregado
(Chas, 1998) profundizan en otras posibles explicaciones de este
hecho a través de razones estructurales que no han sido posible com-
probar en este trabajo, debido a su orientacién regional. Por otro
lado, resulta de interés senalar que la evolucion hacia una mayor pro-
pension exportadora de la industria del mueble, en comparacion
con el resto, no se corresponde con signos de algiin tipo de especia-
lizaciom.
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RESUMEN

La estructura productiva de la cadena de la madera en la Comunidad de Madrid

Este trabajo pretende, en primer lugar, analizar la importancia de los distintos eslabones
que componen la cadena de la madera en Madrid, comunidad caracterizada por una esca-
sisima oferta endégena de materia prima. A continuacién, se estudian aspectos de la estruc-
tura productiva que ayudan a comprender la composicién y evolucion de este sector. Los
resultados muestran, dentro de la heterogeneidad entre los diferentes sectores, un conjun-
to industrial bastante atomizado, poco especializado, con una tasa de cobertura del comer-
cio exterior muy desfavorable, y con una productividad superior a la media de la industria.
Sin embargo, su importancia en la indusiria madrilena es bastante notable en aspectos
como la produccién o el empleo,

PALABRAS CLAVE: Economia forestal, industria forestal, cadena de la madera, Madrid.

SUMMARY
Production structure of the wood-based industry in the Comunidad de Madrid

This article studies the wood-based industry in the Comunidad de Madrid through the
analysis of several aspects of its production structure. Although our results indicate the exis-
tence of a great diversity among the major industry groups, some common features among
these companies were found; such as the predominance of small units, low specialization,
increasing but lower than average labor productivity and unfavorable terms of trade. Beside
these deficiencies, and even though the regional supply of raw material is very limited, the
wood-based industry presents a relatively large presence in Madrid in terms of employment
and value added.

KEYWORDS: Forest economics, wood-based industry.
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