UN ESQUEMA GLOBAL
DE CAPACITACION
DE LA JUVENTUD AGRARIA

La nueva generacion de reemplazo
en la agricultura

Muchas razones y muy concretas justifican el
trabajo con los jovenes. De todas ellas quiza
convenga reflexionar sobre una indole simple-
mente demografica. No tanto porque se consi-
dere la mas importante sino por ser de hecho la
base sobre la que terminan confluyendo las
demas.

En la actualidad existen del orden de unos
doscientos mil jovenes, con edad inferior a vein-
te afios, trabajando en el campo. Hace veinte
afios superaban la cifra de 600.000. Por tanto,
la generacion de reemplazo actual es un tercio
del colectivo existente en 1960.

Lo anterior ha sido consecuencia de una in-
tensa emigraciéon de la poblacién rural cuyo
anilisis ha dado lugar a maltiples estudios y
publicaciones. Sin embargo, parece conveniente
poner de relieve al menos cémo ha sido la evo-

lucién de la poblacién activa agraria, asi como
el envejecimiento que la misma ha experimentado.

En el grafico, se pone de manifiesto la
persistencia de la disminucién de la pobla-
cién activa agraria. De 4,8 millones de personas
en 1960, se ha pasado en 1979 a menos de la
mitad, 2,3 millones. La poblacién que abando-
n6 el campo no es sblo la diferencia: 2,5 mi-
llones de personas. A esta cifra debe afadirse
el propio crecimiento vegetativo de la pobla-
cién, cuya tasa media anual es del orden de
30.000 personas. Es decir, la pérdidé total de la
fuerza laboral en el campo ha sido ligeramente
superior a los tres millones de personas.

Por otro lado, hasta el afio 1973, esta dismi-
nucién de recursos humanos viene compensan-
dose, a nivel nacional, por el incremento de la
poblacién activa total y ajustandose su diferen-
cia por la emigracién exterior, fundamental-
mente, a Europa. Ahora bien, a partir de ese
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momento, coincidente con la crisis generalizada
de la economia occidental, la disminucién de la
poblacion activa agraria, ya sin posibilidades
de empleo alternativo, es consecuencia, en gran
medida, del envejecimiento progresivo de una
poblacion de la que sistematicamente la emi-
graciéon ha extraido al grupo de personas que

permiten a toda pirimide de poblacién regene-
rar su perfil. Es decir, ha venido disminuyendo
la tasa de nupcialidad con la consiguiente desa-
paricién de activos que serian contabilizados
unos anos después.

Por tanto, la actual disminucién de la pobla-
cion activa agraria se debe, en buena parte, a
la intensa emigracién registrada en el periodo
1960-1965, superior al millén de personas, que
no s6lo causan esta misma baja numeérica en la
poblacién, sino que catorce afnos después provo-
ca una disminucién importante en la genera-
cion de reemplazo esperada.

A continuaciéon se pone de relieve cémo era
la estructura por edades de esta poblacién en
dos afios suficientemente alejados en el tiempo.

En el grafico se comparan, en los anos 1964
y 1979, el porcentaje que supone sobre el total
de la poblacién, la comprendida en cada inter-
valo de edad. Cabe destacar el notable enveje-
cimiento de la poblacién. El 52,5 por 100 de la
poblacién en 1979 tiene mas de 45 anos. En
1964 s6lo superaba esa edad el 42,7 por 100
de la poblacion. Como simple referencia para
valorar lo anterior, en el sector industrial, por
ejemplo, la poblacién con mas de 45 anos ape-
nas supera el 30 por 100.
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En la generacién de reemplazo, con menos
de 20 anos, y la siguiente de 20 a 24, se obser-
van dos particularidades. Por un lado, se desta-
caba la importante disminucién entre la gene-
racion de reemplezo —con menos de veinte
anos— y los jovenes que —entre 20 y 24 afios —
permanecen en el campo. El servicio militar y
las posibilidades de otras alternativas de empleo
que normalmente se deciden en ese periodo de
tiempo, explican el sistematico encogimiento
que una generacion tiene sobre la anterior.

Por otro lado, si la comparacién se establece
en el tiempo se pone de relieve que, ademis del
envejecimiento de la poblacion, cada vez con
menores efectivos jovenes, la diferencia entre es-
tas dos generaciones ya no es tan acusada. Asi,
en 1964 la generacion de reemplazo era 1,8 ve-
ces superior a la de 20 a 24 afos, mientras que
en 1979 desciende el anterior indicador a 1,6.
Es decir, hay una tendencia positiva de perma-
nencia de la juventud en el campo. Con inde-
pendencia de otros factores y en alguna medi-
da, no es ajeno a este hecho la labor que ha
venido desarrollando el Servicio de Extensién
Agraria con la juventud rural.

En definitiva, y como resumen de lo anterior,
conviene destacar cémo en los Gltimos veinte
anos la poblaciéon activa agraria se ha reducido
practicamente a la mitad, mientras que su ge-
neracion de reemplazo es inferior a un tercio.
En el campo quedan 200.000 jovenes posibles
agricultores. Existe una clara tendencia a dismi-
nuir la emigraciéon del campo permaneciendo,
en mayor medida, su generacién de reemplazo.
En todo caso, el primer factor limitante en el
futuro desarrollo del sector agrario, no es ya
una deficiente estructura de la propiedad o
tenencia de la tierra o la falta de agua y ca-
restia progresiva de la energia, sino precisamen-
te sus propios recursos humanos.

Expectativas y protagonismo
del sector agrario

Sin embargo, ademas de esta penuria en su
dotacién humana, el sector se encuentra ante
nuevas expectativas. Causas tecnolégicas —cri-
sis energética—; un nuevo marco econémico
—integracion de Espaiia en la C.E.E. —; y cir-
cunstancias politicas —una nueva configuracién
del Estado— van a inducir un cambio de pano-
rama muy sustancial.

En efecto, el proceso econémico agrario es el
Ginico que incorpora energia. En afos anterio-
res el progreso en la agricultura se ha basado
principalmente en la creciente utilizacién de

energia fésil. En Francia se precisan 5,6 calorias
fosiles para producir una caloria biolégica; en
EE.UU., 7,1, y en Espaiia se estan utilizando 4.
La dependencia de la agricultura de sectores
extra-agrarios, maquinaria, fertilizantes, pesti-
cidas, etc., serd objeto de fuertes cambios tec-
nolégicos. El sentido de estos cambios, sera
aprovechar al maximo la propia energia genera-
da en el proceso productivo, reduciendo el sal-
do entre energia fésil incorporada y energia
producida.

La entrada de Espafa en el ambito de la
C.E.E. va a suponer un cambio notable en la
dimensién cualitativa y cuantitativa de la de-
manda provocada por un nuevo mercado. En la
actualidad el 60 por 100 de la produccién agra-
ria espafiola se destina al conjunto de paises
que integran la C.E.E. Por otra parte, esta in-
tegracion llevara consigo el abandono progresi-
vo del actual intervencionismo del Estado en el
régimen de precios y mercados. Es decir, el
libre comercio de productos agrarios y el cam-
bio de la demanda van a requerir contar con
unos empresarios dindmicos y de gran capacidad.

En el aspecto politico se estin constituyendo
poderes territoriales en un marco de pluralismo
politico. El sector rural debera acercarse y par-
ticipar en los mismos para velar por sus intere-
ses concretos. A su vez, en el plano internacio-
nal, los productos agrarios tenderidn a potenciar
su papel como argumentos politicos. En conse-
cuencia, este mayor protagonismo del sector
despertara a nivel local, intereses ahora no
manifestados, por lo que serd cada vez mas
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importante que los propios agricultores sean los
titulares de la defensa de esos intereses.

La formacion del futuro empresario agricola,
objetivo destacado del S.E.A.

Todo lo anterior no hace sino potenciar, en
estos momentos, la mision encomendada al Ser-
vicio de Extension Agraria, es decir, elevar el
nivel de vida de los agricultores ayudandoles a
utilizar mejor sus recursos o los que tienen ins-
titucionalmente a su disposicién. Ahora bien,
el principal y mas escaso recurso en el sector
agrario es, sin duda, su propia generacién de
reemplazo. En este sentido, un objetivo desta-
cado del Servicio de Extensién Agraria va a se-
guir siendo el de preparar las futuras genera-
ciones de agricultores formandoles para la agri-
cultura y para la vida rural.

Este objetivo que parece tan evidente no pue-
de difuminarse en propdsitos imprecisos como
la formacién integral del joven o expresiones
analogas, necesita concretarse en programas de-
finidos desde la agricultura que van a vivir y
hacer. Por ello, es preciso tener un indicador
que permita cuantificar en qué medida dicho
objetivo se va alcanzando. No parece necesario
insistir en que la formacioén basica, las activi-
dades de club y las actividades comunitarias
siguen siendo aspectos fundamentales del traba-
jo con la juventud rural. Pero como la forma-
cién integral de un joven no es facilmente me-
dible ni es una opcién contraria a su formacién
profesional, es por lo que, en todo caso, la cali-
dad del trabajo debe medirse, en la practica,
por el resultado final del proceso formativo:
fcudntos jovenes y con qué preparacioén se in-
corporan a la explotacion agricola?

Por otra parte, no cabe negar que actual-
mente hay resultados notables en muchas Agen-
cias. Algunas tienen buenos Planteles-Club; to-
das tienen Planteles con Tareas de Empresa; y
otras, cuentan con CECAS eficaces. Sin embar-
go, la entrega en la labor concreta encomen-
dada sin levantar cabeza y mirar a un horizonte
previamente sefnalado, tiene, paraddgicamente
el peligro de dar curvas en el trayecto de un
proceso educativo que debe ser eficaz y rectili-
neo. Se esta confundiendo, a veces, el objetivo
a conseguir con el propio procedimiento para
alcanzarlo.

Asi el CECA o Plantel no deben ser objetivos
en si mismos. Si esto ocurriera, en el CECA,
por ejemplo, lo importante serian los conteni-
dos, el programa o el titulo y se perderia de vis-
ta un esquema general de formacién de los j6-
venes desde los 14 anos hasta que se incorpo-
ran a la actividad laboral agraria.

Por tanto, el proceso de capacitacién del jo-
ven agricultor debe tener una meta final clara-
mente definida. Ha de ser socialmente renta-
ble, es decir, la calidad de este programa de-
bera medirse por cudntos jovenes con los que
estamos trabajando se incorporan como agricul-
tores y, a su vez, por el grado de preparacion
con que lo hacen.

Esta rentabilidad lleva consigo una especial
dedicacién en la seleccién y reclutamiento de
los alumnos que deben asistir, en c6mo se pue-
de seguir orientando y formando a los que ter-
minan cada afno, en la articulacién con los Plan-
teles y Escuelas y, sobre todo, en la orientacién
del futuro de cada joven en funcién de la explo-
tacion familiar, de la demanda de especialis-
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tas, de los recursos disponibles y de las carac-
teristicas de la comarca.

En definitiva, es preciso plantearse el proceso
global y actuar en base a un programa de tra-
bajo muy concreto en cada Agencia. Para ello
hay que definir qué tipo de orientacién y for-
macién hay que dar a cada joven dependiente
de sus circunstancias personales y familiares y
qué medios se han de utilizar en cada caso
(CECA, Plantel, Escuela, Ayudas financieras, etc.),
para conseguir una formacién acorde con su
edad, ocupacién y conocimientos.

Orientacion en la formacion
profesional agraria

Una de las principales inquietudes de la fami-
lia agraria es el futuro de sus hijos. Las posi-
bilidades educativas y las distintas opciones pro-
fesionales no son suficientemente conocidas en
el sector agrario; es preciso proporcionar una
adecuada informacion en tal sentido y ayudar a
las familias en la toma de decisiébn para encau-
zar el futuro profesional de los hijos.

Esquemaiticamente, las alternativas que tie-
nen los jovenes del sector agrario son las si-
guientes:

® Abandonar el sector.
® Incorporarse a la agricultura como empre-
sario.
® Incorporarse a la agricultura como asala-
riado cualificado.
Cada una de estas posibilidades da lugar a
un tratamiento especifico. Asi en el primer ca-
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so, necesitan orientacién extra-agraria; en el se-
gundo una capacitacién empresarial y en el dl-
timo una cualificacién profesional.

La eleccién por parte de los jovenes de una
de estas posibilidades depende, en gran medida,
de si hay o no explotaciéon familiar, de la di-
mensién econémica y potencialidad de la mis-
ma y de las posibilidades de empleo agrario o
extra-agrario.

El mejor conocimiento actual de las explo-
taciones y familias permite establecer una tipi-
ficaciéon de las situaciones posibles y establecer,
en consecuencia, un programa para cada una
de ellas que sea realista y responda a sus nece-
sidades.

Se trata, por tanto, de hacer compatible el
futuro deseado por el joven agricultor con las
circunstancias concretas que definen su explota-
ciéon familiar.

Asi, por ejemplo, en una comarca no indus-
trializada en la que predomina la explotacion
familiar, no hay obreros agricolas y existe posi-
bilidad real de ampliar las explotaciones, el
cuadro se reduciria a facilitar una capacitacién
empresarial a los jévenes que puedan ser suceso-
res en las explotaciones viables o en las inviables
ampliadas, y subsidiariamente y en la medida
que ello sea posible, dar una orientacién extra-
agraria a los hermanos que deben abandonar
el sector ya que lo probable es que muchas ex-
plotaciones no sean suficientes para mas de un
joven y para que éste continde, es preciso que

sus hermanos abandonen.
g
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CION FAMILIAR Y EL FUTURO DEL JOVEN.

ORIENTACION DE LA FORMACION AGRARIA A IMPARTIR SEGUN LA SITUACION DE LA EXPLOTA-

ﬁ

Explotacion
familiar

Futuro del joven

Explotacién viable
o potencialmente viable

Explotacion
insuficiente

Explotacién a tiempo parcial

\

Zona industrial o
desarrollada

Zona no industrial o
poco desarrollada
(generalmente obreros
con explotacion
pequena)

Abandono del sec-
tor

Debe potenciarse la in-

corporacion de algan
hijo a la empresa fa-
liar.

Si no hay posibilidades

de ampliacién sera
conveniente facilitar
el abandono del sector.
Orientacion extraagra-
ria.

El empleo principal
en la industria o
servicios, da lugar
a explotaciones agra-
rias estables orien-
das hacia el auto-
consumo.

Situacién inestable
con tendencia de los
hijos a abandonar
el sector.
Orientacion extra-
agraria.

Por sucesion de
la explota-
cion fami-
liar

Maxima posibilidad de

permanecer en la
agricultura. Atencién
preferente a su ca-
pacitacién empresa-
rial.

Ni los jovenes ni sus

familias veran claro
el futuro como em-
presarios. Tendencia
al abandono salvo
que pueda ampliarse
la explotacién.

Normalmente la ex-
plotacion la lleva la
mujer, con la ayu-
da del marido. Hay
que relacionarse con
ella para su capa-
citacion empresarial.

Su escasa dimensi6én
no permite ocupar
toda la mano de
obra familiar. Si-
tuacién poco atrac-
tiva para la juven-
tud.

Por ampliacién
de la explo-
tacion recibi-
da o nuevo
estableci-
miento

Empresario a plena dedicacién

Para alcanzar una pro-

ductividad adecuada
el joven precisa ca-
pacitacién empresa-
rial.

Por ampliacién median-

te arrendamiento o
agrupacién con otras
de empresarios de
edad avanzada, el jo-
ven puede alcanzar
una unidad viable.
Capacitacién empre-
sarial.

No es probable la am-
pliacién de la ex-
plotacién por ser la
mano de obra dis-
ponible el factor li-
mitante.

Si es posible el am-
pliacién, el joven
abandonara un tra-
bajo eventual poco
deseable y necesita-
ra capacitacion em-
presarial.

Empresario a tiem-
po parcial

Un empleo extra-agra-

rio bien remunerado
condiciona a ser lle-
vada a tiempo parcial
la explotacién viable.
Capacitacion empre-

Puede simultanearse la

direccién de la ex-
plotacién con un em-
pleo industrial. No
abandonara el sector.
Capacitacién empre-

Situacion consolidada;
el hijo reproduce la
situacién vivida por
su padre. Capacita-
cion empresarial.

Se trata, casi siem-
pre, de obreros
agricolas, con una
pequenia explotacion.
Cualificacion profe-
sional.

~

e o

sarial.

K sarial.
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Notas:

— No se ha considerado el futuro del joven especialista u obrero cualificado, pues evidentemente la necesidad de formacion siempre

serd de cualificacién profesional.

— Asimismo no se considera la situacién familiar de «obrero agricola sin base territorial» por se muy teérica su interseccién con las dis-

tintas posibilidades expuestas del futuro del joven.

Si se trata de una comarca en la que predo-
mina la gran explotacién con obreros agricolas,
y son pocas, las explotaciones familiares viables
o que pueden llegar a serlo, el programa de tra-
bajo habria de centrarlo en la cualificacién o
especializacién profesional de los jovenes para
que, al menos, tengan mejores condiciones eco-
némicas y sociales que sus padres (normalmente
peones agricolas) y en la capacitacion empresa-
rial de los que vayan a ser titulares de explota-
ciones viables. Incluso a la vista del nimero o
casos relativos de cada grupo podria establecer-
se una prioridad entre los dos aspectos.

Medios a utilizar en el proceso formativo

Los Planteles, CECAS y Escuelas son los ins-
trumentos con los que basicamente se cuenta

para impartir los distintos tipos de formacién
agraria sefialados anteriormente. Instrumentos
perfectamente conocidos, pero sobre los que de-
ben hacerse algunas reflexiones criticas.

En relacion a los Planteles, muchos jévenes
que tienen posibilidad de seguir siendo agricul-
tores no acuden o abandonan prematuramente
estas escuelas vivas de capacitacién agraria. En
algunos casos en sus localidades no hay Plante-
les porque el nimero de jovenes con posibilida-
des empresariales no alcanza el nimero para su
establecimiento. En otros casos, no es posible
conseguir una adecuada homogeneidad de sus
miembros, lo que dificulta las ensefianzas de
formacién empresarial.

Los Planteles con tareas de empresa, suelen
estar bien planteados, con jévenes con voca-
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ci6bn y objetivos determinados. El riesgo que
existe es confundir el medio con el fin y con
frecuencia se fuerza el proceso natural de for-
macién para financiar una mejora agraria, des-
cuidando el seguimiento de la tarea como ele-
mento fundamentalmente educativo.

El acuerdo familiar es un compromiso real y
reciproco entre el joven y su familia, no un pa-
pel a rellenar para conseguir un crédito. Las
tareas de empresa deben apoyarse en dos pila-
res fundamentales: a) la integracion de la Agen-
cia con las familias y, como consecuencia, un
mejor conocimiento de sus problemas y una co-
rrecta valoraciéon de sus compromisos; y, b) el co-
nocimiento de soluciones técnicas y econémicas
adecuadas para resolver los problemas derivados
de la propia tarea elegida.

Si nos referimos a los CECAS vemos que, dados
los propésitos de este nivel de la Formacion Pro-
fesional y las edades de los jovenes que siguen
los cursos, s6lo se puede pretender impartir
unos conocimientos de primer grado sobre la
profesiéon y, aunque en los programas de los
CECAS se incluyen aspectos técnicos y econémi-
cos de las explotaciones y se realizan tareas prac-
ticas, no es posible abordarlas con suficiente
profundidad y habra que hacerlo con caracter
de introduccién y de preparacién para la capa-
citaciéon permanente.

Por dltimo, las ensefianzas en los cursos de
Jefes de Explotacién de las Escuelas de Capaci-
tacién Agraria son mas completas, pero, a de-
terminadas edades, la situacién de los j6venes,
con respecto a la familia y a la explotacién,
pueden impedir su asistencia. Especialmente,
si el joven tiene a su cargo alguna parte de la
explotaciéon (maquinaria, por ejemplo), tiene
proximo el servicio militar o se ha casado.

No se pretende con estos comentarios, inci-
tar a un perfeccionismo que puede ser daiiino,
ni hacer una critica desmoralizadora sino evi-
tar caer en el conformismo, sobre todo, en un

momento como el actual en que se esta en
condiciones de ayudar a que las Agencias pue-
dan hacer planteamientos globales y profundos.
Los instrumentos y recursos estin a punto y
tienen su metodologia contrastada (Planteles,
CECAS, Escuelas, ayudas para tareas agrarias
y comunitarias, créditos, etc.), y aunque deba
seguir trabajandose en ellos, en estos momen-
tos debemos pretender que se combinen y ar-
ticulen adecuadamente dentro de un programa
cuyo objetivo sea preparar a los jovenes para
que puedan incorporarse a la agricultura y al
medio rural en condiciones de poder transfor-
marlos. No se trata con estas ideas de intensifi-
car la linea de trabajo en juventudes ya que un
programa como el que se propugna, apoya e in-
tegra el trabajo en explotaciones y familias.

El crédito supervisado como instrumento
en el proceso educativo

Una formacién profesional agraria adecuada,
debe completarse mediante la practica no ya de
los conocimientos adquiridos sino de un nuevo
saber, quizd el mas especifico en la profesion
de un empresario: saber decidir. Esta materia
solo puede aprenderse enfrentando al futuro
agricultor con la necesidad de tener que deci-
dir y valorar el riesgo inherente a toda decisién.

Para ello el Ministerio de Agricultura puso en
practica a través del Servicio de Extension Agra-
ria el crédito supervisado mediante conciertos
con el Banco de Crédito Agricola.

En el afio 1968 se establecieron los «créditos
de capacitacion» para completar la formacién
impartida en los Planteles a jovenes agriculto-
res, de forma que éstos pudieran llevar a la prac-
tica la realizacién de tareas agrarias supervisa-
das. La cuantia maxima de estos préstamos as-
cendia a 100.000 pesetas, con un plazo de rein-
tegro de seis afios al interés vigente en el Banco
de Crédito Agricola.

En 1972 se arbitraron subvenciones destina-
das a completar la financiacién de los jovenes
que desarrollaran nuevas actividades producti-
vas o introdujeran mejoras que aumentasen el
beneficio de la explotacién y que, al propio
tiempo, entrafiasen una mayor participacién
del joven en la gestion empresarial. Estas sub-
venciones podian alcanzar hasta el 25 por 100
de los gastos de primer establecimiento con un
limite maximo de 250.000 pesetas. La positiva
evaluacién de la experiencia adquirida con es-
tas ayudas hizo que en el afio 1974 aumentara
la cuantia de los préstamos de Capacitacién
hasta 300.000 pesetas.
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Pero es en 1977 cuando, en respuesta a una
necesidad sentida por los propios jévenes de los
Planteles, se regulan los préstamos de incorpo-
racién de agricultores jévenes. Su cuantia al-
canza a 1.000.000 de pesetas y el tipo de interés
se reduce en dos puntos sobre el vigente en el
Banco de Crédito Agricola, el plazo de reinte-
gro se amplia a doce anos y el periodo de ca-
rencia hasta tres anos.

Atn cuando los resultados no puedan ser me-
didos solamente por el nimero de peticiones y
cuentias parece util sefialar que hasta el mo-
mento y en cuanto a créditos de capacitaciéon
se han atendido mas de 6.700 peticiones de un
volumen global de unos 1.250 millones de pesetas.
los préstamos de incorporacién aprobados desde su
vigencia en 1978 han permitido la incorpora-
cién de casi 6.000 jovenes y supuesto un mon-
tante superior a los 5.300 millones de pesetas.

La financiacién proporcionada por estos cré-
ditos supervisados ha inducido un volumen de
inversion media en las explotaciones del 170 por
100 sobre el crédito aportado y ha generado
un incremento en las rentas del trabajo préximo
al 160 por 100.

Acceso a la responsabilidad
de la gestion empresarial

Es natural, sin embargo, que aquellos agri-
cultores cuyas explotaciones no les permiten
disfrutar de un nivel de vida aceptable no de-
seen que sus hijos continten en el sector y has-
ta que les preparen para abandonarlo. Tampo-
co debe extrafiar que muchos jévenes no quie-
ran seguir siendo agricultores en las mismas
condiciones de vida y de trabajo que actual-
mente tienen sus padres. La alternativa cambio
o abandono, es la que se plantean los jévenes
cuando al regreso del servicio militar o la proxi-
midad del matrimonio los hace pensar seria-
mente en su futuro.

Las dificultades que los jovenes encuentran
para cambiar las explotaciones no son sélo fi-
nancieras o técnicas. Jévenes con buenas explo-
taciones viables e incluso con vocacién y prepa-
racién, estin abandonando la agricultura por-
que no ven claro su futuro personal. Saben que
pueden estar trabajando durante su juventud
con los padres sin recibir un salario y sin que
su esfuerzo se vea recompensado siquiera a la
hora de la herencia de la explotacién que se
divide entre todos los hermanos.

Los mayores obstaculos parecen encontrarse
unas veces, en una cierta actitud conservadora

o rutinaria de los padres y en su falta de con-
fianza en la capacidad de los hijos y otras, en
las formas tradicionales de efectuarse la suce-
sion de la explotacion y en la inseguridad que
suponen para el futuro del hijo.

Los créditos de capacitacién estan contribu-
yendo a superar estos obstaculos. I.os mejores
resultados econémicos por aplicacién de nuevos
métodos y técnicas aprendidos por el joven hace
que su familia confie mas en él y termine esta-
bleciéndose el Acuerdo Familiar. El propio joven
va confirmando que lo aprendido es 1util y en
consecuencia provoca su deseo de querer seguir
aprendiendo. El primer paso estd dado, gradual-
mente el joven accedera a ser protagonista en
decisiones importantes de su explotacién familiar.

Los préstamos para la incorporacién e instala-
cion definitiva de los jovenes como empresarios
agrarios, directos y personales no se aplican ya
a la realizaciébn de una tarea de aprendizaje
sino que respaldan un proceso de cambio global
en la explotacién familiar.

Para la aprobacién de estas ayudas, los jove-
nes han de elaborar, con la ayuda de la Agen-
cla un programa de modernizacién de la explo-
taciéon en el que partiendo de la descripcién
de la situacién, problemaitica y resultados ac-
tuales se indiquen los objetivos, plan de mejora
y ritmo en el tiempo de la situacién financiera
del programa desarrollado. Ademas es necesaria
la presentacién de un Acuerdo Familiar en el
que se establezcan claramente las condiciones
en las que el joven accede a la direccion de
la empresa, los bienes de capital que percibe y
aporta, la distribucién de responsabilidades en
la gesti6on y la remuneracién que se fija a las
distintas aportaciones.

Conviene destacar, finalmente, que en su
acepcién directa la palabra crédito viene de
creer, es decir, tener fé. En este sentido estos
créditos supervisados han venido a romper la
filosofia tradicional del crédito oficial antepo-
niendo la voluntad de hacer, la capacidad
profesional y el realismo de un programa pre-
viamente estudiado y meditado a la posesién
de los bienes reales que avalan el riesgo ban-
cario. Se pasa asi de un concepto estatico del
crédito a otro més dinamico, generador de ri-
queza, en el que se confronta el riesgo con el
hombre y sus capacidades antes que con sus
pertenencias.

Federico Ruiz de Lobera
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