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El nudo gordiano del
sector lacteo espainol

uerido amigo y lector de Mundo Ga-
nadero: la expresion de nudo gordiano
tiene su origen en una leyenda. Dice
esta leyenda que un campesino de la re-
gion de Gordion (que es la actual Ana-
tolia) llamado Gordias llevaba su yunta de bueyes
atados al yugo con unas cuerdas, que estaban
anudadas de un manera tan complicada que era
practicamente imposible desatarlas.

Este hombre cumpli6 un augurio que hacia re-
ferencia al hecho de que el futuro rey de Frigia
vendria por la Puerta del Este, acompafiado de
un cuervo, que se posaria en su carro. Segun las
tradiciones, quien consiguiera desatar el nudo
gordiano podria conquistar Oriente.

La diferencia que han cobrado los
productores espaioles en el ultimo ano
frente a franceses, alemanes u holandeses,
puede ser de 2,2-2,8 céntimos de euro
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Quién solucion6 este problema fue el gran Ale-
jandro Magno. En efecto, cuando se dirigia a con-
quistar el Imperio Persa en el afio 333 a. C.,
conquisto Frigia; alli se enfrento al reto de des-
atar el famoso nudo. El problema lo solucioné a
su manera: cortando el nudo con su espada.

Lamentablemente, aunque, en nuestra opinion
si existe una espada con la que abordar la solu-
cion del nudo gordiano del sector de la leche de
vaca espafiol, no ha habido, ni hay, la adecuada
voluntad politica para empuiiarla y actuar.

Aunque oficialmente en la campafa 2010/11
unos 8.300 ganaderos (de un total de unos
21.500) sobrepasaron su cuota individual, la can-
tidad global de leche entregada a la industria se
ha quedado en unas 56.500 toneladas por debajo
de la cantidad de referencia asignada (las entregas
apenas han superado los 6 millones de toneladas,
frente a una utilizacion interior global que esta por

encima de los 9,5 millones de toneladas anuales;
luego tenemos una tasa de autoabastecimiento del
orden del 59-60%). Por su parte, las ventas di-
rectas superaron ligeramente las 54.000 t y tam-
bién se han quedado, en casi 2 millones de
toneladas, por debajo de la cuota asignada.

Pues bien, a pesar de ello, el precio que perci-
ben nuestros ganaderos por su leche es uno de los
mas bajos de la UE. En efecto, el diferencial
medio que han cobrado por su leche los produc-
tores, frente a sus colegas franceses o alemanes
(para no hablar de los holandeses), ha podido
estar, como minimo, en el curso de los ultimos
12-13 meses y hablando siempre de leche tipo y
de valores medios, alrededor de unos 2,2-2,8 cén-
timos de euro (4-5 de las antiguas pesetas).

Ello significa que un ganadero que ha entre-
gado en la ultima campafia, por ejemplo,
1.000.000 kg de leche tipo puede haber ingresado
del orden de unos 22.000-28.000 euros menos
que sus colegas de otras regiones de la UE en el
mismo periodo de tiempo; y todo ello cuando los
costes reales de produccion, en los buenos gana-
deros, pueden haber subido alrededor de un 26-
28%. En este sentido, tengamos en cuenta que en
Espana un kilogramo de pienso cuesta igual o algo
mas que un kilogramo de leche tipo (lo que no
deja de ser una situacion realmente dramatica,
economicamente hablando).

En el momento de escribir esta carta, el coste
medio real del kilogramo de leche tipo (hablamos
siempre de un buen productor), puede situarse en
los 0,32-0,325 euros, mientras que el precio
medio que puede percibir el ganadero esta alre-
dedor de los 0, 33 euros/kg mas la prima (24
euros/t); prima que, en nuestra opinion, desapa-
recera en un futuro a corto-medio plazo. En de-
finitiva, el productor percibe de media unos 0,354
euros/kg. Ello significa que su primer margen
bruto es de unos 3 céntimos de euro/kg. En con-
secuencia, este ganadero al que antes haciamos
referencia, que entrega 1.000.000 kg por campafia
y que tiene unas 125 vacas en produccion (mas la
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correspondiente reposicion, etc.), una fortuna invertida, tiene un
primer margen bruto de unos 30.000 euros por campafa (una mi-
seria).

¢Donde esta el nudo gordiano? Como tantisimas veces lo hemos
venido exponiendo (ya sé que somos tremendamente pesados): en
la carencia de una real cadena de valor en el subsector espanol de
la leche de vaca.

Cierto es, que actualmente hay en vigor mas de 5.700 contra-
tos homologados de compra-venta de leche (que abarcan unos
1,55 millones de toneladas); no obstante, por una parte, la dura-
cién media de estos contratos es corta (5,4 meses) y, por otra, no
son la solucidn, no son “la espada”, que requiere el sector.

Hasta que en Espana no se valore la leche en lo que realmente
vale desde el punto de vista nutricional, el consumidor esté dis-
puesto a pagar por 1 litro de leche entera UHT en el lineal de un
comercio un minimo de 1,1-1,3 euros, y los eslabones fundamen-
tales de la cadena de valor (distribucion, industria, productor) tra-
bajen con margenes adecuados y justos, no hay nada que hacer.

No hay nada que hacer porque la “espada de Alejandro” esta
envainada en el nudo de intereses de los “reinos de taifas” de la ma-
yoria de los implicados en la cadena alimentaria, que no es “per
se”, obviamente, una cadena de valor.Y nos referimos aqui muy es-
pecialmente a las administraciones, con la “falacia técnico-poli-
tica” del IPC, y a la gran distribucion, que con su demagogia
comercial habitual, sigue empefiada en una guerra, en nuestra opi-
nion totalmente absurda, de conquista de ratios de mercado a base
de precio), y que hacen el nudo cada vez mas grande y compli-
cado.

En este escenario estamos absolutamente de acuerdo con la ac-
tual directora de Recursos Agricolas y Ganaderos del MARM
cuando afirmaba, hace un par de semanas, que “la situacion de
precios que perciben los ganaderos espanoles (por su leche) es “in-
asumible e injustificable, en una coyuntura de mercado con precios
estables y al alza en el mundo”.

La pregunta que procede a continuacion es muy sencilla ¢y qué
hacemos para cambiar esta situacion “inasumible e injustificable”?

Amigo mio, lamentablemente seguimos “mareando la perdiz” y
no afrontando los problemas. ¢Cuanto tiempo llevamos asi?

Vamos a ver si después de las elecciones (gane quien gane) nos
dejamos de zarandajas, dejamos de pintar fachadas de verde y de
hacer rotondas, nos preocupamos de recuperar realmente nuestro
Ministerio jque buena falta nos hace!, nos dejamos de cuotas se-
xistas”, y situamos al frente del mismo a “sangre fresca”, a alguien
que, de verdad, sepa de este “negocio” tan complicado (que ya va
siendo hora, ¢no le parece?) y, por fin, avanzamos.

Una anécdota, para concluir esta carta. En una reunion profe-
sional en la que intervinimos hace unos dias, y donde expusimos
estas ideas, nos dijeron “eres un sonlador”. Mire usted, como dijo
Alejandro Magno (el mismo que rompio el nudo): “suefien siem-
pre en grande y seran grandes cuando conviertan, a través de sus
actitudes y aptitudes, con su quehacer cotidiano estos suefos en re-
alidades”.

En ello estamos, en la medida de nuestras posibilidades... que
no son muchas al dia de hoy.

Un abrazo y jfeliz retorno al trabajo!

Carlos Buxadé Carbo
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