ESPECIAL PORCINO

Situacion economica actual
del porcino
Una leccion de resistencia

La capacidad de resistencia
demostrada por el sector
porcino espaiiol en los
dltimos tres afos es
admirable.

Nadie podia llegar a pensar
que nuestro sector podia
superar una serie de
situaciones adversas de tal
magnitud y durante tanto
tiempo.
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s muy gratificante observar

que poco a poco la gran ma-

yoria de los productos van

corrigiendo, en la medida de
lo posible, sus principales debilida-
des, afinando cada vez mas su nivel
de eficiencia productiva; sin embar-
go esta constante y tenaz capacidad
de mejora no ha sido suficiente para
hacer frente a la gravedad de la si-
tuacion provocada por la especula-
cion en las materias primas, junto
con un elevado nivel de oferta de
cerdo, lo que ha generado una im-
portante descapitalizacion del sector.

Ahora bien, después de tanto
tiempo, se ha llegado a un punto en
el que la capacidad financiera se en-
cuentra muy agotada. La situacion es
muy delicada; realmente conviene
recuperar pérdidas en estas sema-
nas de verano, y sobre todo, es fun-
damental que el coste de produccion
se mantenga a un nivel correcto.

La mayoria de productores no es-
tan en condiciones de superar otro
episodio de especulacion, y por otra
parte seria muy importante que en
breve se confirmara una cierta reduc-
cion de la oferta, de tal forma que se
suavizara al maximo la caida estacio-
nal del precio en otono.

En el presente trabajo se evalla la
situacion econdmica actual, anali-
zando la evolucion desde enero del
2006 de los costes de produccion y
de los precios de venta en vivo del
cerdo. Las fuentes de informacion
utilizadas son por una parte la base
de datos SIP (informacion real sobre
produccion, gastos y venta), y por
otra parte, la lonja espanola de refe-
rencia en porcino (Mercolleida).

Evolucién del precio del pienso
En la Figura 1 se puede observar la
evolucion de los precios de los
piensos de las fases de madres y
cebo durante el periodo de enero
del 2006 a mayo del 2009.

Los principales puntos a desta-
car en esta figura son:

B |La caida de precios iniciada a
partir del otono del 2008 se esta
estabilizando en torno a 0,20-
0,22 euros/kg. Este nivel supera
en un 10% los niveles habituales
del 2006. La principal causa es el
elevado precio que ha manteni-
do la soja en relacion al resto de
materias primas durante este pe-
riodo.

B En el mes de mayo 2009 se apre-
cia una ligera subida en el precio
del pienso de cebo, como conse-
cuencia de un repunte en el pre-
cio de los cereales al inicio de la
cosecha. Esta situacion parece
haberse normalizado a finales de
junio.Tal y como se ha comenta-
do, el sector no se encuentra en
condiciones para superar otro
periodo de especulacion.

Evolucion del precio de
Mercolleida
En la Figura 2 se presenta la evolu-
cion anual a nivel semanal del pre-
cio de venta, desde el inicio del ano
2006 hasta junio del 2009, y tam-
bién el precio de venta medio del
ultimo quinquenio (2004-2008).
Aparte de constatar la gran esta-
cionalidad de esta variable, los bue-
nos precios de los anos 2006 y
2008, y el bajo precio del 2007, de-
bemos centrar la atencion en el



comportamiento del 2009, donde

destacan los siguientes puntos:

® El ano 2009 empezo con un precio
bajo (1,032), considerando el ele-
vado coste que habia en esos mo-
mentos (1,100). El precio siguio
bajando durante las primeras se-
manas del ano hasta llegar a
0,955 euros/kg. Esta situacion ha
supuesto un duro golpe economi-
co y moral para el productor, que
provoco la decision de reducir
produccion a nivel de sacrificar le-
chones y eliminar algunas inefi-
cientes granjas de cerdas. Es de
esperar que estas decisiones con-
tribuyan a suavizar la caida de
precios de otono.

m En febrero, el precio se recupero,
llegando a mediados de marzo a
un precio estable de 1,127 eu-
ros/kg, superando las reduccio-
nes de matanza de la Semana
Santa. Esta situacion generd una
cierta confianza en el productor, a
la espera de la tradicional subida
veraniega.

® A finales de abril aparece una des-
afortunada noticia en los medios
de comunicacion (nueva Gripe),
que provoca una bajada del pre-
cio, justo en el momento en que
tradicionalmente se inicia la subi-
da estival. Esta situacion ha pro-
vocado el retraso de unas sema-
nas de los precios altos, que hasta
finales de junio no han llegado,
pero que se espera que se man-
tengan hasta finales de verano.

Efecto del precio del pienso sobre
el coste
Para obtener el coste de produccion
que se presenta en la Figura 3, se ha
considerado el Precio del Pienso co-
mo el unico factor variable (el resto
de Factores de Coste se mantienen
constantes), y que todo el pienso
que ha consumido el cerdo de 100
kg lo ha hecho al precio del mes en
cuestion (en realidad el animal que
se sacrifica lo lleva consumiendo
unos 6 meses, o unos 10 si se consi-
dera el pienso de la madre).

Los principales puntos a comen-
tar de esta figura son:

Precio Kg.
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Figura 1. Evolucion de los precios de los piensos de las fases de madres y cebo (enero
2006-mayo 2009).

Desde octubre del 2006 hasta mayo
2009 (32 meses), el sector porcino ha
acumulado una pérdida media por
cerdo de 100 kg de 8,5 euros

0,800

[— ARo 2.006 — Afo 2.007 — Afio 2.008 — Afo 2.009 == Media 04-08 |

I\
NN

N
NE78

1 8 8 7 9 1113 18 17 19 21 23 25 27 20 31 33 356 37 30 41 43 45 47 49 61 63
Semanas

Figura 2. Evolucion de los precios de venta de cerdos a lo largo del ano (2006-junio
2009).
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Figura 3. Evolucion del coste de produccion de un cerdo de 100 kg.
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Figura 4. Evolucion del precio de venta y de coste de produccion de un cerdo de 100 kg.
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B Una vez superada la grave situa-
cion del verano del 2008 (coste
superior a 1,20 euros/kg), la situa-
cion tiende a normalizarse, de for-
ma que se empezo el ano 2009
con un coste en torno a 1,05 eu-
ros/kg.

B En estos momentos, la prevision
de coste para el 2009 se situa en-
tre 1,02 y 1,06 euros/kg. El unico
riesgo es que, con la experiencia
del ano pasado, los productores
practicamente no han cerrado
compras a futuros, lo que les hace
mas vulnerables a posibles nue-
vos episodios de especulacion;
ojala que no se produzcan.

Repercusion econdmica

sobre el margen

En la Figura 4 se presenta la evolu-

cion del precio de venta y del coste

en el periodo analizado, y en la Figu-
ra 5 se puede apreciar el margen
unitario en el mismo periodo, que es
la diferencia entre el coste y la venta.

Pero para llegar al margen real
percibido por el productor, se debe
tener en cuenta que en el ano 2006 el
productor sufrié una penalizacion de

0,038 euros/kg en relacion al precio

de referencia de Mercolleida, en el

2007 la penalizacion fue de 0,042 eu-

ros’kg, y en el 2008 de 0,046 eu-

ros/kg (aplicado también al periodo
de enero a mayo del 2009). Conside-
rando las penalizaciones, el margen
real percibido por el productor es el
que se muestra en la Figura 6. De la
misma se desprende que desde oc-

tubre del 2006 hasta mayo 2009 (32

meses), el sector porcino ha acumu-

lado una pérdida media por cerdo de

100 kg de 8,5 euros. Considerando

una venta homogénea, aunque en

realidad se venden mas cerdos en
los momentos de precios bajos, esta
situacion significa:

B Una pérdida acumulada por cerda
en este periodo de 469 euros.

B Una pérdida del sector porcino es-
panol de 1.187 millones de euros,
1,22 millones diarios, segun el
censo de cerdas del mes de di-
ciembre del 2008 que publico el
MARM.



Conclusiones

En los cuatro puntos anteriores se

ha evaluado de forma objetiva la

compleja situacion economica que
ha padecido el sector porcino desde
el ano 2006. Ahora bien, para el pro-
fesional que sigue creyendo en el
negocio de la produccion porcina,
esta informacion, solamente le sirve
para valorar su posicion en relacion

a la situacion general, ya que lo re-

almente importante es, a partir de

su particular situacion, planificar la
estrategia de futuro de su empresa.

Asi, los principales puntos a des-
tacar de la situacion actual son:

m Elevado endeudamiento a nivel
general. Es extremadamente difi-
cil conseguir financiacion exter-
na, y si se consigue es con intere-
ses muy altos, lo que debe de
analizarse muy bien en un sector
como el nuestro.

m El crecimiento a nivel de madres
que se venia produciendo de for-
ma sostenida en nuestro pais se
ha limitado drasticamente.

® La necesidad de circulante para
superar la situacion actual provo-
ca la reduccion de algunas explo-
taciones. Una prueba de ello es la
aparicion en algunas zonas con-
cretas de plazas de cebo vacias.

® En verano se van a obtener unos
precios correctos, pero la caida
de otono es inevitable, espere-
mos que las medidas de reduc-
cion que se han iniciado sean su-
ficientes para amortiguar esta
caida.

® La crisis general afecta al consu-
mo, sobre todo de piezas nobles,
lo que genera importantes pro-
blemas a la industria carnica.

A partir de esta situacion y de ca-
ra a planificar una estrategia de fu-
turo, los puntos a destacar son:

B A pesar de las graves dificulta-
des, no hay que desmoralizarse,
hay que seguir luchando con la
maxima intensidad para mejorar
la competitividad de las explota-
ciones. Los productores que des-
fallezcan ahora, van a salir en el
peor momento, con elevados en-
deudamientos.
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Figura 5. Evolucién del margen unitario tedrico.
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Figura 6. Evolucién del margen unitario real.

B La solucion para algunas em-
presas, con volumen suficiente,
puede pasar por reducir las ex-
plotaciones menos eficientes.

®m La eficiencia a nivel individual
tiene un limite, insuficiente para
superar la gravedad de la situa-
cion que hemos padecido. Por
lo tanto el sector necesita fo-
mentar y mejorar su estrategia a
nivel colectivo, tanto en la com-
pra de materias primas o servi-
cios, como en la comercializa-
cion.

B Mantener la calma y ser pruden-
tes en algunas de las decisiones

—— Mérgien real ]

que van a tener que tomarse en
los proximos meses. Es funda-
mental planificar la estrategia
con mucha prudencia, objetivi-
dad y con la maxima determina-
cion de futuro posible.

El objetivo fundamental del ser-
vicio de SIP Consultors es eviden-
ciar y cuantificar los principales
puntos débiles de las explotaciones
de sus clientes, para que sus pro-
pios técnicos y directivos propon-
gan y ejecuten aquellas soluciones
que se consideren mas adecuadas
para la correccion o amortiguacion
de estos puntos débiles. ®
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