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En la primera parte de este trabajo ha-
biamos realizado la descripcion de los
aspectos técnicos y productivos mas no-
tables de una explotacidn de ganado
bravo destinado a la cria de erales pa-
ra su posterior venta en novilladas sin
picadores.

En esta ocasion pasamos a describir
la estructura de los ingresos y costes to-
tales de la explotacidn estudiada, asi co-
mo un conjunto de indicadores nece-
sarios para la evaluacion de la renta-
bilidad de esta actividad.

ESTRUCTURA DE LOS COSTES
COSTES FIJOS

Consideramos en esta partado aque-
llos costes que se producen con inde-
pendencia del nimero de erales vendi-

dos. (Tablas I y II).
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A) Tierra: en este caso la tierra se
encuentra en régimen de propiedad,
por lo que consideramos el coste de in-
terés del capital, en base a su revalori-
zacion con el transcurso del tiempo.

B) Edificaciones e instalaciones:
constan de corrales y chiqueros, ruedo,
manga de embarque, palco, alares, sis-
tema de riego, henil, todo ello valora-
do en 8 millones de pesetas.

C) Maquinaria y equipo: se com-
pone de un tractor de 75 CV, arado de
vertebra trisurco, grada de discos, re-
molque, abonadora, sembradora fron-
tal, cultivador, hilerador, segadora-
picadora y alzapacas.

D) Ganado de renta:

— REPRODUCTORAS: anual-
mente se dejan para reposicién 8 era-

las que hayan superado la prueba de
seleccion o «tienta». Como su valor es-

ta ya descontado de la produccidn ob-
tenida y el coste de formacion estd in-
cluido en los apartados de alimenta-
cion, mano de obra, etc., no lo tene-
mos en cuenta.

— CABALLOS Y BUEYES: para el
manejo bravo la explotacién cuenta con
tres caballos, que se adquieren con 4
anos de edad y se envian al matadero
con 14 anos, y cuatro bueyes, que a su
vez se adquieren a los 2 anos y se sa-
crifican con 12 anos.

E) Alimentaciéon del ganado de
renta: como ya habiamos indicado, la
totalidad de la produccidn agricola de
la explotacién va destinada a la alimen-
taciéon del ganado, ya que se trata de
una produccién acoplada; por lo tan-
to, en este apartado se consideran los
costes de la explotacion agricola como
costes de los alimentos obtenidos en la
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TABLA |
Estructura de los Costes
% sobre Coste
Concepto Total sin Coste
de Interés
Costes fijos
— Alimenacion Ganado
de Renta:
¢ adquirida 3,57
» producida 27,00
— Mano de obra:
* fija 23,78
¢ eventual 3,40
* seguro de acciden-
tes 1.13
— Sanidad Ganado de
Renta. ’ 1,24
— Amortizaciones Inmo-
vilizado. 15,90
— Contribuciones e im-
puestos. 2,95
— Conservacion Magqui-
naria. 2,65
— Conservacion Edifica-
ciones. 1,06
— Otros gastos. 2.21
Costes variables
— Alimentacion Erales y
Anojos. 14,07
— Sanidad Erales y Ano-
jos. 11
TOTAL 100,00

TABLA 1l
Cuadro resumen de la
distribucion porcentual

de Costes
Alimentacion:
— Produccion propia ... .. .. 27,0%
— Adquirida .............. 17,6%
Mano de Obra .............. 28,3%
Amortizaciones .............. 15,9%
Contribuciones e Impuestos .... 2,9%
Conservacion de Maquinaria . ... 2,6%
Sanidad ..................... 2,4%
Otros Gastos ................. 3.3%
TOTAL ................ 100,0%\
TABLA 1l
Estructura de los ingresos
Concepto N.° | % sobre el total
Ingresos Fijos
— Eralas 24 17,0%
— Vacas desecho 8 5,3%
— Erales defectuo-
S0S 1 1,3%
— Subvenciones 3.4%
Ingresos Variables ‘
— Erales 32 73,0%
= 1
TOTAL 65 100,0% J
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propia explotacion: compra de semillas
(veza y avena), mecanizacion, energia
del motor de riego, etc.

Por otra parte, se incluye el coste de
los alimentos que es preciso adquirir
fuera de la exploracion: concentrado
para los sementales; cebada, heno de
alfalfa y paja de cebada para la alimen-
tacion de los caballos.

F) Mano de obra: la explotacion
dispone de dos empleados fijos, trac-
torista y vaquero mayor, sabiendo am-
bos montar a caballo y con carnet de
conducir. Ademads, se requiere mano de
obra eventual, que suman 90 jornadas
de trabajo al ano.

No se tiene en cuenta el trabajo rea-
lizado por el propietario de la explota-
cién como gerente, ni los gastos de des-
plazamiento, etc., por las diferentes pla-
zas para evaluar el comportamiento de
sus animales.

G) Sanidad del ganado de renta:
en este epigrafe se incluyen los costes
de desparasitacion, dos veces al afio y
administrado con el pienso, de los se-
mentales y via parenteral, a las hem-
bras de reposicion y reproductoras, asi
como a los caballos.

Las vacunaciones oficiales, brucelo-
sis y fiebre aftosa, son totalmente gra-
tuitas, tanto la vacuna como su admi-
nistracion por el Veterinario Titular.

H) Gastos generales y Contribu-
ciones e Impuestos.

I) Interés del Capital Circulante
y del Capital Fijo: establecemos un pe-
riodo medio de maduracion de 6 me-
ses y un tipo de interés del 7%, des-
contando el efecto inflacidn.

COSTES VARIABLES

Consideramos como unidad de pro-
duccion el eral macho de 2 anos de vi-
da y destinado a la lidia.

A) Alimentacion de erales y ano-
jos: no se considera la parte proporcio-
nal de la explotacion agricola por ha-
ber sido incluida en su conjunto como
coste fijo. SI se contempla el concen-
trado administrado a erales y anojos.

B) Sanidad de erales y anojos:
comprende las desparasitaciones y otros
£astos sanitarios.

C) Mano de obra: dado que resul-
ta dificil discernir la mano de obra atri-
buible a erales y anojos del resto del ga-
nado, queda incluida en el apartado co-
rrespondiente de los costes fijos.

D) Interés de los factores varia-
bles: su cdlculo se ha realizado igual
que para los costes fijos.

ESTRUCTURA DE LOS
INGRESOS

INGRESOS FIJOS

1) La CEE subvenciona la explo-
tacion extensiva de ganado de dos for-
mas:

— 26 ecus* por vaca nodriza al
ano.

— 25 ecus por becerro macho que
es criado por la propta madre.

En este caso, se trata de 68 vacas y
34 becerros, que suponen un total de
ingresos por este concepto de 334.000
ptas/ano.

2) Consideramos como ingresos fi-
jos los que proceden de la venta para
matadero de las vacas de desecho, el de
las eralas que se venden a festejos tra-
dicionales (capeas, etc.) y el de los era-
les defectuosos que se torean a «puer-
ta cerrada», con el fin de dejar como
ingreso variable unicamente el obten:-
do por la venta de los erales, ya que
constituyen el apartado de mayor rele-
vancia economica

INGRESOS VARIABLES

El anico ingreso variable que consi-
deramos es el obtenido por la venta de
los erales. Para no entrar en polémicas,
denominamos «P» al precio percibido
por cada eral, de manera que como ca-
da ano se venden 32 crales, los ingre-
sos variables obtenidos anualmente co-
rresponden a 32 x P.

INDICES ECONOMICOS
UMBRAL DE RENTABILIDAD

Una vez obtenidas las funciones de
Costes Totales y de Ingresos Tortales co-
mo suma de los factores fijos y varia-
bles, se puede calcular el «<Umbral de
Renrabilidad» 0 «punto muerto», es de-
cir, el momento a partir del cual se co-
mienzan a obtener beneficios.
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Sin tener en cuenta el interés del ca-
pital invertido (Coste de Oportunidad)
el umbral de rentabilidad se sitda en
16 erales, lo que significa que con la
venta de estos 16 primeros erales se cu-
bren todos los costes, y a partir de esta
cifra, el importe de los erales que se
vendan constituye el beneficio.

Si tenemos en cuenta el coste de
oportunidad, el umbral de rentabilidad
es consecuentemente mayor, elevandose
a 22 erales.

PRECIO MINIMO DE VENTA

En las condiciones citadas y supo-
niendo que todos los anos se venden
32 erales, el precio minimo al que se
pueden comercializar para no incurrir
en pérdidas es de 128.802 pras/eral,
siempre y cuando no tengamos en cuen-
ta al interés del capital. En caso con-

VACUNO

trario, el precio minimo de venta as-

cenderia a 166.334 pras/eral.

BENEFICIO

El propietario obtiene una rentabi-
lidad adicional, que después de remu-
nerar el capital invertido, y referido a
vaca presente en la explotacion se ci-
fra en 2.466 pras/vaca, o bien en 4.514
ptas si lo referimos al numero de hec-
tareas de la finca en cuestidn.

Estos valores sitdan a este tipo de ex-
plotacion en las de rentabilidad media-
baja en el contexto de la ganaderia de
la dehesa (Agricultura y Ganaderia Ex-
tremena, 1988).

CONSIDERACIONES FINALES

Como se puede observar, los capi-
tulos de alimentacion y mano de obra

TABLA IV
Indices economicos

— Umbral de Rentabilidad:

— Precio minimo de Venta:

— Margen Bruto:

— Beneficio:

e con interés del capital ............
® sin interés del capital .............

e con interés del capital ............
® sin interés del capital .............

e con subvencion .. ................
e sin subencion ........ ... L

POF VACA .« ot
por hectarea .......................

....................... 0,08
....................... 10,42%

— Relacion Beneficio/Esfuerzo Inversor: .

— TIR de la Inversion: ................

— Pay-Back
e r =01 ...
e r=005 .. ...

..................... 22 erales
....................... 16 erales

....................... 166.334 ptas/eral
....................... 128.802 ptas/eral

....................... 51.959 ptas/vaca
....................... 47.783 ptas/vaca

....................... 23.466 ptas/vaca
...................... 4514 ptas/vaca

...................... 20 anos J

13 anos

CUADRO RESUMEN DE LA DISTRIBUCION
PORCENTUAL DE COSTES

Cuadro resumen de la distribucion
porcentual de costes

| Alimentacion (propia)
Alimentacién (adqda.)

Sanidad

Conserv. maquinas
Impuestos

Otros gastos
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Mano de obra
Amortizaciones

representan la mayor cuantia del coste
total. El capftulo de alimentacion (la su-
ma de lo producido en la propia explo-
tacion a precio de coste mas lo adqui-
rido fuera de la misma) representa el
44,6 % del coste total, contando con
una climatologia favorable como la de
los dltimos anos. Este apartado puede
llegar a constituir un porcentaje mucho
mas elevado, e incrementar notable-
mente los costes en anos de climatolo-
gla adversa en los que el ganadero tie-
ne que recurrir a la adquisicion de ali-
mentos en el mercado. Esta incertidum-
bre, dependencia de factores externos
no controlables y rentabilidad variable
son, en lineas generales, las notas mads
caracteristicas de las explotaciones ex-
tensivas.

Realizado el analisis financiero de
una inversiéon de este tipo, se obtiene
una tasa interna de rendimiento, TIR,
del 10,42 %, con un periodo de recu-
peracion («pay-back») elevado, por lo
que se puede catalogar como una in-
version de alto riesgo y nos confirma
su ajustada rentabilidad. Se trata, por
ello, de explotaciones muy sensibles a
cualquier variacion de los condicionan-
tes productivos o de mercado (dismi-
nucion del volumen de produccién, o
bien del precio de venta de los erales),
madxime si tenemos en cuenta la larga
duracién del ciclo productivo. En el
analisis efectuado y contrariamente a
la practica habitual de cualquier explo-
tacion, no se ha contemplado ningin
tipo de carga financiera. Este aparta-
do del pasivo dificulta en numerosas
ocasiones la viabilidad de las explota-
ciones por su elevada significacion, so-
bre todo actualmente debido a las con-
diciones poco favorables para la cap-
tacion de recursos ajenos.

Las ayudas comunitarias a las que
desde nuestra integracion en la CEE tie-
nen acceso los ganaderos, representan
en este caso el 3,4% del valor de los
ingresos totales. Compensan en parte
los elevados tipos de interés del mer-
cado de capitales, pero no pasan de su-
poner un pequeno respiro en la cada
vez mas complicada y ajustada econo-
mia de las explotaciones extensivas de
ganado vacuno en Espana, tal y como
hemos intentado reflejar a lo largo de
este articulo.
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