Grupo de Accién Local Mendikoi (Pais Vasco)
Un modelo de gestion basado en la colaboracion

con las Asociaciones
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Son las Asociaciones las que, en
colaboracién con MENDIKOI, realizan la
valoracion técnica de los proyectos
presentados. Parque Ornitolégico Los
Molinos, Laguardia.

Grupo de Accion Local Mendikoi
Texto y fotos

LEADER I se aplicé en el Pais Vasco desde
1991. En aquel momento, el equivalente al Grupo
de Accién Local Mendikoi era el CEDER-
Aurrera y el Programa cubria sélo dos comar-
cas. La ejecucion del Programa supuso el apo-
yo a 155 proyectos con una financiacién total
de 1.074 millones de pesetas, de los cuales 768
millones fueron aportados por las
administraciones europea y vas-
caal 50% y el resto por promoto-
res privados. Entre-1991 y 1993
se crearon 13 nuevas empresas y
se generaron alrededor de 130
puestos de trabajo. Los principa-
les logros obtenidos fueron, sin
embargo, el alto grado de partici-
pacion de la poblacion local y la
experiencia adquirida en cuanto a
proyectos, acciones y conoci-
mientos técnicos por parte del
Grupo de Accidon Local.

Con este bagaje a sus espal-
das, MENDIKOI Nekazaritza
Garapenerako Institutoa (Instituto
de Desarrollo Rural MENDIKOI)
se constituyé como Grupo de
Accion Local MENDIKOI para,
ademads de desarrollar otras labores, proceder a
gestionar la Iniciativa Comunitaria LEADER
II en las siguientes comarcas: en Araba,
Estribaciones del Gorbea, Rioja Alavesa, Montafa
Alavesa y Valles Alaveses. Estas dos tltimas
constituyeron el territorio cubierto por la Iniciativa
Comunitaria LEADER I. En Bizkaia, Arratia-
Nervion, y las Encartaciones, y finalmente en
Gipuzkoa, Tolosaldea y Urola Costa.

El objetivo basico de este Instituto es el de
servir como instrumento para la promocion de
actividades econémicas y empleo que redun-
den a favor del desarrollo equilibrado y soste-
nible del medio rural vasco. El 4mbito de ac-
tuacion de MENDIKOI es la Comunidad
Aut6noma del Pais Vasco.

MENDIKOI se ubica en Maeztu, en el edi-

ficio de la antigua estacion de ferrocarril rehabi-
litada. Maeztu es un pequefio pueblo de unos 200
habitantes que estd situado en la comarca de la
Montarfia Alavesa. La razoén de ser de la ubica-
cién del Centro en esta zona desfavorecida vie-
ne justificada por la necesidad de estar en con-
tacto directo con el medio rural, de ver sus pro-
blemas, analizarlos, evaluarlos y, en definitiva,
poder cumplir eficazmente los objetivos funda-
cionales del Instituto.

Entre las actividades que lleva a cabo MEN-
DIKOI se encuentran la formacion agraria, y la
promocion empresarial (realizacion de proyec-
tos de viabilidad de empresas, asesoramiento em-
presarial tanto a personas como a entes de la zo-
na, asi como a empresas del sector agroalimen-
tario ubicadas en el medio rural, captacién de pe-
quefas empresas, etc.).

La propia actividad del Instituto hace que MEN-
DIKOI se relacione con empresas de los tres sec-
tores, los Ayuntamientos de las comarcas, asi co-
mo con las diversas asociaciones, cuadrillas y

‘mancomunidades a las que éstos pertenecen. A

través de ellos se mantiene también una estrecha
relacion con EUDEL, la Asociacion de Municipios
Vascos. :

En el ambito de la difusion se puede destacar
que MENDIKOI colabora con el programa de la
EITB Sustraia, programa documental semanal
de la television vasca sobre el sector primario.
Ademas, MENDIKOI forma parte de la Red de
Carrefours Europeos de Informacién y Animacion
Rural creados por la DG X, lo que facilita los in-
tercambios de informacion y de experiencias a
nivel Comunitario.

El papel que juega MENDIKOI en la gestion
de la Iniciativa Comunitaria LEADER II como
Grupo de Accion Local, estd intimamente liga-
do a su estrecha y especial relacién con las
Asociaciones de Agricultura de Montafa y las
Asociaciones de Desarrollo Rural.

A partir de un Decreto del Gobierno Vasco
de 1985, se establecié un régimen juridico es-
pecifico para las zonas de agricultura de monta-



Las Asociaciones son las receptoras de los proyectos de la comarca, entre ellos, los que pueden ser financiados con LEADER. Hotel rural en Samaniego.

fla con el fin de asegurar un nivel de ingresos
adecuado a las explotaciones de dichas zonas;
de situar las mismas dentro de unos niveles mi-
nimos de equipamientos sociales e infraes-
tructura; de asegurar una combinacién de ren-
tas equilibrada de forma que ingresos indus-
triales, turisticos, artesanales y agrarios pudie-
ran ser complementarios; de respetar el medio
natural y promover su conservacion, y de im-
pulsar acciones destinadas a preservar el patri-
monio historico cultural.

Agricultura de montafa

Para la consecucién de dichos fines, en un
principio se crearon las Asociaciones de
Agricultura de Montafia que, como entidades
de derecho. privado, su objeto fundacional es el
de servir de cauce de participacion y colabora-
cion de los agricultores, las industrias agroali-
mentarias, el sector turistico, los sindicatos y la
administracion local de la comarca correspon-
diente en la elaboracion y ejecucion de los
Programas Comarcales de Agricultura de
Montafa. No obstante, hay que destacar el de-
sarrollo y evolucion que se ha producido desde
1985 en el funcionamiento y experiencia de las
Asociaciones, dos de las cuales se han constituido
ya en Asociaciones de Desarrollo Rural, que les
ha llevado a convertirse en verdaderas Agencias
de Desarrollo Rural. Se puede decir que los ob-
jetivos tltimos de estas Asociaciones son el de-
sarrollo socioeconémico y la mejora de las con-
diciones de vida mediante la dotacion de servi-
cios en las comarcas en las que trabajan. En es-
tas Asociaciones estdn representados todos los
agentes socioecondmicos de las comarcas sien-
do por tanto su composicion muy variada.

El modelo de funcionamiento y la metodologia
de valoraci6n de proyectos del Grupo de Accién
Local MENDIKOI se fundamenta en un traba-

Jjo constante con las Asociaciones de Agricultura
de Montafia y de Desarrollo Rural ubicadas en
las comarcas que componen el territorio LEA-
DER II. Si bien no hay una vinculacion juridi-
ca entre las Asociaciones y Mendikoi S.A., se
puede afirmar que éstas forman parte del Grupo
Mendikoi en lo que hace referencia a la aplica-
cién de la Iniciativa y en los 6rganos de deci-
sion del mismo. Siendo estas entidades las que
trabajan a pie de comarca, y conocen de pri-
mera mano las necesidades de sus zonas, son
ellas las que han trabajado de forma activa en la
ejecucion del Programa LEADER junto con
MENDIKOI. Este trabajo en red conlleva im-
portantes ventajas. Por una parte posibilita una
relacion mas directa y 4gil con el beneficiario,
una mayor cercania fisica que facilita la difu-

-si6n de la Iniciativa y un conocimiento y canali-

zacion de las ideas innovadoras desde su con-
cepcidn hasta su puesta en marcha.

Por otra parte, las Asociaciones son las re-
ceptoras de los proyectos de la comarca, y entre
ellos, de aquellos susceptibles de ser financiados
a través de LEADER II, orientando, en coordi-
nacion y en ocasiones con el asesoramiento téc-
nico especializado de MENDIKOJI, al beneficia-
ri0 tanto en su tramitacién como en su puesta en
marcha. Asimismo, son las Asociaciones quie-
nes en colaboraciéon con MENDIKOI realizan la
valoracion técnica de los proyectos presentados
y forman parte del Comité
de Aprobaciéon de
Proyectos LEADER II.
Cada miembro de este
Comité, que se reunia en
funcidn de la necesidad o
de la urgencia de la apro-
bacion de proyectos, reci-
bia con anterioridad a la
reunién un dossier con las
valoraciones técnicas de
todos los proyectos candi-
datos de todas las comarcas
a los efectos de conocer
exactamente la situacién y
el desarrollo de la Iniciativa
en el resto de las comarcas
dentro de LEADER II. i
Por tltimo hay que desta-
car que las Asociaciones
también han participado en los Comités de
Seguimiento de la Iniciativa.

Con este modelo de trabajo se ha conseguido
generar importantes sinergias que han facilitado
sin duda la implantacion de la Iniciativa y su in-
tegracion en los programas de desarrollo local de
cada una de las comarcas. Las Asociaciones apor-
tan su vision comarcal y MENDIKOI realiza un
andlisis supracomarcal, garantizando el encaje
de los proyectos desde una vision global y cohe-
rente con los objetivos de LEADER II. Ademas
los resultados obtenidos son muy satisfactorios,
con la certeza de que en los proximos meses se
ejecutard en su totalidad el gasto previsto. Cabe
destacar que la aportacion privada ha superado
ampliamente las previsiones iniciales. Hasta la
fecha se han subvencionado 133 proyectos, sien-
do 281 los empleos creados y 119 los empleos
mantenidos.l
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Hasta la fecha se han subvencionado 133
proyectos y se han creado 281 empleos.



