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.Los pueblos de la arquitectura
negra: uno de los valores patrimonia-
les mas singulares de la comarca
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INNOVACION

oportunida

La comarca de la Sierra Norte de Guadalajara
agrupa a 75 municipios que, en conjunto, tie-
nen una densidad de poblacién inferior a cinco
habitantes por kilémetro cuadrado. En este mar-
co, el Grupo ADEL Sierra Norte se cre6 con la
colaboracion de entes piiblicos -ayuntamientos
de la zona- y privados -empresarios, asociacio-
nes culturales y profesionales, entidades finan-
cieras...- teniendo como objetivo fundamental
la bisqueda de soluciones para acabar con la
despoblacion y el desarraigo de los mumc1plos
de esta comarca.

Uno de los ejes fundamentales para el
desarrollo de la Sierra Norte es el turismo
rural. La comarca encierra una gran riqueza
natural como el Parque Natural del Hayedo de
Tejera Negra, uno de los mas meridionales de
Europa, o el valle del rio Dulce, en vias de ser
declarado espacio protegido por el Gobierno
Regional; guarda también ejemplos arquitec-
tonicos del romadnico, ciudades con gran sabor
medieval como Sigiienza y Atienza, viejas
casonas y residencias palaciegas como el pala-

cio Ducal de Cogolludo o pueblos construidos
con pizarra perfectamente integrados en el
entorno y cuya singularidad apoya la candida-
tura presentada a la UNESCO como Patrimonio
de la Humanidad.

Sin embargo, el desarrollo sostenido, en-
dogeno y global por el que apostamos desde el
primer momento para asentar la poblacmn en la
Sierra Norte no podla conseguirse sin la
influencia de otros ejes como la revalorizacién
de su patrimonio arquitecténico y popular, el
aprovechamiento de sus recursos medioam-
bientales y la promocion de la pequena y
mediana empresa.

En estos dos afios de andadura del progra-
ma LEADER las actuaciones se han desarrolla-
do en dos fases: una inicial de dinamizacion,
informacién y sensibilizacién de los agentes
implicados, desempefiando la formacién un
papel fundamental en este primer momento.
Posteriormente se pasé a la ejecucién de pro-
yectos concretos, individuales y colectivos.

Un total de 112 iniciativas aprobadas y mds
de 1.000 millones de pesetas invertidos en los
distintos sectores dan cuenta del resurgimiento
de la zona. En este punto las Pymes han tenido
una incidencia importante ya que pequefias
familias vuelven al pueblo de sus mayores en
busca de la oportunidad que les niegan las gran-
des ciudades y, sobre todo, de un mejor nivel de
vida. Asi, unos eligen la apertura de pequefos
hoteles; otros, de tiendas de artesania y mueble
ristico orientadas a complementar la oferta de
turismo rural que se ha creado en la comarca.

Al amparo del turismo

Las sinergias en este sector ain son mayores,
pues la construccion de establecimientos hote-
leros ha traido como consecuencia la afluencia
de empresas que, aprovechando los recursos de
la zona, prestan servicios anexos como la trans-
formacion de madera en vigas y palets; la fabri-
cacion de ventanas y parquets, la transforma-
cién del médrmol para escaleras y suelos o los
trabajos de cerrajerfa y forja. También estin
resurgiendo en la Sierra Norte las pymes rela-
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El aprovechamiento de los recursos medioambientales es uno de los pilares en los que se apoya el desarrollo de la Sierra Norte. Foto Mikel Jiménez

cionadas con la transformacion de productos
agroalimentarios como la miel, los productos
cdrnicos, los embutidos, articulos de bolleria y
otros productos artesanos.

Otro grupo de empresas, también familia-
res, trabaja en la elaboracién de piensos y
palets con subproductos vegetales o en el
envasado de agua con PET. En estos casos, las
iniciativas aprovechan los recursos de la zona,
crean empleo y dan riqueza a toda la comarca.
Desde el GAL se han priorizado aquellas ini-
ciativas. de nueva creacion en nucleos de
poblacién pequefios, que a su vez utilicen en el
proceso productivo recursos autéctonos e
incluso estuvieran relacionados con otras acti-
vidades econdmicas. »

Estas nuevas empresas y actividades eco-
nomicas han supuesto la creacion de mas de
60 puestos de trabajo y han permitido mante-
ner y mejorar el empleo que existia, contribu-
yendo de manera global a mantener una tasa
de paro casi nula. De la misma forma, los pue-
blos de la Sierra Norte estan acogiendo nuevas
familias que revitalizan unos niicleos abando-
nados cuando casi todos se marcharon a la ciu-
dad en busca de otra forma de vida.

De cara al futuro, se esta incidiendo en la
cohesion entre las distintas iniciativas LEA-
DER, organizando mesas de trabajo en los
diferentes sectores con el proposito de definir

una estrategia comun que favorezca la compe--

titividad de nuestras empresas y la creacién de
una oferta lo suficientemente plural como para
atender las demandas presentes y futuras. Este
es precisamente el espiritu de una asociacion
de empresarios turisticos de toda la zona
(Asetur Sierra Norte). También colaboramos
con la asociacién de empresarios de Jadraque
en la organizacion de una feria agroalimenta-
ria de repercusion nacional, ademas de realizar
visitas de intercambio con Francia y Portugal.

En el apartado de la innovacion, los estu-
dios realizados sefialan el potencial de aprove-
chamiento de las energias renovables. En la
actualidad, el Grupo LEADER trabaja en la
cogeneracion de energia eléctrica a través del
tratamiento de subproductos industriales, la

puesta en marcha de antiguos molinos de agua
y el empleo de energia edlica. Precisamente,
estamos iniciando un posible programa de coo-
peracion transnacional intercambiando “know
how” de otros paises con més experiencia y tra-
bajando en base a su compatibilizacion con los
recursos naturales existentes en sus proximida-
des, incluyendo su aprovechamiento turistico.

Pero la cooperacion transnacional del GAL
ADEL Sierra Norte es mucho mas extensa.
Nuestro Grupo forma parte del programa
Agroleader, “Incorporacion de los agricultores
en el desarrollo rural”. Los promotores de esta
iniciativa hemos presentado recientemente un
proyecto al Observatorio LEADER bajo el titu-
lo “Gestién y distribucion de flujos de turismo
en el territorio LEADER”
con los Grupos Montefeltro
Urbino y Dodekanissa. En
este caso se trata de disefiar
un programa de actuacion
basado en la busqueda de un
turismo de estancias mas lar-
gas y orientar el importante
flujo de turistas que recibe
Sigiienza hacia el resto de la
comarca LEADER.

El crecimiento experi-
mentado por este sector
desde la implantacion de la
Iniciativa Comunitaria en la
Sierra Norte puede y debe
aumentar su trascendencia,
aunque seria necesario reali-
zar un gran esfuerzo para
mejorar las comunicaciones
y de este modo poder acer-
carnos al mercado de los
grandes centros de pobla-
cion.H
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El Grupo
trabaja en la
cogeneracion
de energia
eléctricaa
través del
tratamiento de
subproductos
industriales

A la sombra de la oferta turis-
tica han surgido nuevos nego-
cios familiares.

Foto Alvaro Nuno



