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El andlisis de Cajamar

Tecnologia de Produccion

Almeria, una horticultura moderna

m La competitividad de las mas de 40 mil hectareas de invernaderos almerienses dependen de su capacidad para
ofrecer a los compradores formatos de frutas y hortalizas adecuados a las necesidades del consumidor,
y a través de un comercio bien organizado

Pere Papasseit
ppt@ediho.es

Desde hace unos aios, la
Fundacién Cajamar publica en
sus informes y monografias
los andlisis de las campafas
“hortofruticolas” de Almeria.
En la dltima de estas publica-
ciones sus autores sefialan que
sus reflexiones de este afio
obligan a releer y revisar los
publicados en afios anteriores.

Durante el ultimo dece-
nio en Almeria, el andlisis de
una imaginaria gréafica con los
resultados econdmicos de su
horticultura, habria que califi-
carla como de continuos alti-
bajos, dibujos con dientes de
sierra entre épocas y alternati-
vas de cultivo con beneficios y
otros de pérdidas considera-
bles. A finales de 2007 hubo
un cierto dnimo de euforia y
optimismo. El mejor de los es-
tados de dnimo para afrontar
los retos, dice el informe de
Cajamar, publicado en no-
viembre del ano pasado.

Para la horticultura de
Almeria, el informe Cajamar
identifica siete retos para con-
tinuar progresando. Para el re-
dactor de esta cronica en esta
revista, la lectura del andlisis
permite trasladar también cier-
tas consideraciones a otras al-
ternativas de la produccion de
frutas y hortalizas, menos in-
tensivas que las almerienses y
que se sostienen con otros mé-
todos de produccién distintos
a las de los invernaderos, pero
que igualmente forman parte
de “la situacion actual y pers-
pectivas” de la industria horti-
cola actual en algunas regio-

El estand del Ayuntamiento de El Ejido en ExpoAgro Almeria 2008 estuvo dedicado a la
comunicacion a la ciudadania de las ventajas del control biolégico. En la imagen, Jorge Viseras,
concejal delegado de Agricultura y Medio Ambiente, atiende la visita de un grupo de escolares.
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nes espanolas.

Los residuos

Hace unos afios parecia
que el reto mds importante para
la horticultura almeriense eran
los residuos quimicos en las
hortalizas. Las amenazas que
las empresas distribuidoras de
alimentos europeas lanzaban
contra los productores de pi-
mientos, tomates y demds hor-
talizas de Almeria han surtido
efecto. Al abordar este primer
reto, la incorporacién de la lu-
cha bioldgica de forma masiva
en la horticultura de Almeria,
“el sector ha dado muestra de
una capacidad de reaccién en-
vidiable”.

La superficie en la que se
han implantado las técnicas de
control biolégico de plagas y
enfermedades supera las 11.000
hectdreas, lo que convierte a la
provincia de Almeria en la ma-
yor concentracion del mundo
de invernaderos en el uso de
esta tecnologia de produccion.
La extension de la lucha biol6-
gica, en este caso en la horti-
cultura de Almerfa, no llega
propiciada por una diferencia-
cion de calidad y en los precios
en las fruterias, sino como una
exigencia innegociable por par-
te del comercio organizado.
Una exigencia de seguridad ali-
mentaria de los consumidores
que no quieren residuos quimi-
cos no autorizados en las frutas
y hortalizas en fresco, tampoco
las quieren en las plantas de vi-
vero, ni en las flores; ni en los
arboles de paseos y parques de
las ciudades.

El cambio estratégico que
significa adoptar la lucha biol6-
gica en la tecnologia horticola
simboliza un giro radical a fa-
vor de conceptos de calidad en
el producto y en los métodos de
produccién horticolas. A partir
de esto, dice el informe de Ca-
jamar, “la autoestima de todos
tendria que aumentar y debe-
rian abordarse el resto de asun-
tos pendientes”. ;Cudles son
estos asuntos? Con la lucha

Inform

bioldgica se alcanza un equi-
librio en el que conviven las
plantas junto con una fauna
auxiliar, es un nuevo ecosis-
tema que se desarrolla dentro
de un invernadero, como ocu-
rre también en una finca de
hortalizas, frutales o en la
produccién de flores y plantas
de vivero.

Mas retos

La disponibilidad de
mano de obra en la horticul-
tura es el segundo de los retos
que se sefialan en el informe
de Cajamar como comun de-
nominador a todas las facetas
de la horticultura, y un factor
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clave en el que se encuentran
continuamente avances parcia-
les para la mejora de las ex-
plotaciones horticolas. Actual-
mente, en la horticultura espa-
fiola la situacion mds favorable
parece ser la seleccion y con-
tratacion de trabajadores ex-
tranjeros en los respectivos
paises de origen. De tal forma
que se establecen marcos de
cooperacion con estos paises y
con otras regiones horticolas
espafiolas para gestionar las
fluctuaciones de mano de obra
que significan las épocas de
recoleccion de los tomates, pi-
mientos, lechugas, fresa vy
otras frutas.

e N S S o e S
Con la incorporacion de la lucha bioldgica
de forma masiva en la horticultura de Almeria,
“el sector ha dado muestra de una capacidad

de reaccion envidiable”

Este informe, elaborado

en la redaccion de esta
revista, recoge contenidos
del "Andlisis de la campana
hortofruticola en Almeria",
publicado por Fundacion
Cajamar.

En la horticultura la inno-
vacion es continua. Hay inno-
vaciones en los calendarios
extratempranos y en los de los
frutos de plena estacion. Hay
innovacion en la tecnologia de
produccién y en la de poscose-
cha. Si hay innovacion en las
formas y colores de las frutas
y hortalizas, imaginemos la
que hay en las flores. A tanta
innovacion agraria se le co-
rresponden valores para la ma-
yor parte de los productos ali-
mentarios.

En frutas y hortalizas,
como sefialan a menudo las in-
formaciones de la revista Hor-
ticultura, hay un buen nimero
de oportunidades para desarro-
Ilar un nuevo subsector horti-
cola que profundice en toda la
gama de productos transfor-
mados y precocinados presen-
tados en el comercio con for-
matos de venta adecuados a
las demandas del consumidor
de hoy y que significan opcio-
nes de progreso para los pro-
ductores y para sus actuales
corporaciones horticolas.

Las perspectivas de creci-
miento de la IV y V gama. son
prometedoras. Los horticulto-
res y empresas que ejecutan
planes de negocios de este tipo
no pueden plantedrselo sélo
como un complemento para
diversificar el mercado del
producto tradicional y entero,
tal y como entra en los alma-
cenes de poscosecha tradicio-
nales, sino como una iniciativa
empresarial auténoma con ca-
racter de industria alimentaria
que necesita formatos de venta
novedosos y ttiles para los
compradores.

Producir para vender
En Murcia y Almeria se-
guramente estdn las mejores
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organizaciones del comercio
de frutas y hortalizas euro-
peas. En El Ejido, Pulpi, Agui-
las, Mazarrén, Torrepacheco o
San Javier existen empresas
que estin muy atentas hacia
aquello que necesitan los con-
sumidores actuales, y por ello,
estas compafiias crecen con
mucha rapidez.

Avanzar en la cadena de
valor en la industria horticola
supone disponer de grandes
cantidades de hortalizas, se
dice en el cuarto de los retos
que plantea el informe Caja-
mar, pero también, se anade,
hay que disponer de la diversi-
dad de gama y la extension de
calendario de disposicién que
precisa la distribucién organi-
zada. La futurologia empresa-
rial de la horticultura puede
permitir adivinar que las orga-
nizaciones que quieran con-
vertirse en operadores globales
de frutas y hortalizas tendran
que trabajar con productos de
diferentes origenes y resolver
sus servicios como empresas
logisticas especializadas, com-
binando las recepciones u en-
vios de mercancias. Si en los
afios setenta hasta ahora hubo
un Perpignan para las verduras
espanolas jporque en este si-
glo no va haber un Murcia, Al-
meria como corredor verde o
centro manipulador para la
moderna industria horticola
europea en el Mediterraneo?

Para la innovacion horti-
cola se necesita formacion
continua. Para los nuevos
tiempos, en el informe Caja-
mar se senala a la formacion
como uno de los mayores défi-
cits provinciales. En el caso de
la implantacion del control
bioldgico el esfuerzo de po-
nerse al dia se ha realizado.
Los técnicos que han trabajado
en ello en Almeria, junto con
los agricultores, son los gran-
des protagonistas de lo que se
celebra como un éxito colecti-
vo. La formacién para los nue-
vos tiempos es el quinto de los
retos que sefiala el andlisis de

La adena de valor, igual en
frutas y hortalizas, supone
estimular sensaciones con

el consumidor. En productos
alimentarios, lo principal es
el sabor, como lo muestra la
imagen del stand de Semillas
Fito.

Agricultura y medio ambiente
caminaran de la mano en
Andalucia. Ayuntamientos
como La Mojonera, Roquetas
de Mar y Vicar colaboran

en la promocion del

binomio agricultura y medio
ambiente. Esta es la imagen
promocional de una web con
estas iniciativas.

Cajamar para la horticultura
de Almeria y que en esta cro-
nica se toman prestados a es-
tos retos como referencia ge-
neralista para otras opciones
horticolas.

La formacion horticola
abarca bastantes niveles de de-
cision y entre ellos hay que
contar también a la gestion de
las empresas, el marketing y la
comercializacion. Una horti-

cultura de precision y con cos-
tes de implementacion medios

. como es la de Almerfa requie-
- re modernizacion en las prac-

ticas de cultivo —como la em-
prendida ahora con éxito de la
lucha bioldgica— el control de
clima en los invernaderos o la
evolucion hacia una diversidad
de modelos de invernadero
para una misma region que
permitan opciones de calenda-
rios con plantaciones en dis-
tintas épocas de afo. Los agri-
cultores pueden atreverse con
mds modernizaciones, como
por ejemplo, la fertirrigacion
automdtica y también para la
logistica de recoleccion de
frutos y el transporte de estos
desde la planta hacia los alma-
cenes de poscosecha o, por
llamarles de otro modo, a las
industrias agroalimentarias de
preparacion de frutas y horta-
lizas también en las gamas de
laIValaVIL

En frutas y hortalizas hay un buen nimero

de oportunidades para desarrollar un nuevo
subsector horticola que profundice en toda la
gama de productos transformados y precocinados
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Para la horticultura, ex-
plican los redactores de Caja-
mar, es ineludible conocer los
cambios que se han producido
en el sector agroalimentario
internacional y las nuevas téc-
nicas que se estdn aplicando
en la gestion empresarial con
una atencion especial a las
cuestiones referentes a las he-
rramientas para mejorar la co-
mercializacion de los produc-
tos.

Los consumidores
y la rentabilidad
de los productores

Atraer la atencion de los
consumidores es otro de los
retos esenciales. El sexto, del
informe de Cajamar y que se-
fiala a la creacion de una inter-
profesional llamada Hortyfruta
(enero, 2007) como la gran
iniciativa para abordar los re-
tos colectivos pendientes.

El dltimo aspecto de es-
tos retos, el séptimo, al que se
refieren los autores del infor-
me es el de la rentabilidad de
las explotaciones. En la horti-
cultura hay un encarecimiento
de los factores de produccion
y estancamiento en los rendi-
mientos por unidad de superfi-
cie. Entre el ano 2000 y 2007
los costes se han incrementado
un 16% vy, la tendencia indica
que en Almeria lo seguirdn ha-
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ciendo a razén de tasas inte-
ranuales superiores al 3%.

La capacidad de actua-
cién de los productores sobre
las cotizaciones de los frutos
es limitada y por ello la prin-
cipal via para aumentar sus in-
gresos y mantener la rentabili-
dad de las explotaciones horti-
colas reside en la mejora de
las producciones y calidades
que se obtienen por unidad de
superficie, es decir, la produc-
tividad. Actualmente, sefalan
los autores de Cajamar en el
andlisis de la campana pasada,
s6lo con la mejora de las prac-
ticas culturales en la horticul-
tura de Almeria y con técnicas
de bajo impacto pueden conse-
guirse mejoras en los rendi-
mientos superiores al 25%.
“Con la simple extension de
buenas practicas culturales se
podrian incrementar notable-
mente las cantidades cosecha-
das reduciéndose los costes de
cultivo” y afladen que “habria
que copiar la inquietud de me-
jora continua de los agriculto-
res del Norte de Europa.

Resultados recientes
en Almeria

El hecho mds significati-
vo de la campana horticola del
afo 2006-07 en Almeria fue-
ron las alertas sanitarias en
partidas de pimientos, provo-

i

Una horticultura de
precision y con costes de
implementacion medios,
como es la de Almeria,
requiere modernizacion

en las practicas de cultivo
—como la emprendida
ahora con éxito de la lucha
bioldgica-, el control de
clima en los invernaderos
o la evolucion hacia una
diversidad de modelos

de invernadero para una
misma region que permitan
diferentes opciones de
calendarios con plantaciones
en distintas épocas de ano.
Las imagenes muestran
visitas a ensayos de cultivo
bajo invernadero.

cadas por el uso de productos
quimicos no autorizados y por
limites maximos de residuos
autorizados en los distintos
paises y especies de hortalizas.
Ante la alternativa de pérdida
de mercados, los agricultores
de Almeria han optado -parece

-

que de forma definitiva- por
las técnicas del cultivo inte-
grado. Probablemente, sefala
el informe de Cajamar, este
proceso supone uno de los
cambios mds importantes a los
que ha tenido que enfrentarse
el sector durante los dltimos
anos.

La produccién de hortali-
zas en Almeria estd en niveles
similares a los de los dltimos
afios: 2,84 millones de tonela-
das y las exportaciones en
1,54 millones de toneladas. El
importe total de las cantidades
liquidadas a la agricultura de
frutas y hortalizas de Almeria

Con la lucha bioldgica se alcanza un equilibrio
en el que conviven las plantas junto con una
fauna auxiliar. Es un nuevo ecosistema que

se desarrolla dentro de un invernadero
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podria rondar los 1.443 millo-
nes de euros.

En cuanto a la evolucion
del comercio hortofruticola en
Almeria, se aprecia una ten-
dencia a modificar los calen-
darios de las plantaciones para
concentrar mejor la oferta en
las épocas mds favorables para
el clima de Almeria. Las ex-
portaciones comienzan en sep-
tiembre, y en febrero se inicia
el descenso de las ventas hasta
un final de campana que se
considera de abril a junio, para
pimientos, tomates, y pepinos
como las grandes opciones.
Por tanto, ahora, existe una
tendencia de acortamiento de
la campafia de exportaciones
para apuntar a la época de me-
nor competencia.

La revolucién de los pro-
ductos de la horticultura en el
sur de Europa proviene del au-
mento de las importaciones de
paises terceros mientras se re-
duce el comercio intracomuni-
tario. En hortalizas, los pro-
ductos que estdn sufriendo
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Vista general de la ultima
edicion de la Expo Agro
Almeria.

mds intensamente la compe-
tencia de paises no comunita-
rios son el tomate, el pimiento,
la berenjena y el calabacin.

Con la situacién de debi-
lidad de la oferta de pimiento
Almeria debido a las alarmas
fitosanitarias, Israel ha modifi-
cado sus programas de cultivo
de pimientos y aumentado de
forma sustancial sus envios a
la UE; se cree que en un 45%.
Por otra parte, Marruecos
aprovecha al mdaximo los cu-
pos de tomates autorizados por
la UE, alcanzando las 260.000
toneladas (un 20% mas res-
pecto de la campaia anterior)
y, mientras tanto consolida
con éxito la ampliacién de
producciones de judias verdes
y calabacin.

Hacia donde vamos

En la horticultura hay
grandes costes de (1) instala-
ciones con riego, maquinaria y
automatizacion, control del
clima con pldsticos e inverna-
deros, la proteccion de la sani-
dad vegetal, etc. y, por otro
lado, los planes del negocio
que afectan a las inversiones
anuales (2), los calendarios del
cultivo, los proveedores de
material vegetal, la organiza-
cién de la poscosecha y la lo-
gistica del comercio. Las in-

versiones econdmicas necesa-
rias para un gran nimero de
cultivos de frutas, hortali-
zas, flores o de plantas

de vivero son tan sig-
nificativas, que por

ello en muchos paises

y también en esta revis-

ta al conjunto de estas
actividades, como sector
economico, la llamamos
“industria horticola”. Por
ello, en el informe Caja-
mar para influir sobre el
futuro de Almeria se da im-
portancia a la tendencia de
seflalar como a un gran obje-
tivo incrementar los rendi-
mientos por metro cuadrado
en los invernaderos.

A partir de la campafia
2007-08, en Almeria, la lucha
integrada deja de ser una op-
cién para agricultores avanza-
dos y se convierte en una obli-
gacion para todos aquellos
horticultores en Almeria que
quieren continuar teniendo op-
ciones de negocio en el merca-
do de hortalizas extratempra-
nas. Esta situacion plantea una
nueva oportunidad para la in-
dustria horticola almeriense
porque con la necesidad de fa-
vorecer a la fauna auxiliar los
cultivadores quedan obligados
a mejorar el manejo del eco-
sistema que se crea en los in-
vernaderos y, por tanto, se ve-
ran obligados a incrementar
las prestaciones del invernade-
10.

La lucha integrada y el
manejo del control biolégico
obliga a las organizaciones
(cooperativas, alhéndigas,
marcas comerciales, coordina-
dores de exportacion, etc) a

En frutas y hortalizas hay un buen nimero

de oportunidades para desarrollar un nuevo
subsector horticola que profundice en toda la
gama de productos transformados y precocinados
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La mayor parte de los
proveedores de material
genético en la horticultura
espanola resaltan la
relevancia de los aspectos
mediambientales en la
produccion de frutas,
hortalizas, flores y plantas
de vivero. Imagen de Rijk
Zwaan.

cooperar para iniciar nuevos
proyectos entre los que po-
drfan estar férmulas de comer-
cio agroalimentario con mayor
valor afiadido que la venta de
pimientos y tomates en cajas y
de formas bastante indiferen-
ciadas para la venta a graneles
en los supermercados y frute-
rias.

Hay quién opina que
frente a la concentracién del
comercio minorista en grandes
cadenas de supermercados una
solucién para los cultivadores
es la concentracién en origen.
A esta idea, de la concentra-
cion de la oferta, dice el andli-
sis de Cajamar, habria que
afiadirle la capacidad para
completar el calendario de co-
mercializacién a los doce me-
ses del afio con una gama mds
amplia de productos, y esto
serfa mds facil de abordar con
empresas de gran tamafio

Ante el temor por la cre-
ciente presion ejercida por ter-



ceros paises para introducir
frutas y hortalizas en el mer-
cado europeo, la conclusion
que extrae el andlisis de
Cajamar después de la
experiencia  vivida
con el desafio que

ha significado

la puesta en

marcha de
la  lucha

bioldgica, es

que la competitivi-

dad de las mas de 40.000
hectdreas de invernaderos de
pldsticos almerienses a partir
de ahora dependen mds de su
capacidad para ofrecer a los
compradores formatos de fru-
tas y hortalizas adecuados a
las necesidades de los consu-
midores y a través de un co-
mercio bien organizado. Esta
vision del comercio agroali-
mentario europeo puede tener
mayor relevancia que costes
de produccion menores.

La innovacién sigue sien-
do la gran tarea pendiente,
dice el informe Cajamar,
mientras recuerda el cardcter
estratégico de los invernaderos
para la provincia de Almeria y
aprovechando la ocasion en
esta revista se aprovecha para
recordar este cardcter estraté-
gico de la socioeconomia hor-
ticola para Andalucia y para
un buen nimero de regiones
espaiolas.

Para saber mas...

La transformacion de Almeria se
ha visto reflejada en las paginas
de Horticultura. Algunos de los
ultimos articulos publicados que
dan cuenta de ello son:

- ¢Hay cambios estructurales
en la horticultura de Almeria?
(www.horticom.com?63837)

- Almeria 2002: transito hacia
otra realidad
(www.horticom.com?54554)
-Agronomia del riego en
cultivos sin suelo
(www.horticom.com?55065)

- Control biolégico de plagas
en pimiento en Almeria
(www.horticom.com?52589)
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Jornada técnica y comercial de S&G

El mercado exige, Almeria responde

Tecnologia de produccion

m En Almeria, el control integrado se ha implementado con éxito en el 99%
de la superficie de pimiento, y para la campaiia 2007/08 se ha llegado a las
5.000 hectareas bajo esta técnica agrondmica

S&G, la marca de semi-
llas horticolas de Syngenta
Seeds, ha organizado su Jorna-
da Técnica y Comercial 2007,
donde expertos del sector agri-
cola analizaron las estrategias
necesarias para afrontar los re-
tos del mercado actual en pi-
miento, tomate y las técnicas
de control integrado.

El escenario elegido para
el encuentro fue el Centro de
Investigacion y Ensayos “Ra-
fael Canton” de Syngenta
Seeds en El Ejido, Almeria. El
evento cont6 con la asistencia
de 400 personas, entre los que
se encontraban técnicos y co-
merciales de empresas produc-
toras y comercializadoras del
sector.

Bajo el lema “el mercado
exige, nuestra agricultura res-
ponde”, el simposio técnico y
comercial revis6 la situacion
del sector hortofruticola alme-

riense, que ha sufrido impor-
tantes cambios en la dltima
campaifia por la necesaria im-
plantacion del control integra-
do, principalmente en los cul-
tivos de pimiento.

Pedro Pleguezuelo, Jefe
de Producto de pimiento de
Syngenta Seeds, fue el encar-
gado de abrir la conferencia
junto a Juan Luis Pérez, Di-
rector de Ventas Horticolas de
Syngenta Seeds Sur EAME.
Ambos dieron la bienvenida a
los asistentes y presentaron al
primer  ponente,  Antonio
Montserrat, Técnico del servi-
cio de Sanidad Vegetal de la
Consejeria de Agricultura y
Agua de la Region de Murcia.
Montserrat hablé acerca de las
medidas para prevenir el con-
tagio de la plaga de la polilla
del tomate (Tutta Absoluta),
que aparecid en la zona mur-
ciana en el mes de julio, pero

Los asistentes a la jornada
pudieron recorrer los
distintos ensayos en
pimiento, tomate, clabacin
y pepino.

que afortunadamente, no se ha
extendido de forma masiva en
los invernaderos de la region.

Antonio Montserrat ex-
plicé las medidas fundamenta-
les a tener en cuenta para ha-
cer frente a la plaga de la poli-
lla del tomate, entre las cuales
destacé por su eficacia, el ais-
lamiento de los cultivos y las
medidas higiénicas, asi como
el control tecnoldgico, quimi-
co y bioldgico.

Tendencias de mercado

La segunda conferencia,
ofrecida por David del Pino,
Director General de la Coope-
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