
kiil. C minimamente procesados se 
van incorporando a nuevos há- 

Conferencia impartida durante una jornada de Puertas Abiertas en Rural Caja bitos de consumo. Las razones 

Estrategias de diversificación y 
diferenciación en frutas v hortdizas 

de esta oferta hortofrutícola se 
deriva de una economía global 
de import-export. 

En este contexto, España 
w es el primer exportador mun- 

Causas del acelerado proceso de aparición de nuevos productos dial de productos hortofrutí- 
y desestacionalización de productos clásicos colas con la particularidad de 

aue cierra el ciclo anual en 

Cada campaña agrícola 
aparecen nuevos productos 
hortofrutícolas en los rnerca- 
dos y miles de nuevas varieda- 
des se incorporan a los catálo- 
gos de semillas después de una 
larga selección varietal ¿Cuán- 
do y por qué algunos de ellos 
alcanzan el éxito comercial?iy 
cómo el agricultor puede apro- 
vecharse y estar cerca de estos 
productos innovadores? 

Estas han sido algunas 
preguntas que han abierto la 
conferencia celebrada durante 
la jornada de puertas abiertas 
en el centro de experimenta- 

(a producción de hortalizas a 
1 Francisco Borrás, subdirector causa de la aparición de los 

1 del Brea operativa y comercial cultivos intensivos bajo ~ lás t i -  

y hortalizas que se experimen- 
tan en la finca de la misma 
Fundación, tanto a nivel de as- 
pectos físicos en fresco como 
su preparación en platos para 
degustación, como brochetas 
de sandía, caviar de berenjena, 
chupitos de pepino, atadillos 
de baby, espuma de melón ... 

Oferta hortofrutícola 
de los 70 

Bajo el título "Estrategias 
de diversificación y diferen- 
ciación en frutas y hortalizas, 
Francisco Borrás hace una 
retrospectiva de la situación 
de la oferta hortofrutícola en 
España durante los años 70, 
cuando todos los productos 

., . 
de *neCooPr durante su co en las zonas productoras de 

ponencia Murcia1 Alicante y Andalucía. 

dos bajo plástico a gran escala 
que podían anticipar o alargar 
el ciclo comercial de algunos 
cultivos para mantener su 
presencia en los lineales de 
las fruterías. Esta situación se 
daba porque el régimen cerra- 
do de importaciones protegía 
el mercado interior y España 
era entonces netamente ex- 
portador de cítricos, patatas y 
cebollas fundamentalmente. 

Situación hortofrutícola 
en el S. XXI 

Actualmente. la inmensa 
mayoría de productos hortofm- 
tícolas están presentes en la 
oferta de los puntos de venta 
durante los doce meses del 
año (hortaljzas españolas, frutas 
y cítricos combinando las espa- 
ñolas y las de importación), 
al tiempo que la variedad de 
productos y la gama dentro de 
los mismos ha aumentado mu- 
cho. Nuevos productos fres- 
cos han alcanzado consumos 
importantes en poco tiempo 
(kiwis, cogollos, etc..) y otros 

Aparicidn 
de nuevos productos 

La aparición de nuevos 
productos se da, en primer 
lugar, por selección de nuevas 
variedades de productos clá- 
sicos con mayor posibilidad 

~ - 

de aceptación por sus carac- 
terísticas intrínsecas o por su 
localización en el tiempo de 
recolección, complementando 
calendarios más clásicos como 
las clementinas más precoces 
(prenules, clemenpons,..), na- 
ranjas más tardias (Lane- Late, 
barberina ...), nuevas manzanas 
(pink lady,..), tomates long-iiie. 

En segundo lugar, por la 
conversión de un producto lo- 
calizado en una zona concreta 
y limitada, en un producto 
global, gracias a las nuevas 
técnicas de poscosecha y me- 
dios logísticos unidos a los es- 
fuerzos de las organizaciones 
de productores, como plátano 
de Canarias. kiwi de Nueva 
Zelanda o exóticos como la 
piña o el mango. 

En tercer lugar, por la 
creación de nuevas varie- 

ción de la Fundación Ruralca- tenían su temporada acotada Algunas claves del éxito de un nuevo producto son 
ja en Paiporta, Valencia. en el tiempo y la oferta era 

LOS asistentes, producto- bastante similar a la de todo que sea - .  bueno y tenga aspectos diferenciadores, 
res, técnicos de cooperativas el S. XX, provocando que las que admita un proceso de preparación y tenga - - 
y representantes de las firmas producciones locales estiraran características que le hagan ocupar un puesto 
de semillas, han tenido la su oferta al máximo para ob- 
oportunidad de evaluar in situ tener mayor rentabilidad. Aún en la oferta, y cantidad 
diferentes variedades de frutas no existían los cultivos forza- 
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Cuadro2: 
Evolución d e  la comercialización d e  Sandía Bouquet 

Cooperativa Paises tol. d e  Ven' 
Inv. MK 1 

Cuadro 1: 
Evolución d e  ven tas  
d e  kaki por pa i ses  

1 
I - 

dades a partir de productos 
clásicos, que suponen la apa- 
ricjón de nuevos productos 

-l 
al aportar características que 
marcan la diferenciación del 
nuevo producto generando 

Cuadro2: una ampliación de la gama 
Evolución de ventas del mismo o la desaparición 
d e  kaki por paises  del inicial. Como ejemplo de 

desaparición, están las nuevas 

1 
variedades de cítricos sin se- 
millas frente a las clásicas con 
semilla o, como ampliación de 
gama, la uva sin semillas, los 
kakis persimon, la piña o el 
kiwi gold, minilechugas, to- 
mates coktail, sandías mini, ... 

I I 
En cuarto lugar, por 

nuevas presentaciones de pro- 
ductos clásicos que implican 

m 
cierto proceso industrial para 
facilitar su consumo, como la 
IV y V gama, conservas, con- 
gelados, etc.. 

¿Qué causas han provoca- 
do este proceso tan acelerado 
de aparición de nuevos produc- 

L!t;+ 
1 tos y desestacionalización de . ,  

productos clásicos al permane- 
cer durante mucho más tiempo clemenules, la ciementina más como las nuevas variedades 
en oferta? Existen diferentes cultivada del mundo O nuevas de frutas de hueso O de nuevos 
tecnologías relacionadas como variedades locales como el cultivares de fresas. Con tec- 
producto aplicando melocotón de Calanda. Me- nologías externas al producto 
procesos de selección de mu- diante procesos de selección que inciden en su esencia, 
taciones naturales como la sobre hibridaciones forzadas como sistemas de conservas, 

Vol. en TM 



m gestión de categorias. Según 
Borrás, las claves del éxito de 

aparición de tecnología del 
frío (verduras o pulpa de fruta 
congeladas...), combinación 
de atmósferas inertes y mejora 
de la cadena de frío. 

Finalmente, tecnologías 
externas que no inciden en la 
esencia del producto, como 
tecnologías de conservación y 
transporte, desverdización y10 
maduración, como el caso del 
plátano canario o el persimon 
de Anecoop. 

La propia evolución del 
consumo por parte de la dis- 
tribución con la reducción del 
modelo de tiendas clásicas, 
aparición de modernos super- 
mercados y fruterías especiali- 

I un nuevo producto son que sea 
perceptiblemente bueno, fácil 
de consumir, que tenga aspec- 
tos diferenciadores positivos 
de fácil identificación, que 
cubra el hueco esperado, ad- 
mita un proceso de preparación 1 y puesta en mercado, cierta 
vida comercial y que alcance 
rápidamente una masa crítica 
mínima para ocupar un puesto 
en la oferta, tiempo y cantidad 
disponible. 

Como ejemplo de esta di- 
versificacidn y diferenciación ' se aportan los datos en los 
Cuadros 1 y 2, de productos 
estratégicos a nivel intenacio- zadas, nuevos sistemas de pues- 

ta en mercado y, por parte del 
productorlproveedor, nuevos 7 nal e n l a  oferta hortofrutícola : de Anecoop. 
grupos productivos mediante l- 

la concentración de la oferta, 
la investigación de mercados 
y el marketing conjunto con 
sus clientes con el sistema de 

- . .  
1 A 
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lncrementa la vida del producto, 
las ventas y los beneficios 
Bolsas Big Daddy 
para la venta de espárragos 

5 

La firma Terrapin Produce INC ha ideado el en- 
vase más cómodo y atractivo para los consumidores 
de espárragos: las bolsas "Big Daddy", que jntrodu- 
cen en el mercado una nueva forma de comercializar 
espárragos: envasados en atmósfera controlada en 
bolsas que mantienen el frescor sin necesidad de 
conservantes. 

Disponibles durante todo el año, estas bolsas ayu- 
dan a incrementar la vida del producto, manteniendo 
intactas sus propiedades, así como las ventas y, con- 
secuentemente, los beneficios. 

Además, cuentan con los certificados de calidad 
HACCP, GAP y SQF 2000. 

Para saber más. .. I 

. . . .  

Mayores reducciones 
de peso 
El consumo de frutos 
secos y la prevención 
cardiovascular 

Nuevos estudios siguen co- 
rroborando el efecto beneficioso 
de los frutos secos sobre diver- 
sos parámetros relacionados con 
la enfermedad cardiovascular. El 
Dr. Emilio Ros, investigador del 
Hospital Clínico y pionero en 
España en la investigación con 
frutos secos, ha comparado en 
individuos hipercolesterolémi- 
cos -con cifras elevadas de co- 
lesterol en la sangre- los efectos 
de una dieta tipo mediterránea 
frente a una dieta mediterránea 
rica en nueces. 

El objetivo era observar el efec- 
to de ambas dietas sobre el siste- 
ma circulatorio. Para saber más: 
www.horticom.com?57813. 

Barcelona: 
93 729 44 47 

Madrid: 
91 630 06 53 

Valencia : 
% 166 89 23 



Estados Unidos 
Promoción del consumo sano fuera de casa Autoservicio para profesionales 

Makro, Cash & Carry 

un  grupo sin ánimo de lucro menor a 1,500 mg; al menos dos Makro, la cadena 

de la Universidad de Carolina raciones de frutas u hortalizas, y de Cash & Carry de 

del Norte ha desarrollado un al menos una ración de granos o cerca de 250.000 m2 

proyecto denominado "Círculo de legumbres (o un mínimo de 245 de superficie dedicados 

ganadores" - "Winner's Circle" - mg de calcio). al almacenaje, organiza- 

para promover el consumo de co- Un alimento individual o ción y venta en 

midas sanas en establecimientos un acompañamiento debe tener Una  que 

comerciales y no comerciales en menos de 1,000 mg de sodio, ofrece una serie de 

este país donde las costumbres al menos una ración de granos Importantes ventajas a 
alimentarias cada año provocan o legumbres o un mínimo de los profesionales de l a  

m6s enfermedades relacionadas una ración de frutas / hortalizas hOste'eria y a los 

con la alimentación. (o a l  menos 245 mg de calcio), llistas de la alimentaciún. 

un ~ o g o ~ ~ p o  formado por una  L~~ snacks deben tener cierta Cada una de sus 24 cadenas distribuidas por todo el estado ofrece 

estrella roja y u n  tenedor cantidad de c a l c i o  por ración, un sunido de más de 10.000 referencias de todo tipo de productos. 

[ifican a los a l imentos que sigan u n  máximo de 35% de y no 0610 alimentarios. Se pueden encontrar grandes formatos especia- 

determinados criterios. El uso menos de 480 mg de sodio. les para hostelería y unidades especiales para detallistas. Disponen 

del identificativo es libre. Para - de todo tipo de productos: conservas, corigelados, bebidas, confite- 

que una comida pueda llevar Fuente:PMA Freshline ria. Además gran variedad de productos frescos, como carnes, pesca- 

el logo Winner's Circle debe dos, frutas. verduras y hortalizas. 

contener menos del 30% de m D - 
calorías provenientes de grasas; www.pma.com 
el contenido en sodio debe ser ~ ~ r n a m @ ~ r p m  

GENERADOR,ES 
DE AIRE CALIENTE 

SERIE AGRl 



gía natural para poder disfmlar 
de jugando a tope. 

El plátano de Canarias posee 
una combinación excelente de 
energía, vitaminas y minerales 
que hacen de él un alimento 
idóneo para tomar entre las 
comidas. Constituye un comple- 
mento para personas con gran 
actividad como niños y depor- 
tistas por su cantidad en potasio 
necesario para la actividad mus- 
cular ya que ayuda a prevenir 
posibles calambres. 

Además, es una de las frutas 
con mayor concentración en 

-e-, 
Nuevos recursos 
Presentación 
de productos con valor 
añadido 

La Ruta del Plátano 
Plátano de Canarias lleva la energía natural 
a toda España 

Saybrook Distribution, em- 

Este verano la Ruta del PIá- 
tano, ha repartido miles de kilos 
de Plátano de Canarias en dis- 
tintas celebraciones estivales. 

La Ruta del Plátano comenzó 
el 22 de julio en el Parque terná- 
tico Faunia de Madrid donde 
muchos niiíos y visitantes pu- 

. - 
a la síntesis de neurotransmiso- 
res necesarios para la actividad 
del sistema nervioso y de otros 
tejidos del organismo. 

ciones para el punto de venta 
para exponer productos orgáni- 
cos o con valor añadido. Esta 
línea, que realza la presentación 
del producto, incluye bandejas, 
contenedores y cubos fabricados 
en polietileno de alta densidad. 

Para más información: Jim 
Hayes, sbdist@msm.com. 

dieron saborear la energía más 
natural del verano. AdemAs, se 
obsequió a los niños con regalos 
de Plátano de Canarias y con 
folletos en los que Platman, 
el héroe infantil de Plátano de 
Canarias, les explica que los 
plátanos son la fuente de ener- 



... F L O R A P O W E R  LE  D A  E L  P O D E R  D E  L A  E L E C C I O N  - - 
FortiIizantes Quimicas S.A. 

FLORAPOWER OFRECE LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA 
CREAR SOLUCIONES NUTRICIONALES QUE SATISFAGAN LO QUE 
EL PROFESIONAL DEMANDA PARA CADA FASE DE SU CULTIVO. 

Los productos FloraPower aseguran los m6ximos beneficios para el 
pductor, las plantas, y el medio ambiente. Todos los productos son 

u 
Mdwcot. 

altamente concentrados en nutrientes, se absorben completamente, Fertilizantes de liberacicjn controlada 

y están libres de cloruros y otros elementos perjudiciales. a M u t t l k > l  

Los programz nutricionales equilibrados - -v 
Fertilizantes solubles 

FloraPawer conducen a un crecimiento bptimo M&Mlx 
y un USO efic~ente de los Iertilizantes, sin Fertilizante de base para sustratos 

e t a m i n a c i ó n  del sustrato y aguas subterrineas. 


