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'Nuestro objetivo es ayudar 
a los agricultores a co .!guir 
un claro beneficio usando nuestra 

a de n ición" 

Terje knutsen es economista y cuenta con dieciséis años 
de carrera profesional en Norsk Hydro, dos de ellos como 
responsable en EspaAa y Portugal. 
Norsk Hydro es un grupo empresarial compuesto por tres área 
principales: petróleo y energía, aluminio y fertilizantes. El grup 
en su conjunto da empleo a una 50.000 personas en 60 paises. 
Hydro Agri, de la cual Terje Knutsen es vicepresidente, es la 
empresa de fertilizantes de este grupo, la mayor 
comercializadora de fitonutrientes del mundo. 

Sr Knutsen; Norsk Hydro, Hydro Agri: un 
conglomerado de empresas con intereses 
en exploración petrolífera, aluminio, fertili- 
zantes; ¿puede Ud. explicar esta estructura 
y sus antecedentes? 

Norsk Hydro es una empresa cen- 
tenaria, hija de un importantísimo avan- 
ce tecnológico desarrollado por nuestros 
fundadores; la fijación del nitrógeno at- 
mosférico mediante arco voltaico, cosa que 
ocurrió a comienzos del siglo XX. El 
desarrollo comercial de esta nueva tec- 
nología dio origen a la empresa. 

Durante cincuenta años Norsk 
Hydro se dedicó exclusivamente a ferti- 
lizantes. Al final de los cincuenta se in- 
troduce en el campo del magnesio y 
poco después del aluminio. Al petróleo 
y gas natural se llega a fines de la déca- 
da de los sesenta del siglo pasado, coin- 
cidiendo con el descubrimiento de yaci- 
mientos petrolíferos y de gas natural fren- 
te a las costas noruegas. Uno de los mo- 
tivos para entrar en la exploración de pe- 
tróleo y gas fue, en su momento, asegu- 
rar el suministro de materias primas a 
nuestras fábricas de fertilizantes, de gran 
demanda energética 

¿Y qu6 ocurre con Hydro Agri actualmente? 

Hydro Agri está en el proceso de 
constituirse en corporación independien- 
te del grupo Norsk Hydro para conseguir 
un posterior crecimiento de nuestro ne- 
gocio y reforzar nuestra posición global. 
Actualmente tiene un volumen de ventas 
de 22 millones de toneladas de fertili- 
zantes en todo el mundo, lo que repre- 
senta el 6% del mercado mundial. Tene- 
mos oficinas de ventas en unos 50 paí- 
ses, siendo la única compañía de fertili- 
zantes representada en todos los conti- 
nentes y que vende nuestros productos a 
más de 120 países de todo el mundo 

¿Cómo está estructurada Hydro Agrl? 

Hydro Agri tiene nueve unidades 
de negocio -,"business units" - definidas 
geográficamente, cada una de ellas res- 
ponsable del conjunto de los negocios en 
su área. Cada una de estas unidades co- 
mercializa tanto fertilizantes especiales 
como convencionales. Mi responsabilidad 
consiste en dirigir nuestro negocio de 
especialidades, hacer el seguimiento de 
nuestras unidades de negocio y asegurar 
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La relación entre el precio 
del cultivo que se obtiene en el 

mercado y el gasto en fertilizante 
para obtenerlo define un cultivo 1 de aito valor aííadido 

que estemos en cabeza en lo que respec- 
ta a desarrollo y crecimiento en el futuro. 

¿CuBl es la posición de Hydro Agri en el 
mundo actual de los fertilizantes? 

Ya se ha señalado que comerciali- 
zarnos un total de 22 millones de tonela- 
das mundialmente. Hydro Agri ocupa 
seis pilares estratkgicos en los cuales 
tiene liderazgo mundial o está en posi- 
ción de ocuparlo: (1) producción y comer- 
cialización de amoníaco; (2) producción y 

comercializaci6n de nitratos; (3) fertili- 
zantes complejos NPK, sobre todo orien- 
tados a cultivos de alto valor; (4) espe- 
cialidades; (5) gases industriales y otros 
nichos de mercado de aplicación industrial 
Clave de la fortaleza de Hydro Agri es su 
red de distribución internacional. 

La expresión "fertilizantes especiales" se 
repite una y otra vez. Ud. es el responsable 
de las decisiones estrathgicas en estas 
ventas para todo el mundo. Pero ¿que en- 
tiende Hydro Agri bajo este concepto? 

Cuando nos referimos a "especia- 
lidades" nos referimos más bien a un 
concepto que a una gama específica de 
productos. Nuestro objetivo es ayudar a 
los agricultores a conseguir un claro be- 
neficio utilizando nuestro programa de 
nutrición. El beneficio puede cifrarse en 
términos de una mejora de calidad de su 
cultivo, en un incremento del rendimiento 
del mismo, o en ambos. Para conseguir- 

lo necesitamos tener una gama completa 
de productos la cual hemos de combinar 
con nuesiro conocimiento basado en una 
aplicación apropiada y competencia a- 
gronómica. Hydro Agri ofrece, a través 
de su densa red de distribuidores propios 
o asociados, apoyo técnico para la apli- 
cación de este tipo de fertilizantes. 

Esto en cuanto al aspecto concep- 
tual. En la realidad, por supuesto, hay t i -  
pos de fertilizantes particularmente adap- 
tados a este enfoque: complejos solu- 
bles, y nitrogenados definidos como es- 
peciales, inicroelementos y fertilizantes Ií- 
quidos los cuales se venden en su totali- 
dad dentro del segmento de cultivos de 
alto valor, los llamados "cash crops". 

¿Y qué deflne un cultivo de alto valor aña- 
dido? 

La relación entre el precio del 
cultivo que se obtiene en el mercado y el 
gasto en fertilizante para obtenerlo. Cul- 
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LII ri CUIILC~LU uc fertilizacicr~~ 
especial para segmentos 

productivos determinados 
se incluye un asesoramiento 
intensivo al agricultor sobre 

el uso de los fertilizantes 

tivos como la fresa u hortícolas protegi- 
- 

i dos como el tomate nos muestran costes 
bajos de fertilización con respecto al 
precio que estos productos obtienen en 
el mercado. Se trata de segmentos pro- 
ductivos donde la calidad tiene un mar- 
cado significado económico. Si un pro- 
ductor, por ejemplo, incrementa el por- 
centaje de sus tomates de primera lo que 
puede lograrse mediante este tipo de ferti- 
lizantes y técnicas contribuirá claramente 
a un mayor beneficio de su cultivo. Es, 
sin duda, un enfoque de valor añadido. mico especializado en nutrición vegetal 

y fertirrigación que presta asesoramien- 

La aplicaclbn de estos fertilizantes requie- lo a nuestros en nu-  
re, sln duda, gran preclslbn técnica. ¿Tiene merosos cultivos Y circunstancias. 
Hydro Agrl respuestas al respecto? 

Sí; en el concepto de fertilización Y jcómo se Implementa? 
especial para segmentos productivos de- Concretamente, en España ya está 
terminados se incluye un asesoramiento hecho a través de la red de distribución 
intensivo a] agricultor sobre e] uso de de Hydro-Agri. LOS distribuidores de 
los fertilizantes. Además del fertilizante Hydro Agri aportan sus equipos técnicos 
Hydro aporta un equipo técnico agronó- que asesoran al agricultor y que están en 

contacto directo con estos por un lado y 
con los técnicos de Hydro Agri España e 
internacionales de la compañía. Es un 
sistema que asegura un flujo de informa- 
ción transparente y acertado, mediante el 
cual obtenemos conocimiento sobre las 
condiciones locales y necesidades regio- 
nales de los cultivos, reforzado con las 
ventajas que proporciona pertenecer a una 
organización global. Esta estructura se 
apoya con numerosos encuentros técnicos 
y seminarios internacionales y con la rela- 
ción, ya de muchos años con universida- 
des y centros de investigación españoles. 

Volviendo a los grandes temas, es obvio 
que la logística juega un papel central en la 
estrategia y funcionamiento de Hydro Agri .... 

Así es. Como se ha señalado, 
Hydro Agri y sus asociados comerciali- 
zan 22 millones de toneladas de fertili- 
zantes anuales, entre producción propia 
y suministro de fuentes terceras (12 y 
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10 millones de toneladas, respectiva- 
mente). Ello asegura, tanto el suministro 
al mercado de los diversos fertilizantes 
"estrella" de Hydro como la calidad de 
los mismos, conseguida a través de pro- 
cedimientos y tecnologías propias exclu- 
sivas. Todo ello, productos, calidades y 
procesos amparados por nuestra marca, 
simbolo de calidad y excelencia dentro 
del sector de fertilizantes a nivel mundial. 

Ha hablado de empresas "asocladas" 
¿Puede mencionar alguna? &Cómo funclo- 
nan los acuerdos de asociación? 

Uno de los acuerdos más fructífe- 
ros que hemos logrado es con la Sacie- 
dad Química y Minera de Chile (SQM). 
Se trata de una cooperación comercial, 
donde cada una de las partes coloca sus 
productos a través de la red comercial 
de la otra en aquellas regiones donde 
una de ellas es predominante del punto 
de vista de la distribuci6n. SQM comer- 

cializa productos a travCs de Hydro Agri 
en Europa, América del Norte, Asia, en 
la mayoría de los países latinoamerica- 
nos y en Oceanía. Lo inverso ocurre en 
Chile, Perú, Ecuador y en el Oriente 
Medio. Las redes comerciales coexisten 
en China, India, Japón y en España. En 
este país, SQM está representada por 
Fenasa e Hydro Agri España, que posee 
su propia red de distribución. En dos 
años de asociación, Hydro ha comercia- 
lizado 500.000 toneladas. anuales de pro- 
ductos de SQM. Otro socio dentro de la 
alianza es la compañía británica Phosyn, 
centrada en la fabricación de micronu- 
[rientes, con la que tenemos una coope- 
ración a nivel mundial. De nuevo. nues- 
tro objetivo es ofrecer un paquete nutri- 
cional completo a los agricultores que 
les pueda asegurar un cultivo de calidad. 
La alianza de los socios no sólo comple- 
menta nuestro porfolios de productos, 
sino que añade una valiosa competencia. 

Tener un excelente conocimiento del 
cultivo es cada vez más y más importante. 

¿Hay algún otro aspecto que quisiera des- 
tacar de la actuación técnica y10 cornerclal 
de Hydro Agri? 

Me gustaría remarcar el hecho 
que Hydro, dentro de su preocupación 
medioambiental, ha sido pionera en la 
elaboración de manuales y libros sobre 
el uso racional de los fertilizantes respe- 
tando el medio ambiente. 

Esta información esta siendo uti- 
lizada hoy en día como complemento en 
la formación de agrónomos y químicos 
agrícolas en lo referente a fertilización y 
nutrición vegetal respetuosa con el en- 
torno, haciendo Cnfasis en la optimización 
de nutrientes disponibles para los cultivos. 

Miguel Merino Pacheco 1 drmerino@ediho.er 1 
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