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las demandas del

Una de
consumidor es diversidad y esto
se aplica tanto a productos ali-
menticios como a los demds. La
diversificacién de la oferta dentro
de la misma empresa forma parte
de las opciones con que ha res-
pondido el mercado proveedor.
Selecta Klemm es un buen ejem-
plo de esta opcién. Per Klemm,
Director Gerente, y Christa Go-
bel, Directora de Producto, en una
visita realizada para Horticultura
Internacional a la sede central de
la empresa, en Stuttgart, explican
cémo se ha dado ese proceso vy,
sobre todo, sus resultados, es de-
cir, los productos y las lineas en
que se trabaja.

Los productos

Pelargonium zonale. Los
geranios de esta linea se caracteri-
zan por su floracién temprana, un
surtido amplio de colores, buena
calidad de la flor, buen comporta-
miento en el exterior y hojas de
color verde (serie Sunrise) y verde
oscuro (serie Moonlight).

Pelargonium peltatum (mur-
ciana, hiedra) - Serie Royal. Tie-
nen flores dobles y son de creci-
miento compacto a medio; los co-
lores son brillantes y claros y tie-
nen buen comportamiento en el
exterior asi como buena calidad
de hoja.

Impatiens Nueva Guinea
Color Power. Es de floracién tem-
prana y flores grandes; resiste al
calor, por lo que tiene un buen
comportamiento en exterior.

Petunia Famous. Soportan
tiempo cambiante, en especial, la

azul; son de habito semipéndulo.
A diferencia de las surfinias -un
desarrollo de Suntory que se ha
transformado en un nombre gené-
rico- en que las flores se producen
en el tramo final del tallo, con lo
que la parte inferior de los mace-
teros aparece florida pero despo-
blada la parte arriba, las petunias
Famous cubren con flores tanto la
parte superior como inferior.

En la serie existen varieda-
des especialmente adaptadas a
maceteros mixtos porque tienen
un crecimiento medido, que no
sobrepasa a las otras especies.

Calibrachoa MiniFamous.
Ha alcanzado una posicién de li-
derazgo en el mercado; tienen flo-
racién temprana y muchos colo-
res, 3. Tienen habito semipéndu-
lo, buen sistema radicular y las
flores abren adn cuando las condi-
ciones de luminosidad son pobres.

Plantas para patio. Esta li-
nea estd formada por especies
para maceta. Entre ellas, el
heliotropo 'Compact Marino', una
planta compacta, con aroma; un
Osteospermum que es una selec-

M Una de las demandas del consumidor
es diversidad tanto en productos
alimenticios como en los demas.

La diversificacion de la oferta dentro
de la misma empresa forma parte

de las opciones con que ha respondido
el mercado proveedor
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cién propia de Selecta, que empe-
zard a comercializarse en 2004 en
USA; un Convolvulus 'Early Blue'
que florece 6 semanas antes que
los habituales; claveles para ma-
ceta; Begonia especiosa Orange,
una obtencién de un aficionado;
Pelargonium  Lavender  Lass;
Scaveola, etc.

Los clientes

Mejora genética, produccién
y ventas son las tres funciones
que realiza Selecta. Sus clientes
son de tres tipos: compradores de
plantas madres, de estaquillas con
raiz y de estaquillas sin rafz. Se-
gin el producto y el tipo de clien-
te final (mercado masivo o no) va-
ria el tipo de presentacién de las
estacas enraizadas: en Pelargo-
nium, bandejas de 130 o 100 al-
véolos; en planta anual y para bal-
cén, bandejas de 130, 100 o 54.

A la oferta "tangible” se ha
sumado en los ultimos afnos los
servicios de asesoramiento; los
clientes demandan un vendedor
que conozca su producto y pueda
organizarle un programa de pro-
duccién, capaz de incluir las op-
ciones Optimas, pertenezcan o no
al material vegetal de la firma.

El asesoramiento sobre culti-
vo también se realiza a través del
catdlogo; el correspondiente a las
plantas anuales y de balcén de la
edicién 2002/3 tiene una parte
central dedicada a ello.

En Alemania tienen también
un servicio de asistencia teleféni-
ca para sus clientes, donde atien-
den las consultas de cultivo que
puedan suscitarse. Las pédginas
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Anita Moosmueller
es la genetista
responsable

de Calibrahoa

y Petunia.

Dos variantes

de los claveles
"azules"

de Florigen;

el color azul varia
en funcion del pH
del liquido celular.

web tanto de Selecta como de La mejora

First Class, la forma comercial Los trabajos de investigacién
para Estados Unidos, son otra via Yy desarrollo, [+D, se llevan a cabo
de informaci6n para el cliente. en Stuttgart y las instalaciones en

esta ciudad son donde estdn siem-
pre las plantas SEE. Hay cuatro
niveles de plantas en la mejora
genética:

- Candidatas - son las prese-
leccionadas como de interés co-
mercial; su localizacién fisica es
estd donde esté el hibridador, que
es quien mejor las conoce, para
decidir si pasan a ser plantas del
siguiente "escalon”, el SEE.

- SEE - Son las plantas ma-
dres y tienen una limpieza sanita-
ria y, en especial, de virus garan-
tizada del 100%. Se cultivan en
Stuttgart, que es donde existen to-
das las facilidades de laboratorios
de investigacidon y cultivo in vi-
tro, para realizar tanto test de vi-
rosis y otras enfermedades y veri-
ficacién de la identidad genética.

EE - Son las plantas pro-
venientes de material SEE y se
utilizan para obtener estaquillas.
Pueden estar en distintos sitios,
ya sea las otras instalaciones de
Selecta, fincas asociadas y fincas
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La produccion
de Selecta Klemmm

Flor cortada

Clavel

Gerbera

Plantas anuales y de balcén
Pelargonium

Impatiens Nueva Guinea
Petunia

Calibrachoa
Osteospermum

Claveles para macetas
Nemesia

Verbena

Plantas en maceta
Poinsettia

de clientes. Las fincas asociadas
propagan exclusivamente con ma-
terial de Selecta; en Europa hay 3,
Kenia una; una en Israel, otra en
Costa Rica, etc. En las instalacio-
nes de Costa Rica Selecta produ-
ce el 80% de las estaquillas que
van a Estados Unidos.

- E - Son las estaquillas, con
o0 sin rafz, que se comercializan.

En total existe un conjunto
de 6 hibridadores; Ulrich Sander
estd a cargo del departamento I +
Dy, a su vez, lleva los programas
de clavel y gerbera. El equipo to-
tal de [+D estd formado por 22
personas, incluyendo las 6 men-
cionadas antes. Los ensayos de
variedades se hacen en Stuttgart,
[talia, Kenya, USA y en sitios es-
pecificos para hacer ensayos, asi
como en casa de productores;
aunque cada vez menos, ya que la
dindmica del cambio de varieda-
des hace que quieran contar desde
el primer momento con material
cuyo interés comercial y produc-
tivo esté garantizado.

¢ Qué se busca?

Selecta trabaja exclusiva-
mente en plantas que a nivel co-
mercial se propagan de forma ve-
getativa (es decir, nunca por se-
millas). Al evaluar una planta,
ademds de las caracteristicas que
se tienen en cuenta desde siempre
-interés de la variedad por su as-

Guido von Tubeuf,
el genetista

de poinsettia,
muestra una de
sus obtenciones
lista para decorar
el stand

de Selecta

en IPM 2003.

pecto, comportamiento agrondmi-
co, comportamiento poscosecha
en las especies para flor cortada-,
en los dltimos afios se ha vuelto
un aspecto prioritario el evaluar,
en las plantas anuales y para bal-
con, el comportamiento de cara al
cliente final.

Ya no valen los Osteosper-
mum que florecian en primavera y
otofio; ahora han de florecer tam-
bién en verano, para que el balcon
o el parterre tenga un aspecto
atractivo durante todo el perfodo
en que la planta esté ocupdndolo.

M A la oferta "tangible' se ha sumado en los
ultimos anos los servicios de asesoramiento;
los clientes demandan un vendedor que
conozca su producto y pueda organizarle
un programa de produccion, capaz de
incluir las opciones 6ptimas, pertenezcan
o no al material vegetal de la firma.
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La resistencia a estrés es otra
de las lineas de seleccién. En Im-
patiens Nueva Guinea interesa la
resistencia a la sequia; en Poin-
settia, al frio (se calcula que un 8
a 10% de las Poinsettias produci-
das nunca llegan a venderse al
consumidor final por las pérdidas
de calidad que ocurren en la cade-
na de comercializacion).

Al color de la propia flor se
suma, como elemento de evalua-
cién, el del follaje, teniendo el
cuenta el efecto estético del con-
junto; asi, hay lineas de Poinse-
ttias de follaje oscuro o de follaje
mas claro.

Los claveles azules

Hace unos afos se cred en
Australia una empresa llamada
Florigen, en la que se trat6 de
aprovechar las potencialidades de
la mejora genética moderna en la
floricultura. Fruto del acuerdo co-
mercial alcanzado con Florigen es
el clavel azul. El material base de
que se parti0 para crear este cla-
vel -que en realidad son una serie
de claveles, con diferentes inten-
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sidades de "azul"- fue, contrato
mediante, de Selecta. La particu-
laridad es que a diferencia de los
royalties, el pago no es por nime-
ro de estaquillas sino por flor co-
mercializada (con esto se salvan
econdmicamente las diferencias
en hdbitos de cultivo; mientras en
las plantaciones modernas una
planta no estd més de 2 afios pro-
duciendo, en otros atn se llega a
3-5).

La idea inicial fue que Flori-
gen creara el clavel azul y tam-
bién lo produjera, Jo que resultd
ser demasiado. Eso dio lugar a la
venta de la empresa, que en este
momento pertenece a inversores
de Estados Unidos. La produccién
se realiza en Ecuador y Colombia
y se comercializa en los mercados
de Estados Unidos, Japén y Aus-
tralia, identificado en el papel de
embalaje como Florigen.

La plantacion

de esquejes es
una tarea con altos
requerimientos

de mano de obra.
El trabajo es alta-
mente estacional.
Por ejemplo, en
Pelargonium, un
40% del trabajo se
realiza en el mes
de enero.

El "clavel azul" es el tnico
ejemplo de introduccién en una
planta no comestible del gen de
otra especie; y, en realidad, se tra-
ta de un gen relativamente cerca-
no ya que es de otra planta orna-
mental, la violeta o |la petunia. El
que exista una gama de tonali-
dades se debe a que en la mani-
festacion del gen interviene el
pH de las células y éste puede
variar con la variedad en que se

Con ia garantia y seriedsd de:

Sensores de bumedad Watermarle'

Facil control del nivel de humedad
en el suelo. Lectura digital con sélo
apretar un botéon. Compensacion
automatica por salinidad. Ajustable
segin temperatura del suelo. Ahorro
de agua, energia y abonos. Reduce
los costes del riego.
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insertd el gen, factores de cultivo,
etc.

En sus inicios Florigen tra-
bajé también en la linea de au-
mentar la longevidad en claveles,
algo que Per Klemm explica que
ningun mercado pagard ya que,
con las variedades que existen, en
un ramo de flores se marchitan
antes otras especies que el clavel.
En la actualidad Florigen se dedi-
ca exclusivamente a la produc-
cién y venta de los claveles azu-
les.
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El control de los
trabajos de
transplante se
realiza de forma
computerizada;
un programa
desarrollado
especificamente
determina qué lotes
han de moverse
en cada momento.
Uno de los robots
con que cuentan
los invernaderos.
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Cool and Easy

Bajo este nombre se comer-
cializan variedades que tienen re-
querimientos de horas de frio y
que, a la hora de suministrarse, ya
los llevan cubiertos. Las horas de
frio las reciben en los invernade-
ros a temperatura ambiente de Se-
lecta durante octubre a diciembre,
con lo que las 6 semanas a tempe-
raturas por debajo de 7°C quedan
cubiertas.

Es una linea que viene bien a
empresas que trabajan muchas es-

pecies diferentes y que no cuentan
con espacio disponible en el pe-
riodo necesario para aplicar frio a
las que lo necesitan; por ejemplo
si cultivan Poinsettia, que debe
estar lista para diciembre y re-
quiere temperaturas altas.

First Class

"First Class” es el nombre
con que Selecta trabaja en Esta-
dos Unidos.

Bajo este concepto se dan
también servicios adicionales co-
mo son etiquetas y una pégina
web informativa a través de la
cual se puede contactar a cual-
quiera de los partners de First
Class (ademds de la propia Selec-
ta Klemm, D & E Propagators,
HMA - Horticultural Marketing
Associates, Northern Innovators y
Milestone Agriculture).

La historia

La firma nace en 1932 en
Stuttgart, dedicada a la produc-
cién de hortalizas; la finca es cer-
cana a donde est4 actualmente Se-
lecta Klemm, pero no la misma.
El fundador es Gustav Klemm el



iEste trabajo no
pueden realizarlo

C ORNAMENTALES I

abuelo de Christian, Per y Nils -
los dos dltimos son gemelos-,

fumadores! quienes llevan la firma actual-
Los operarios mente. En 1950 se inician en el
utilizan negocio del cultivo de flores (cla-
vestimenta, veles, fresias, crisantemos, iris) y
guantes en 1960, Siegfried Klemm el pa-
y utensilios dre de Christian, Per y Nils, co-
que eviten mienza a hibridar clavel. En el
la transmision desarrollo de la empresa comien-
de los virus. za pronto un proceso de interna-

cionalizacién y de diversificacién
de los cultivos bajo mejora.

En 1972 se funda la firma de
[talia; en 1983 se empieza a hibri-

W El "clavel azul" es el inico ejemplo
de introduccion en una planta no
comestible del gen de otra especie;
y, en realidad, se trata de un gen
relativamente cercano ya que es de otra
planta ornamental, la violeta o la petunia

recirculacion

mano’

embalses

fertirrigacion desalinizacion

-

Mas que un lider

Export Department Tel. +34 968 57 91 38 = Mazarron MURCIA Tel. 968 59 01 51
Aguilas MURCIA Tel. 968 44 85 40 = Torre Pacheco MURCIA Tel, 968 57 81 82

Divisién distribucion MURCIA Tel, 968 57 91 38
Vicar ALMERIA Tel. 950 34 19 47 » Campohermoso ALMERIA Tel. 950 38 59 11
Tomelloso CIUDAD REAL Tel, 926 51 48 95
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dar Pelargonium, lo que lleva a
que en 1986 se instalen en Cana-
rias. En 1987 se inician los pro-
gramas de mejora en Poinsettia e
Impatiens Nueva Guinea. La si-
guiente década estd marcada por
un aumento en la tecnificacién de
los invernaderos de Stuttgart, con
la incorporacién de transporte ro-
botizado (1996), por la incorpora-
cién de Calibrachoa y Petunia a
los programas de mejora (también
en 1996) y por la creacién, en
1999.de Fleuralia en Espafia y la
empresa de Kenya, KPP Kenya
Plant Production. En 1999 se em-
piezan a hibridar gerbera y la fir-
ma de Kenya se crea debido a los
problemas de espacio y mano de
obra en Canarias. En las instala-
ciones de Africa trabajan Pelar-
gonium, clavel, Poinsettia,
Impatiens N. Guinea y llevan a
cabo diferentes programas de cru-
zamientos.

En 2002 abrieron oficinas de
venta en Holanda, en Maasdijk,
para atender desde alli a ese pafs,
Reino Unido, Bélgica, Dinamarca
y Finlandia. A partir del 1 de ju-
nio de 2003 se crea Selecta First
Class, la firma en EE.UU., "Se-
lecta First Class"; estd situada en
Encinitas, California, el mismo
lugar donde Selecta lleva tiempo
realizando los ensayos de varie-
dades. En 2003 los dias de visita
van del 5 al |5 de abril. Selecta
First Class se dedica solamente a
la comercializacién y soporte téc-
nico; estd abastecida por Costa
Rica donde se realiza propagacién
y enraizado; para lo dltimo tam-
bién cuentan con empresas aso-
ciadas de Estados Unidos.

Como Grupo Selecta lo com-
ponen 8 empresas; ocupan a 650
personas, tienen una superficie to-
tal de 35 hectdreas de cultivo pro-
tegido y 70 representantes con los
que llegan a todo el mundo.

Los tres hermanos Klemm
son directores gerente y tienen
sendos cargos de indole general y
también una funcién especifica.
Christian, el hermano mayor radi-
cado en Italia; esta encargado de
la administracion, de planificar la
produccién y de la informacién
técnica. Nils se ocupa de ventas,

Per Klemm
muestra una

de las variedades
de Diascia
seleccionadas

por la empresa.
Calibrahoa

y Petunia son muy
sensibles a virus
y las precauciones
a la hora de su
propagacién han
de ser maximas.

marketing y planificacién estraté-
gica. Per estd a cargo de la pro-
duccién, mejora genética y el re-
cursos humanos.

La empresa estd dividida en
los departamentos de Investiga-
cién y Desarrollo, a cargo de Ul-
rich Sander; el D. de Produccién
de URC (estaquillas sin raiz), a
cargo de Dirk Schimmelpfeng; el
D. de produccién de RC (estaqui-

B En Alemania, Selecta Klemm tiene también
un servicio de asistencia telefonica para sus
clientes, donde atienden las consultas de
cultivo que puedan suscitarse. Las paginas
web, tanto de Selecta como de First Class,
la forma comercial para Estados Unidos,
son otra via de informacién para el cliente
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llas enraizadas), a cargo de Tors-
ten Mundus; y el D. de Marketing
y Ventas, a cargo de Axel Werth-
wein.

Una visita por las instalacio-
nes muestra una serie de inverna-
deros, los mas antiguos en este Ju-
gar (antes la firma estuvo en otro
sitio, Untertuerkheim, también cer-
cano a Stuttgart), con los que se
obtienen estaquillas dedicadas a
mercardos masivos (las bandejas
de més alvéolos).

Los invernaderos mds tecni-
ficados, dotados con robots que
realizan todas las labores de
transferencia -unos de ellos de la
firma Visser y otros construidos
ex profeso para Selecta-, se usan
para estacas enraizadas en plugs
mds grandes.

Los restos del agua que se
consume en los invernaderos se
reutilizan totalmente; para ello se
utilizan filtros biolégicos de are-
na. Per tiene una opinién clarisi-



ma; son los mejores sin duda. Los
de UV no funcionan bien cuando
hay mucha materia orgdnica (los
UV no pueden atravesarla bien y
pueden quedar microorganismos
"ocultos" detrds de ella) y tanto
los de UV como los de ozono o
calentamiento son de funciona-
miento mucho més caro.

En los de arena, el tnico cui-
dado es renovar la capa superior
de arena cada cierto tiempo y de-
jar un pequeiio periodo con la ca-
pa nueva antes de usar para dar
tiempo a que se multipliquen los
microorganismos que realizan la
labor de limpieza.

Lo que hasta hace 5 afos
fueron las instalaciones de las ofi-
cinas estdn ocupadas ahora por
los laboratorios de fitopatologia,
cultivo in vitro y genética -en uno
de los invernaderos antiguos ain
existe lo que era el despacho del
tnico genetista que trabajaba en-
tonces-; en el momento de la visi-

ta se estaban acondicionando dos
salas para instalar mds laborato-
rios de biologia y genética.

Colaboraciones

Selecta trabaja en algunas
especies con material de Sakata,
y la inversa. Sakata trabaja en ex-
clusiva sus materiales en el Reino
Unido y tienen tomadas algunas
licencias de claveles Selecta. Se-
lecta trabaja algunos Osteosper-

Pelargonium
es uno de los
principales
productos

de Selecta;
Per Klemm
muestra

una estaquilla
enraizada

en una nave
de invernadero
totalmente
dedicada

a esta especie.

B Selecta trabaja exclusivamente en plantas

que a nivel comercial se propagan de forma

vegetativa. Al evaluar una planta,

en los ultimos afos se ha vuelto un aspecto

prioritario evaluar el comportamiento

de cara al cliente final
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mum de Sakata (también los tie-
nen propios).

Se han mencionado mds arri-
ba el clavel azul obtenido en co-
operacién con Florigene.

Con la Universidad de Syd-
ney llevan a cabo un proyecto de
mejora en plantas de balcén.

También trabajan con el Dr.
Shoub, un hibridador de Israel,
asi como con hibridadores inde-
pendientes de diferentes partes
del mundo a los que compran sus
obtenciones interesantes. Esta (l-
tima una forma de trabajar que en
Jap6n es muy frecuente (muchos
materiales de Sakata y Takkii tie-
nen ese origen).

Para saber mas...

- www.selectaworld.com
- www.firstclassplants.com
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