Vacuno de leche

Andlisis de la eficiencia en
explotaciones lecheras de Galicia

Se realizd un estudio en |2 explotaciones situadas en la Comarca de Sarria (Lugo), en
las que se analizé su eficiencia productiva, midiendo directamente el tiempo consumido
en las rutinas de alimentacioén, ordeno y limpieza. Ademas, como referencia, se incluyen
los valores obtenidos para las variables anteriores, de un cuestionario realizado a 106
explotaciones de Galicia. Esta informacion debe de ser tomada con la debida preven-
cion, al basarse en las apreciaciones de los titulares de las explotaciones.

Los valores obtenidos indican que nos encontramos en niveles de eficiencia productiva
muy bajos. Debido a esto, se constata la necesidad de mejorar la organizacion del traba-
jo para aumentar la competitividad de las explotaciones. La consecucion de estas mejo-
ras permitiria, por un lado, rentabilizar explotaciones que en la actualidad presentan li-
mitados rendimientos economicos, y por otro, la mejora significativa en la calidad de vi-
da de los productores.
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Tabla |
Distribucion de explotaciones de vacuno lechero en Galicia en 1993 y 2003 (IGE, 2005)

1993 2003

Introduccion

En las ultimas décadas, concretamente desde la entrada
en la Unién Europea, las explotaciones lecheras de Gali-
cia han experimentado una fuerte reconversién caracteri-
zada por una drastica reduccion en el niumero de explota-
ciones y de vacas lecheras mientras que, por el contrario,
se ha producido un incremento de su dimension media y
de la produccion de leche (Rodriguez-Couso y otros,
2006). En la Tabla 1 podemos observar, comparando las
encuestas de ganado bovino de los afios 1993 y 2003 del
Instituto Gallego de Estadistica, la magnitud de este cam-
bio estructural.

Esta tendencia indica que el sector lacteo presenta un
dinamismo que persigue la mejora en los sistemas de
produccién, de manejo, en la calidad genética y en la ali-
mentacion del ganado (Hospido y otros, 2003). En este
contexto, este equipo de investigacion, del Departamen-

to de Ingenieria Agroforestal de la Universidad de San-
tiago de Compostela, ha estudiado su evolucion desde
diferentes consideraciones. De esta forma nos hemos
centrado en la mejora del disefio de las instalaciones
(Pereira y otros, 2005; Pereira y otros, 2003) y en las re-
laciones de interdependencia entre la explotacién y la
calidad de vida de los ganaderos (Maseda y otros, 2004).
A partir de estos trabajos hemos analizado los procesos
productivos presentes en las explotaciones ganaderas
de vacuno lechero gallegas, desarrollando el modelo
GESTOP® (Riveiro et al., 2005).

El modelo GESTOP® consiste en un sistema para la de-
terminacion de la rentabilidad econdémica, dimensién mini-
ma e inversion y mano de obra necesarias para un apro-
vechamiento agroforestal dado, o combinacion de varios,
en soporte informatico. Desarrollado con la finalidad de
utilizarlo como ayuda en la toma de decisiones en la orde-
nacién productiva agraria, su rutina de trabajo, implemen-
tada en hojas de célculo, se basa en un método
de cuentas de explotacion que permite conocer,
para los aprovechamientos agroforestales, y en
funcion de su localizacion, su rentabilidad eco-
némica. Todo ello, partiendo de una estructura

Rangos N° explotaciones NP° vacas ordefio NP° explotaciones N° vacas ordefio , ] - o
comparativa referida a un afio medio/tipo, para
-2 28200 39.840 1.336 2.270 poder comparar aprovechamientos agroforesta-
3-4 12.693 42.960 1.035 3.562 les anuales, plurianuales o alternativas anuales
5.9 17.230 1 14.009 4.605 32356 de cultivos. Ademas permite realizar procesos
inversos, es decir, determinar la dimension mini-
10-19 12.383 163.791 6.522 88.750 . Lo .
ma, la inversion inicial y las necesidades de ma-
20-29 3.204 74.527 3.490 82.597

no de obra, para obtener un rendimiento econo-
30-49 1.502 51.142 2.753 99.987 mico dado.
Tras la aplicacion sistematica de GESTOP® a

>50 193 15.352 880 61.078 e :
multiples explotaciones de vacuno lechero, en la
Total 75.405 501.621 20.621 370.600 . . L
practica totalidad de las comarcas de Galicia, los
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resultados de rentabilidad econdmica obtenidos resulta-
ron muy bajos, situdndose las explotaciones de menos de
50 vacas bajo el umbral de la rentabilidad, obteniéndose
resultados similares a otros autores en la rentabilidad de
la actividad productiva medida en términos econoémicos
considerando los inputs y los outputs (de Miguel y otros,
2003; Sineiro y Valdés, 2001).

Los resultados conseguidos fueron altamente significati-
vos dado que se aprecia que en los aspectos referidos a
la genética, la alimentacion, la sanidad animal y a las ins-
talaciones, la situacion actual en Galicia corresponde a ni-
veles semejantes a otros paises europeos. Por lo que los
aspectos criticos que inciden en la baja rentabilidad de las
explotaciones, y donde existe la posibilidad de mejora, tie-
nen que basarse en la mala organizacion de las activida-
des productivas, lo cual ocasiona una escasa productivi-
dad de la mano de obra (Alvarez y otros, 2006). En este
sentido, podemos sefialar que la mejora de la eficiencia
integra factores que afectan a los beneficios econémicos
como la calidad de la alimentacion, la mejora genética y la
productividad del trabajo (Richards and Jeffrey, 2000).

Segun los datos del Instituto Gallego de Estadistica
(IGE, 2005), el incremento en la dimension media de las
explotaciones ganaderas no ha significado un aumento de
la eficiencia productiva de las explotaciones, por lo cual su
rentabilidad permanece alejada del 6ptimo. En el Europe-
an Dairy Farmers Congress 2005 se present6 un estudio
comparativo de explotaciones lecheras de diversos paises
de la Unién Europea (Tabla 2) en el que se emplearon los
kilogramos de Full Cream Milk por hora de trabajo
(kgFCM/h) para comparar el valor de la “productividad del
trabajo” (Van Waveren, 2005). En este estudio, el conjunto
de Espafia destacaba significativamente con valores me-
dios de 104 kgFCM/h en 2003 y 111 kgFCM/h en 2004.
Estos valores sélo son comparables a los alcanzados en
Portugal y representan entre un 50 y un 100% menos que
los obtenidos en otros paises como Francia, Dinamarca y
Holanda.

Diferentes autores han estudiado posibles actuaciones
relacionadas con la mejora organizativa de los sistemas

Tabla 2
Eficiencia del trabajo en diferentes paises europeos
(Van Waveren, 2005)

Efectividad del trabajo (Kg. FCM/horas) (¥)

Pais
Ao 2003 Ao 2004

Bélgica 126 129
Dinamarca 167 169
Espaha 104 1
Holanda 224 222
Irlanda 188 150
Reino Unido 177 204
Portugal 90 93
EUROPA 169 170

(*)Full Cream Milk por hora de trabajo

productivos de vacuno lechero en distintos ambitos (Kom-
pas y Che, 2006; Haghiri y otros, 2004; Grossi y de Frei-
tas, 2002; Romain y Lambert, 1995). En estos trabajos se
indica la necesidad de considerar la importancia relativa
de los distintos inputs utilizados, los efectos de la diferente
tecnologia existente en la explotacién y los procedimien-
tos de trabajo. Autores como Coelli (1995) o Bravoureta y
Rieger (1991) trataron sobre los diferentes sistemas em-
pleados para determinar la eficiencia de una explotacion
de vacuno lechero y como uti-
lizar el resultado en la carac-
terizacion de las explotacio-
nes. Estos sistemas definen El sector lacteo

procedimientos para identifi- presenta un

car las explotaciones mas efi- dinamismo que
cientes y para caracterizar las

explotaciones. persigue la mejora en
El presente trabajo tiene por los sistemas de

objetivo Qef|q|r el nlvel_actual produccién, manejo,

dela eﬁc!enma, es deC|r.de la en la calidad genética

productividad en el trabajo, en N .,

las explotaciones de vacuno y en la alimentacion

lechero en Galicia e indicar el del ganado

potencial de mejora que se
podria obtener si se pudiesen
alcanzar los estandares euro-
peos. El trabajo se ha desarrollado en dos niveles de de-
talle: en primer lugar se ha realizado una medida directa
de los procesos productivos en doce explotaciones de Sa-
rria (Lugo); y en segundo lugar, se han realizado entrevis-
tas a titulares de 106 explotaciones, como muestra esta-
disticamente representativa del sector lechero de Galicia.

Metodologia

Para la medida directa de la eficacia de los procesos
productivos se han empleado las doce explotaciones que
se reflejan en la Tabla 3, donde se ha llevado a cabo la re-
cogida de informacion y la toma de tiempos para realizar
la medida de eficacia en las operaciones de limpieza, or-
defio y alimentacion. Indicar que se tomaron tres medidas
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Vacuno de leche

Caracteristicas de las explotaciones estudiadas en Sarria (Lugo)

Tabla 3
n° ha
| 18
2 40
3 42
4 32
5 65
6 19
7 30
8 18
9 40
10 25
I 19
12 22
14 e

Ganaderia

N° vacas Ie::::?:ia Tipo sala Tipo cama Ifii::;r:zz
36 936 Espina de P. Paja arrobadera
30 864 Espina de P. Viruta emparrillado
52 1225 Espina de P. Paja Agua
50 1691 Espina de P. Paja arrobadera
135 3350 Rotativa Paja Emparrillado
30 750 Tandem Cascarilla  arrobadera
60 1837 Tandem Manta Emparrillado
26 829 Espina de P. Paja Emparrillado
36 1050 Espina de P.  Viruta pino  Emparrillado
36 1112 Espina de P Viruta pino  arrobadera
59 1829 Tandem Cascarilla arrobadera

arroz
22 335 Circuito Hormigén rodo

diferentes, todas ellas en dias de la semana martes, miér-
coles o jueves. El trabajo de campo se realizd de abril a
mayo de 2005.

La medida del tiempo de ordefio se consideraba desde
el momento en que se introducia a la primera vaca en la
sala de espera al ordefio, hasta que esta Ultima quedaba
dispuesta para el siguiente ordefio del dia. Para la medida
del tiempo empleado en la alimentacion se tomaba desde
el momento en que se empezaba a preparar la alimenta-
cion hasta que se acababa la distribucion de alimentos.
Por ultimo, se consideraba con caracter ordinario la lim-
pieza que se realizaba en el patio de ejercicio de las va-
cas, bien fueran los pasillos limpiados automatica o ma-
nualmente, considerando también la de los pasillos trans-
versales asi como de los cubiculos de las vacas, se tenia
también en consideracion el
tiempo que se le dedicaba a la
limpieza de los bebederos.

Cada explotacion fue carac-
terizada en funcién del nimero
de vacas, kg leche/vaca y afio,
el sistema de limpieza (empa-
rrillado, mediante chorro de
agua o automatizado con arro-
badera) y el sistema de ordefio
(en plaza, fijo o rotativo).

La eficiencia de limpieza, efi-
ciencia de ordefio, eficiencia
de alimentacion, se determin6
directamente obteniéndose la
eficiencia total, derivada de
considerar las tres anteriores.
En el calculo de la eficiencia
total, expresada en kg de le-
che/h de trabajo, se considerd

la produccion total de leche de la explotacion y los tiem-
pos de cada actividad.

Para la estimacion global de la eficiencia del Sector Le-
chero de Galicia se han utilizado trabajos previos de este
equipo donde se desarrollé un proceso sistematico para ti-
pificar, clasificar, y analizar espacialmente la distribucion
geogréfica de las explotaciones de vacuno lechero en Ga-
licia, con la intencién de caracterizar el sector lacteo, a tra-
vés de una muestra representativa de explotaciones. En
primer lugar, indicar que trabajamos solamente con
13.645 del total de 20.620 explotaciones lecheras de Gali-
cia (IGE, 2005), dado que son las que comercializan leche
de vaca (explotaciones de mas de 10 vacas lecheras).
Las clasificamos en cinco rangos dimensionales (R1: de
10a24,R2: de 25239, R3: de 40 a 54, R4: de 54 a 69, y
R5: iguales o mayores a 91 vacas) y las distribuimos es-
pacialmente en funcién de su localizacién en un total de
ocho zonas de caracteristicas diferenciales a partir de va-
riables como las pendientes, altitud respecto al nivel del
mar, temperaturas y precipitaciones medias anuales.

A partir de la estratificacién anterior se determiné una
muestra de acuerdo con la afijacidn minima de varianza de
Neyman. El tamafio muestral se establecié mediante un
muestreo aleatorio estratificado por la pertenencia de las
explotaciones a cada uno de los grupos considerados
(Scheaffer, 1987). Para un nivel de confianza del 95.0%
(K=1,6), un py g iguales a 0,5 en una poblacion de 13.645
explotaciones, se realizaron un total 106 encuestas lo cual
nos arroja un error muestral del 1,15%. Las dimensiones de
la muestra final quedaron en 106 explotaciones lecheras.

Durante los meses de enero a mayo de 2006, se realiz6
una encuesta de campo en las explotaciones contenidas
en la muestra seleccionada. En la encuesta se contempla
el numero de vacas de la explotacion, la produccion anual
de leche de la explotacion, el sistema de ordefio existente,
el sistema de alimentacion y el sistema de limpieza adop-
tado. Ademas, se pregunté por el tiempo y el nimero de
operarios dedicados a las labores de limpieza, de ordefio
y de alimentacion.




Tabla 4

Resultado de eficiencia obtenido por medida directa en la

muestra de |2 explotaciones lecheras de Sarria (Lugo)

Eficiencia (Kg. leche/horas)

ordeiio alimentacion limpieza total
| 391 246 345 139
2 369 405 286 178
3 770 1243 496 438
4 583 917 856 329
5 272 310 178 133
6 378 562 588 208
7 511 1017 1448 314
8 347 2960 529 286
9 480 926 770 291
10 303 986 1408 214
Il 459 1012 2590 291
12 130 140 592 62
n‘@;’l; 416 894 84l 240

Resultados y Discusion

Los resultados obtenidos de las medidas efectuadas en
las 12 explotaciones de Sarria arrojan los valores que se
observan en la Tabla 4. Como podemos observar los valo-
res obtenidos son muy dispares, existiendo explotaciones
con una eficiencia que oscila entre los 72 y los 452 kg de le-
che/hora de trabajo, con unos valores medios muy superio-
res a los datos medios de referencias de la Unién Europea.

Otros resultados que se observan, muestran una rela-
cion entre los sistemas de ordefio, alimentacion y limpieza

Tabla 5

Resultado de eficiencia obtenido por encuesta a muestra de 106 explotaciones
lecheras representativas del Sector Lacteo de Galicia, agrupadas por rangos

dimensionales

Eficiencia (Kg. leche/horas)

Vacas Kgdele- iefio alimentacién
che /vaca

RI 19 5767,0 102 114

R2 30 6989,0 174 332

R3 45 7422,0 245 389

R4 60 7565,0 234 474

R5 78 7073,0 268 953
Valor =4, 6895 193 405
medio

limpieza total

y los valores de eficiencia, pero dado el limitado tamafio
de la muestra, y al existir excepciones, no se pueden re-
alizar generalizaciones.

En cuanto a los valores obtenidos de la muestra repre-
sentativa del Sector Lacteo de Galicia, los podemos ob-
servar en la Tabla 5, donde se agrupan los resultados de
eficacia por rangos de explotacion.

Para estos valores se observa claramente el aumento
de la eficiencia de las explotaciones al incrementar el ta-
mafio de las mismas, mientras que por otro lado también
es altamente significativo que en ningudin rango se alcan-
ce el valor de 170, valor medio de referencia en las ex-
plotaciones de la Unién Europea.

Otro aspecto a considerar parte de la importancia de
los tiempos dedicados a cada operacion en las explota-
ciones, asi tenemos en la Tabla 6, la distribucion porcen-
tual de los mismos.

Como podemos ver en la Tabla, las proporciones de
los tiempos dedicados al ordefio en una explotacion le-
chera aumentan al incrementar su dimension, mientras
que los de alimentacion y limpieza disminuyen, llegando
los de alimentacion a reducirse a un 50%. Estos cambios
provocan diferentes situaciones de tiempos de alimenta-
cién y ordefio. En las explotaciones de menor tamafio
son similares, mientras que en las de mayores dimensio-
nes, la alimentacion represente la mitad de tiempo del
dedicado al ordefio. Todo lo ello plantea la importancia
primordial de la operacién de ordefio en la mejora de la

productividad de las explotaciones ganaderas.

Conclusiones

Al observar que el valor medio de eficiencia para las ex-
plotaciones de vacuno lechero de Galicia, obtenido de 106
explotaciones representativas, que se situa en 97 kg de
leche/hora de trabajo, y considerando que la produccion
gallega fue de 1.959.726 t para el afio 2004, segun la
Conselleria de Agricultura de la Xunta de Galicia podemos
generalizar que esto representa un total de 20.203.361
horas de trabajo para el sector. Por otro lado, si compara-
mos como valor de referencia la
media de eficiencia para Euro-
pa, que esta situado en 170 kg
de leche/hora de trabajo, obten-
driamos para esa produccion
11.527.800 horas de trabajo. En
consecuencia, la mejora de la
eficiencia de las explotaciones
gallegas a niveles europeos sig-
374 38 nificacion un ahorro de

8.675.561 horas de trabajo, que

685 84 si las valoramos a 6 euros /ho-
1568 "9 ra, significarian un ahorro anual
de 52.053.366 euros.
1424 128 Independientemente que la
aproximacion anterior sea mas
2332 157 L .
0 menos tedrica o practica, lo
116 97 que aporta es una indudable

significacion. Como se ha co-
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Tabla 6

Porcentaje de tiempo empleado en las operaciones de ordefio,

alimentacion y limpieza, obtenido por encuesta a muestra de 106

explotaciones lecheras representativas del Sector Lacteo de

Galicia, agrupadas por rangos dimensionales

R1

R2

R3

R4

R5

Total

Tiempo en operaciones

Ordeiio Alimentacion Limpieza
46 41 13
56 29 14
56 35 9
60 30 10
72 20 8
6l 29 10

mentado muchas de las explotaciones lecheras de Galicia
tienen elevados problemas con su viabilidad econémica, y
unas limitaciones a las que una mejora de la eficiencia
productiva, aspecto donde existe un amplio potencial de
mejora, contribuiria a eliminar evitando su cierre.

Debido a todo lo anterior y gracias a la financiacion del
Proyecto de Investigacion, patrocinado por la Direccion
General de de Investigacion, Desarrollo e Innovacion de la
Xunta de Galicia: “Mejora de la eficiencia en las explota-
ciones lecheras de Galicia’/ PGIDITOBRAG29101PR, que
se desarrolla hasta el afio 2009, este equipo de trabajo
esta motorizando en la actualidad 50 explotaciones leche-
ras, entre 40 y 60 cabezas, para tras analizar sus rutinas
de trabajo, proponer mejoras y determinar los nuevos re-
sultados. Todo ello como forma de incrementar la eficien-
cia productiva de las explotaciones de vacuno lechero.
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