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Los AMAP, contrato entre
agricultores y consumidores
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Contaminacion, pérdida de biodiversidad, una creciente dependencia de un inseguro mercado
mundial... y un generalizado “comer mal” son algunos de los aspectos que han llevado a tomar
conciencia de que agricultores y consumidores nos necesitamos mutuamente. Asi han surgido
en Francia los grupos llamados AMAP, siglas de la Asociacion por el Mantenimiento de la Agri-
cultura Campesina. Un modelo de asociacion entre pequefios productores agricolas y consumi-
dores. Puede ayudarnos saber como funcionan y como se organizan

urgidos en Francia en 2001, se van extendiendo de

forma vertiginosa. Alliance Producteurs-Ecologis-

tes-Consommateurs (A-PEC)" hablaba de 80 en

2005, aunque algunos miembros de la organizacién
hablan en la actualidad de hasta 400 AMAP en toda Fran-
cia. El movimiento comenz6 cuando unos agricultores del
sur de Francia decidieron crear lo que llamaron AMAP,
tras un viaje a los EEUU en el que conocieron la existen-
cia de los proyectos de CSA®. Al comenzar esta nueva ini-
ciativa, la A-PEC hizo el proyecto suyo y apoy6 en la difu-
sién y dinamizacién de nuevos AMAP, aunque no en todas
las regiones de Francia por igual. Para seguir el proceso de
extensién de los AMAP, nos vamos a centrar en la evolu-
cién que han seguido en la regién Provence-Alpes-Cote
d'Azur (PACA), donde més se han desarrollado.

Alliance Provence, espacio de concertacion

Alliance Provence se encarga de dinamizar los AMAP
de la regién. Asesora en la creacién y desarrollo de los
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nuevos AMAP, y debe dar su aprobacién cada vez que se
forma uno nuevo, visitando la finca del productor, cono-
ciendo a los consumidores y asegurandose de que todo
cumple con los principios de los AMAP. Ademds, se en-
carga de la difusion de la iniciativa; de mantener una pagi-
na web; de realizar actos de formacién y difusién en rela-
cién a la agricultura de proximidad; y de la coordinacién
con otras regiones y proyectos de otros paises. En la actua-
lidad es la principal referencia para este tipo de proyectos
en toda Francia.

Su composicion se divide en cuatro partes: productores
familiares; asociaciones socias; AMAP; y consumidores
(0 “consumactores”, como ellos les llaman). Cada parte
tiene la misma representacion y el mismo peso en el
Consejo de Administracion. Ademads, la Alliance cuenta
con dos trabajadores: un secretario y un animador para
explicar el concepto a los nuevos AMAP, y estdn en tré-
mites para contratar un técnico agronémico —para la ase-
sorfa y acompafiamiento de la produccién ecolégica— y
un director técnico.



La carta de los AMAP, fijada por Alliance, establece los
principios y los puntos generales de su estructura y funcio-
namiento. Segtin este documento, un AMAP tiene por ob-
jetivos “preservar la existencia y la continuidad de las gran-
jas o fincas de proximidad dentro de una légica de agricul-
tura sostenible, esto es: una agricultura campesina, social-
mente igualitaria, y ecolégicamente sana”. Retine a un gru-
po de consumidores y a un agricultor alrededor de un con-
trato a través del cual cada consumidor compra al principio
de estacién una proporcién determinada de la produccién,
que se distribuye periédicamente
a un coste constante. Los pro-
ductores que dedican toda su
produccién a un AMAP acuer-
dan un precio con los consumi-
dores en funcién de los costes y
gastos de mantenimiento de la
actividad. Los que sélo dedican
una parte, deben acordar un pre-
cio con un determinado porcentaje de descuento respecto a
sus precios de mercado. El hecho de compartir los riesgos
de la produccién (climdticos o sanitarios) y la sobreproduc-
cién del verano, hacen de éste un sistema independiente de
los precios del mercado y sus fluctuaciones.

Cada AMAP ha de tener un sélo productor, aunque
puede recibir distintos productos estableciendo contratos
con otros productores. Lo que se reparte cada semana se
acuerda a principio de estacién, y todos los productos de-
ben provenir directamente de la granja. La carta también
habla de la calidad de los alimentos (no se pueden utilizar
quimicos de sintesis), de la solidaridad de los AMAP con
otros agricultores, y del respeto de los derechos de los asa-
lariados de cada granja o finca, entre otras cosas. Pero mds
alld de estos puntos definidos en la carta, cada AMAP de-
be concretar su funcionamiento de forma auténoma.

Ante la globalizacion solo la union
entre productores y consumidores
permitira la supervivencia de
una agricultura perdurable

Un ejemplo de AMAP en Marsella

Jerome Laplane es agricultor ecoldgico y distribuye sus
productos en dos AMAP, y en la venta directa en el merca-
do campesino de Cours Julien en Marsella. Jerome es mili-
tante de la Confederation Paysanne Frangaise (CPF), y for-
ma parte del Consejo de Administracién de Alliance-Pro-
vence. Es el titular de una granja con 5ha de tierra en la
Provenza, cerca de Roquevaire. Cultiva 3ha de hortaliza,
manejando alrededor de 40 cultivos diferentes durante to-
do el afio. También tiene
3.000m’ de invernaderos, aves,
frutales y olivos. En la finca tra-
baja otra persona asalariada a
tiempo completo y una més en
los seis meses de mayor trabajo,
ademds de contar a menudo con
estudiantes en préacticas de las es-
cuelas agrarias de la regién. Para
su trabajo cuenta con tres tractores: uno nuevo y potente, y
otros dos mds antiguos que utiliza ocasionalmente.

Los AMAP para los que cultiva Jerome retinen cada uno
cerca de 50 cestas de verdura, correspondientes a 60 o 70
familias y 180 consumidores en total. En uno las familias
se encuentran todas en Marsella, a unos 20km de la finca,
donde funcionan en la actualidad otros 24 AMAP y algu-
na otra estructura de consumo asociativo con el sistema de
cesta fija. En el otro las familias se encuentran en las cer-
canfas de la granja, y van alli directamente a recoger el lo-
te semanal. El tamafio de cada AMAP est4 establecido pa-
ra permitir una mds facil gestion. Cada AMAP tiene un
grupo gestor, formado por los consumidores, que realiza las
tareas de contabilidad y de tesorerfa, animacién del grupo,
coordinacién con los productores que les abastecen de
otros productos (en este caso queso, miel, carne, pan y fru-
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Un AMAP
tiene por
objetivo la
continuidad
de granjas
cercanas
dentro de una
agricultura
campesina y

ecolégica
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cerca de
Marsella
abastece a mds
de 70 familias
en los AMAP
y en un
mercado
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ta) y presidencia del AMAP. Por otro lado, cada consumi-
dor se encarga de coordinar o realizar la distribucién una
semana al afio.

Se rednen al completo dos veces al afio, y una o dos ve-
ces al afio se organizan dias de puertas abiertas en la finca,
a los que suelen ir 50 0 60 personas de cada AMAP. Jero-
me también informa todas las semanas a los consumidores
del estado de la huerta y de otros aspectos de la produc-
cién, como las épocas en que tiene mds trabajo, por si
quieren acercarse a ayudar, aunque sélo dos personas acu-
den regularmente. Cuando Jerome ha necesitado un apoyo
fuerte, los consumidores han respondido. Como el afio pa-
sado, cuando la inversion en las instalaciones para la pro-
duccién de huevos fallé y queds fuertemente endeudado.

La cuota de socio del AMAP, 19 euros/semana, se paga
por adelantado cada 6 meses. El acuerdo entre Jerome y los
consumidores es que la verdura que éstos reciban va a salir
entre un 15 y un 20% més barata que los precios de Jerome
en el mercado campesino. Ademds, se compromete a re-
partir en los AMAP todo lo que no venda en el mercado,
a la vez que los consumidores deben aceptar que si hay
problemas y la cosecha se reduce en algin periodo, tam-
bién deberdn asumir las pérdidas. Jerome nos explica que
para €l es muy importante que los consumidores asuman
los riesgos e inestabilidades de la produccion agraria, a la
vez que comparten los beneficios de las buenas cosechas.

Conversando sobre el movimiento de los AMAP

Estuvimos charlando con Jerome acerca de la situacion
actual del movimiento de los AMAPs, y pudimos hacerle
algunas preguntas:

{Qué criterios sociales hay para la constitucién de un
AMAP?

Alliance-Provence discute actualmente estos criterios,
que deben cumplir los de la carta de los AMAP de la re-
gién PACA. En la practica se reducen a los criterios esta-
blecidos por la CPF para lo que denominamos agricultura
campesina: que sea agricultura familiar (no mas de 1 o 2
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asalariados por granja); que la produccién sea local (menos
de 100km de distancia entre produccién y consumo), y que
la produccién sea de agricultura ecoldgica certificada o sin
el empleo de pesticidas o herbicidas quimicos. Pero en la
prictica es el Consejo de Administracion de Alliance
quien examina caso a caso, y quien decide en dltimo térmi-
no quién hace agricultura campesina y quién no.

Durante los 2 dltimos afios hemos tenido un gran debate
sobre la agricultura ecolégica. Hay gente en la Alliance
que le da importancia sobre todo a la agricultura campesi-
na, y no quiere excluir a pequefios agricultores convencio-
nales. Pero en la carta hemos acordado que no se deben
utilizar quimicos de sintesis en la produccién y —aunque
nunca se ha pedido certificacién— sabemos que hay pro-
ductores que no cumplen este acuerdo. En la actualidad
hemos acordado que todos los AMAP tendrin que demos-
trar que no utilizan quimicos, ya sea a través de la certifi-
cacion oficial o de alguna institucion independiente que lo
acredite. En la préctica, el 60% de los productores de
Alliance-Provence estan certificados y otro 20% cultivan
en ecoldgico aunque no lo estén. El 20% restante tendra
que reconvertirse o irse.

{Qué problemas estin surgiendo en estos afios de de-
sarrollo de los AMAP?

El primero es que no est4 claro lo de la produccion eco-
l6gica, y esto nos ha llevado a muchas discusiones y algu-
nas muy fuertes. Cuando ha cambiado la presidencia de la
Alliance hemos avanzado en este debate, como ya he ex-
plicado.

Otro problema es que estamos creciendo mucho y muy
répido, y eso nos estd impidiendo realizar el trabajo de ase-
sorfa y acompafiamiento de los nuevos grupos como nos
gustarfa. Por otro lado, encontramos que las familias quie-
ren mds diversidad en las cestas semanales. Para ello nos
estamos planteando organizar la produccién entre varias
granjas para poder repartir cultivos, porque cuanta mas di-
versidad, mds dificil resulta la gestién de la finca. Sin em-
bargo, personalmente creo que reducir la diversidad es un
problema para una verdadera gestién agroecolégica de ca-
da finca.

Por dltimo, excepcionalmente ha habido algunos pro-
ductores que sacan en los AMAP los productos defectuo-
sos, mientras que al mercado llevan lo bueno. Este es un
serio problema para la confianza de los consumidores en
general, y vamos a tener que hablar con esta gente.

{Qué potencialidades ves en el modelo de los AMAP?

Por un lado, creo que es una oportunidad muy buena pa-
ra la nueva instalacién de jévenes agricultores: la circula-
cién de nuestros productos es mucho més facil y segura
con este sistema, porque tienes el apoyo de los consumido-
res. Por otro lado, es muy importante la unién entre pro-
ductores y consumidores: podemos hablar y entendernos, y
esto puede permitir la supervivencia de la agricultura. Los
pequefios agricultores solos no podemos con lo que se nos
viene encima con la globalizacién.



Dime dos limites de vuestra iniciativa.

Lo primero que veo es que no hay suficientes agricultores
militantes, y menos cerca de las ciudades. Si las administra-
ciones locales no apoyan este tipo de iniciativas, en poco
tiempo la pequefia agricultura periurbana desaparecerd.

Por otro lado, es un limite para el desarrollo de esta ini-
ciativa el que la gente piense que s6lo es para ricos, y hay
que trabajar esto, porque no es cierto. Tenemos que aprove-
char la potencialidad de todas las personas. Incluso con
gente de poco dinero podemos sacar adelante iniciativas
muy interesantes, por ejemplo a través de microcréditos a
jévenes agricultores, como se hace en Africa 0 América La-
tina; o la creacién de “cestas solidarias” para gente de me-
NOS recursos.

iCrees que los AMAP son utiles para la conciencia-
cién y movilizacién de los consumidores en torno a las
problematicas rural y agraria?

Hay gente a la que s6lo le interesa la verdura de calidad y
barata, pero también hay mucha gente muy concienciada, y
que poco a poco van conociendo y sensibilizdndose con la
situacién en el campo. Nuestros consumidores estin muy
orgullosos de saber lo que pasa en la granja y de poder ayu-
dar si es necesario. Mucha de esta gente piensa que estar en
un AMAP es algo muy politico.

{Cémo valoras la importancia de los AMAP en el con-
texto de la agricultura campesina en Francia?

El peso real que tenemos en la actualidad es muy poco si
nos comparamos con lo que mueven Carrefour o Alcampo.
Pero a otro nivel es muy importante para muchos pequefios
agricultores: en la region PACA los AMAP mueven 5 mi-
llones de euros al afio.

A nivel simbélico también tiene mucha importancia: se
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conoce mucho y se valora bien, también en los grandes me-
dios de comunicacién. Aunque se habla de los AMAP més
que la importancia real que tienen, esto hace aumentar la
conciencia y puede que ocurran cosas en el futuro que no
habfamos imaginado antes.

A nivel internacional, la organizacién UGENCY impul-
sa redes y espacios de encuentro con proyectos como los
Teikkei de Japén o los CSA de EEUU y Canadé. Después
del encuentro mundial en Portugal en 2005, hemos visto
que esto ha animado al surgimiento de varios proyectos de
este tipo en la zona.

{Cémo ves el futuro de los AMAP?

Creo que van a crecer, pero los AMAP no son la tnica so-
lucién para la agricultura. Quizd hay que hacer revistas, o ha-
cer proyectos para gente con poco dinero... lo que pueden
hacer los AMAP es permitir la instalacién de nuevos agri-
cultores, extender la conciencia sobre la problematica rural y
de la pequefia produccién agraria, apoyar a agricultores con
dificultades, o fomentar que los organismos que gestionan el
territorio vean la importancia de este tipo de iniciativas. Los
AMAP han hecho ver a los consumidores lo que venimos
denunciando, con Bové y otros, desde la CPF: comemos mal,
y eso nos trae muchos otros problemas. =

Para mds informacion

htep://alliancepec.free.fr/webamap/index1.php
pec.fre i phy
http://perso.orange.fr/allianceprovence/index.html
P/IY I
Notas

(1) La A-PEC coordina, a nivel nacional, organizaciones agrarias y rurales con
todo tipo de organizaciones civicas: de consumidores, familiares, de amas de
casa, (‘(\‘l\)\_{l\ld\.,.

(2) CSA, siglas de Community Supported Agriculture (agricultura apoyada
por la comunidad). Ver La Fertilidad de la Tierra n® 1
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