24

LA INTERCOOPERACION:
EL FUTURO DE LAS COOPERATIVAS

Maria Antonia Gili Parera. Técnico responsable del area de Recursos Humanos de Cooperatives Agro-Alimentaries llles Balears

a Unién de Cooperativas Agrarias de Baleares naci6 para impulsar y representar

al movimiento cooperativo de estas islas. Su creacion coincidié con un momento

en el que estas organizaciones estaban sumidas en una grave crisis y era

necesario su apoyo, sobre todo para llegar a una estabilidad econémica. En 2009

cambiaron el nombre por el de Cooperatives Agro-Alimentaries llles Balears, pero

no su maxima: trabajar codo con codo con sus cooperativas, porque creen que es

mejor ir de la mano con ellas que s6lo ensenarles el camino a sequir. Se les ofrece

responsabilidad, compromiso y esfuerzo. A cambio, ellas reciben lo mismo.

La Unidon de Cooperativas Agrarias de Baleares (Ucabal)
se constituyd en 1988 impulsada por cinco organiza-
ciones: Union de Cooperativas Agrarias de Menorca,
Cooperativa del Camp Mallorqui (ambas de segundo
grado), Cooperativa Agricola Poblense, Agricola de Porre-
res y Agricola y Ganadera Distrito Sa Pobla.

Desde nuestro nacimiento hemos evolucionado
de forma gradual, hasta que en el afo 2009 quisimos
dar un giro de 180 grados. Cambiamos nuestra imagen
y nuestra denominacion corporativa por la de Coope-
ratives Agro-Alimentaries llles Balears, e intentamos

adaptarnos a la nueva realidad eco-
noémica, social y empresarial. Nuestro
objetivo era resaltar el concepto de em-
presa integral, moderna y adaptada a
los mercados actuales.

A parte de estos cambios de imagen
y denominacion, hemos reorientado la
mision, siempre teniendo en cuenta la
defensa de nuestras empresas asociadas.
Apostamos por difundir y promocionar el
cooperativismo como modelo empresarial

Paisaje balear en el que se mezclan
ambientes agrarios y ganaderos
con otros forestales y de montana.




“Nuestro objetivo es resaltar el
concepto de empresa integral,
moderna y adaptada a los

mercados actuales”

Asistentes al curso Innovacion en gestion de
empresas de economia social, organizado por
Cooperatives Agro-Alimentaries llles Balears.

Productos que se comercializan a
través de las diferentes cooperativas
que integran la asociacion.

valido, defendiendo ante los organismos publicos v privados su pro- LA FORMACION COMO CLAVE DEL EXITO

mocion de manera fuerte y competitiva, apostando por actuaciones
de promocion del producto cooperativo e impulsando proyectos de
intercooperacion. También fomentamos la formacién como una herra-
mienta muy potente §on la que mc@r en nuestra cultura empresarial. rativas, asi como de sus trabajadores
ACr(eemos que la mtercooperaoon es ‘fgndar‘nental para nuestro y trabajadoras. De esta forma, disefa-
crecimiento. Estamos en una época de crisis de identidad, en la que mos un plan de formacién con el que
las empresas deberan apostar por un modelo de negocio mas cola- se pretendia hacer reflexionar a los in-
borativo \ de cooperacién. Queremos que nuestras empresas socias tegrantes de los consejos rectores y c
sean un modelo de intercooperacion sostenible. Desde hace un ano, Sus gerentes para hacerles ver que sus
tenemos en marcha un proyecto en el que participan siete coopera- cooperativas tienen gue ser empresas
tivas socias (aunque esta abierto a que entren todas aquellas que dindmicas y han de adaptarse de forma
estén interesadas) y con el que se han realizado varias actuaciones, permanente a los cambios del mundo
como la definicién de un modelo comUn e integral para el disefo actual.
de sus tiendas bajo una “marca paraguas” que las englobe vy les dé Dentro de este plan, en febrero v
imagen de grupo. Ademas, se ha unificado el software de gestidn de marzo de este ano impartimos un cur-
las mismas para mejorar dicha gestion y conseguir la implantacion so sobre Innovacion en la gestion de
de unos objetivos marcados por el grupo de intercooperacion. empresas de economia social, organi-
A parte de nuestra actividad representativa, tenemos un zado conjuntamente con la Union de
amplio abanico de servicios para ofrecer a nuestros asociados: Cooperativas de Trabajo Asociado de las
economico, financiero, juridico, laboral, prevencion de riesgos Islas Baleafes (Uctaib), d|r|g|qo concreta-
laborales, seqguros agrarios, sequros generales y tramitacion de mente a miembros de ConseJlf_JS rectores,
ayudas. De esta manera ofrecemos a las cooperativas y demas tanto de cooperatwas agroa i ggellzs
. ) : ; como de trabajo asociado. Este curso
empresas vinculadas al sector agrario un asesoramiento especia- o , ]
) ) fue un éxito rotundo, gracias a la in-
lizado y comprometido con ellas. ) : .
) novacion de introducir un elemento
Por otra parte, hemos desarrollado un plan de marketing , : ;
o o . ) dinamizador que, junto con el docente,
de nuestros servicios con el objetivo de llevar el dia a dfa con la

o N 0 _ _ acompanaba las sesiones formativas,
maxima rentabilidad y competitividad y convertirnos en una organi- provocando y haciendo participar al pu-

zacion eficiente y transparente. blico de una forma directa. Ademads, el
Desde Baleares seguiremos trabajando para fortalecer y afian- hecho de juntar personas de diversos

zar el sector cooperativo agroalimentario de nuestro territorio vy sectores del cooperativismo le dio gran
conseguir un desarrollo rural sostenible real. Nos lo esta pidiendo valor, estableciendo sinergias y abrien-
do posibilidades de intercooperacion.

En 2010 nos planteamos un cambio
en el modelo formativo de los socios y
las socias de base de nuestras coope-




