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Generalmente, controlan la
maternidad hasta el destete bajo
una perspectiva técnica. En el
engorde se realiza un sistema de
gestion global incorporando, in-
cluso, datos econémicos. Esta se-
paracion se realiza por la dificul-
tad del seguimiento de los gaza-
pos en el engorde,y traspasar sus
datos (peso, crecimiento, morta-
lidad) a la produccién de sus
madres, pues s6lo se identifican
individualmente en las granjas de
seleccion.

El primer sistema de GT1 fue
creado en el aiio 1976 por el
INRA en colaboracién con el GIE
del Midi-Pyrénées concebido en
primer lugar para ofrecer a los
cunicultores elementos de juicio
para su gestion técnica e informa-
ciones que les permitieran mejo-
rar. En segundo lugar la creacion
de una base de datos para que les
permitiera juzgar la eficacia de
diferentes esquemas de seleccion
teniendo en cuenta la diversidad
de condiciones de produccién.
(Roustan, 1978).

Este sistema, denominado
«Controle de performance. CPL» se

- Unitat de cunicultura

basa en la transmision mensual de
resultados desde las granjas, escri-
tos en dos documentos: Uno para
la declaracién de las altas de nue-
vos reproductores y un segundo
(listado de intercambio) para cada
ciclo reproductivo (cubricion, par-
to, destete). Ambos se remiten al
INRA de Toulouse donde se cen-
tralizan los resultados y se generan
los balances y los proximos lista-
dos de intercambio.

Actualmente el sistema se uti-
liza de forma principal para la
indexacién de las hembras
homologas de los seleccionado-
res asociados que demultiplican
las lineas experimentales de co-
nejos del INRA y para el segui-
miento de la eficacia de la selec-
cion a diferentes niveles y reali-
dades de campo.

En Espana, este mismo siste-
ma de GTI, se puso en funciona-
miento en el ano 1980, con el
nombre de PCR (Rafel, 1984),
dada la similitud de las necesida-
des de seguimiento de la efica-
cia en la transmision de la mejo-
ra genética obtenida en las lineas
de seleccion del IRTA y difundi-

ma piramidal.

Dado el punto comun
tida de ambos prog -
querimientos, funcionam
utilidades de evaluaciq)
ces son practicame
pesar de la evoluc
de ambos sistemas

El desarrollo
ca personal ha g
ricion de dife

La pr
Cunig :
info ti
Sepodti'ﬁ-? 2
muchos paises. Ch
1982 en su libro «Rabbit
production» muestra un sistema
desarrollado en Estados Unidos.
En Francia se ha desarrollado di-
ferentes sistemas: CLAP, CPL
MICRO.... Permiten gestionar la
granja individualmente y particu-
larmente pero tienen una co-
nexion via disquete con el siste-
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_En ‘estos sistemas de gestion,

duccion frente a sus objetivos o
a la media de su grupo para evi-
denciar los aspectos flojos y fuer-
tes de la explotacion, pero nunca
podra afinar en su diagnostico al
conocer s6lo las medias de los
resultados y no la variabilidad
aportada por cada reproductor.

Por contra estos sistemas
aportan datos de maternidad, en-
gorde y elementos econémicos
para ilustrar la eficacia técnico
econémica de la granja.

Los programas de gestion téc-
nico econodmica son 10s que es-
tan mas implantados en los dife-
rentes paises. En Espafa existen
10 grupos de gestion. (Rafel, et al
1995). En Francia el nimero de
grupos que realizan gestion es de
7. Ponsot, 1995) En Italia, Xiccato
(1990) ¥ “Facchin et al. (1994).
psescntan diferentes modelos
quc se desarrollan en dicho pais.

Las nuevas técnicas de mane-
jo en bandas, con sus particulari-
dades: Banda semanal, Bandas se-
paradas por 2 0 3 semanas o la
b'mda unica han abterto una re-

lldﬂd Los prmcnpalcs criterios
técnicos y economicos son fre-
cuentemente referidos a la jaula
madre, por ser considerada como
el elemento de produccion el mas
constante y proporcional a la in-
version. El manejo en bandas a
superado este supuesto y obliga-
rda disenar nuevas unidades: (m?2
de varilla, UTH, 1.000 pts. inver-
$i0n, €Lc.) asi COMo nuevos crite-

rios técnicos y econémicos ( J.L.
MOUSSET, 1994)

Mis que destacar las macroci-
fras de los cunicultores, granjas, y
grupos que hacen gestién en di-
ferentes paises hay que insistir
en que el esfuerzo individual, para
la obtencion de resultados es re-
compensado con el conocimien-
to real de la explotacion y la po-
sibilidad de efectuar un analisis
que permita avanzar en una di-
reccion adecuada para optimizar
su produccidén. También senalar el
papel que juega el animador y la
posibilidad de generar datos de
referencia a partir de los datos de
cada uno de los cunicultores.

7. PAPEL DEL

ANIMADOR:

Frente a la constatacion de la
compleja realidad que representa
una granja de conejos y la dificul-
tad de la toma de datos es impres-
cindible motivar al cunicultor para
que vea el fruto de esta labor.

Rellenar papeles con datos,
completar listados y apuntar en
las fichas de reproductores no es
un fin en si mismo para un cuni-
cultor si no que ha de ser el me-
dio para llegar mis lejos. La toma
de datos exige al cunicultor un
tiempo que debe ser recompen-
sado. En caso contrario, el cuni-
cultor carecera de motivacion
para realizar ¢sta tarea.

Los cunicultores que hacen
gestion dentro de un grupo tie-
nen la ventaja suplementaria de
disponer del apoyo del técnico
animador. Su presencia aumenta
la eficacia de la gestion al asumir
diferentes facetas: Animar, expli-
car que es, para que sirve, y las
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ventajas que puede representar a
los cunicultores que hacen ges-
tion. Formacién del cunicultor
para que sea capaz de asumir la
informacién facilitada y detectar
los puntos débiles y las relacio-
nes entre diferentes indices y Pro-
poner alternativas en el manejo
para mejorar los resultados, eva-
luando las posibilidades de cada
cunicultor en la capacidad de
absorber las nuevas pautas de
manejo propuestas.

8. RESULTADOS DE

LOS PROGRAMAS
DE GESTION:

La elaboracion de resultados
es la parte fundamental de los
programas de gestion para facili-
tar informacion elaborada a los
usuarios.

La presentacion mas generali-
zada son los balances, de periodi-
cidad variable: mensual, trimes-
tral, anual. Cada tipo de usuario

ha adaptado estos informes a sus
requerimientos para obtener de
ellos las informaciones que per-
mitan alcanzar los objetivos.

Los resultados, indices, se pre-
sentan bajo dos formas: Sintética
(nimero de gazapos producidos
por jaula hembra y afio) o analiti-
ca (edad primera cubricion, por-
centaje de mortalidad). Estos ulti-
mos son mas faciles de mejorar al
estar ligados a una técnica de ma-
nejo simple. Los resultados no son
mas que un eslabén de la cadena
de trabajo en general, orientan en
la bisqueda de las causas pero no
dan respuesta. En este punto es
donde juega un papel fundamen-
tal el animador del grupo de ges-
tion. La lectura comprensién y
bisqueda de soluciones a partir de
los resultados aportados por los ba-
lances no es facil. Koehl et al (1990)
propone un método simple para
elanalisis de los resultados al cons-
tatar que muchos cunicultores no
explotan suficientemente los resul-
tados de los balances.

Trabajo Original

Es importante la forma como
se presentan los resultados, no
s6lo como una lista mas o menos
larga de indices sino bajo diferen-
tes formas para mostrar aquello
que en un primer analisis 0 no se
veia o no era légico.

Presentaciones en funcion del
tipo de usuario y programa:

8.1 RESULTADOS GRANJE-
RO INDIVIDUAL:

El primer posible usuario es el
cunicultor poco desarrollado y no
agrupado. El nivel de analisis de
datos de gestion que puede desa-
rrollar es la utilizacion de la ficha
de reproductor como elemento de
eliminacion, en funcién del histo-
rial reproductivo de cada animal y
en relacion con los objetivos de la
explotacion (Tremoliers, 1977) y
puede realizar pequenas sintesis y
calculos de indices simples de for-
ma manual.

Otro usuario individual es el
que ha informatizado su explota-
cion, los requerimientos en este
caso seran el conocimiento de los
resultados globales de la explota-
ciény la variabilidad aportada por
cada reproductor en cada uno de
ellos en tiempo real. La limitacioén
de no disponer de datos compa-
rativos de referencia es importan-
te pero, al no ser necesaria dicha
comparacion a diario, es posible
articular mecanismos que permi-
tan la obtencién de estos datos y
realizar las comparaciones esca-
lonadas en el tiempo.

8.2 RESULTADOS DE GRU-
POS DE GESTION:

El cunicultor asociado tiene la
ventaja de disponer,ademis de los
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resultados propios, de las medias
de su grupo de gestion. La compa-
racién entre los resultados propios
y los del grupo permite situar el
funcionamiento de la explotacion
frente a otras realidades de produc-
cion, que ilustran diferentes siste-
mas de plantearse la produccion
o simplemente ver resultados dis-
tintos a los propios y tomar medi-
das consecuentes.

En Espafia se publican anual-
mente los resultados de los 10 gru-
pos de gestion existentes en dicho
pais. Dos de ellos estan organiza-
dos por asociaciones de cunicul-
tores, cuatro por instituciones pu-
blicas y otros cuatro por empresas
de sector.( Rafel et al. 1995).

En Francia se publican anual-
mente los resultados de siete gru-
pos de gestion, de alcance regio-
nal o estatal. (Ponsot 1995).

El objetivo en ambos paises €s
ofrecer un nivel superior de infor-
macion y la posibilidad de com-
paracion como herramienta para
hacer progresar los resultados. En
este tipo de presentaciones de di-
ferentes grupos no hay que caer
en el error de hacer comparacio-
nes entre ellos para intentar des-
cubrir cual de ellos funciona me-
jor 0 peor segun nuestro criterio.
Cada programa es fruto de una rea-
lidad, de un contexto y de unos
objetivos planteados. La realidad,
muestra como la variabilidad en-
tre los resultados de diferentes gru-
pos en muy grande, pero cada uno
de ellos mantiene su equilibrio.

8.3TRABAJOS DE SINTESIS
ESTATALES:

Los trabajos de sintesis estata-
les son de doble utilidad. Para el

cunicultor particular, la

globalizacion de sus datos particu-
lares le aporta un nivel superior de
comparacion. Las sintesis convier-
ten los resultados de cada progra-
ma en datos de referencia que de-
finen el funcionamiento de un sec-
tor. Estas refencias son de gran uti-
lidad para las instituciones y la co-
lectividad en general.

En Francia el ITAVI, se encarga
de realizar una sintesis anual cal-
culando un determinado numero
de indices de la misma forma para
todos los programas, denominado
RENALAP (Koehl 1995).

En Espana, se realiza una sinte-
sis anual a partir de los datos apor-
tados por cada programa y
recalculando aquellos que son ne-
cesarios. (Rafel et al. 1995).

8.4TRABAJOS DE INVESTI-
GACION Y PROFUNDIZA-
CION A PARTIR DE DATOS
DE PROGRAMAS DE GES-
TION:

Los datos de los programas de
gestion constituyen unas impor-

tantes bases de datos con inesti-
mable informacion real de cam-
po. Su analisis permite no solo la
deteccion de problemas sino so-
luciones a los mismos.

Estos trabajos se pueden rea-
lizar tanto a partir de las bases de
datos de programas de gestion
tecnico-econdémica como de ges-
tion individual.

8.4.1 Trabajos basados en
datos de GTI

Al ser los datos de estos pro-
gramas, individuales por repro-
ductor los trabajos de investiga-
cién realizados han profundizado
en el comportamiento del repro-
ductor mis que en el funciona-
miento global de Ia explotacion.

La mayoria de los trabajos que
se citan han sido realizados a par-
tir de la base de datos del «Con-
trole de performances» del INRA.
Los primeros trabajos los realizo
Roustan en el inicio de los ano
80 profundizando sobre la mor-
talidad y la adopcion de los gaza-
pos.
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El estudio sobre la mortalidad
de los gazapos antes del destete
muestra como este caracter de-
pende de factores ligados a la
hembra, a las condiciones del
ambiente y a la producciéon no
siempre faciles de medir y espe-
cificar. (Roustan,1980).

Para realizar el estudio el autor
partio de los datos de 26.146 cama-
das de 46 granjas que practicaban la
gestion del «Controle de
performances en ferme» organizadas
en 5 agrupaciones. En el estudio se
puso de manifiesto una mortinatali-
dad promedio del 5% con relativa
homogeneidad entre grupos y gran
dispersion entre granjas.

El estudio de la mortalidad
durante la lactacién, mostro la
ventaja de disponer datos indivi-
duales por hembra. Frente a una
mortalidad media del 18,7 se
puso de manifiesto como un ter-
cio de la misma se produjo en
las camadas completamente des-
aparecidas, las que destetaron
cero gazapos. También se estudia-

ron los factores que influyen en
este cardcter como los ligados a

la hembra: tamanio de la camada
al parto, influencia del nimero de
camada o los factores externos
como época del parto, tamaifio de
la granja o nivel de productividad.

También con datos del mismo
programa de gestion (Roustan, et
al. 1980). Realizaron un estudio
sobre la técnica de la adopcion
de gazapos para estudiar la in-
fluencia de ésta sobre la viabili-
dad de los gazapos entre el naci-
miento y el destete, evaluar los
resultados obtenidos, y poner en
evidencia las condiciones que
contribuyen al éxito de la adop-
cién y las que le son mas desfa-
vorables. Partiendo de 5.492 ca-
madas donde el numero de gaza-
pos vivos al nacimiento habia
sido modificado por el granjero
y 19.923 donde el numero de ga-
zapos no fue modificado en el
parto.

Las conclusiones a que llega-
ron son:en ciertas condiciones la

Trabajo Original

practica de la adopcién puede
permitir mejorar sensiblemente la
viabilidad de los gazapos antes del
destete. La principal condicion es
la capacidad del granjero en apre-
ciar la posible viabilidad de los
gazapos en las camadas de origen
y escoger las mejores camadas de
adopcion. El factor mas importan-
te para el €xito de la técnica radi-
ca en el nimero de gazapos a
anadir a la camada de adopcién.
Los resultados mejores se obtie-
nen cuando es posible no anadir
mas de un gazapo por camada de
adopcion.

Otra aplicacion de los progra-
mas de gestion técnica individual
ha sido su utilizacion para la cons-
titucion de una linea de hembras
<hyperprolificas» por parte del
INRA. La nueva linea se constitu-
y6 a partir de descendientes de
hembras que habian realizado en
granjas de produccion resultados
excepcionales durante un perio-
do de al menos seis meses.
(Rochambeau, 1985).

Estimar en granja la heterosis,
sobre los resultados de reproduc-
cién de las lineas de conejos se-
leccionadas por el INRA, por la
produccion numérica es el obje-
to de otro trabajo que ha utiliza-
do,el mismo programa de gestion
para la recogida de datos.

Se planted estudiar los resul-
tados de reproduccion de cuatro
tipos genéticos: dos lineas puras
y dos cruzadas, alojadas en seis
granjas. Los resultados reflejan
que el tamano de la camada esta
influido significativamente por el
tipo genético a favor de las hem-
bras cruzadas: sobre el nlimero de
gazapos nacidos totales, nacidos
vivos, y destetados por camada 'y
las heterosis son del 15,2; 20,1 y
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6,7 (1,3,1,5 vy 0,5 gazapos res-
pectivamente) (Brun, et al. 1994)..

Otra aplicacién del «controle
de performaces en ferme» es el

seguimiento del esquema de se-
leccion del conejo en Francia y
en particular del esquema de
Demultiplicacién puesto en fun-
cionamiento en el afio 1984 para
superar la limitacion de difusion
de reproductores puestos a dis-
posicion del sector cada ano.

La Demultiplicacion significa
anadir una etapa al esquema de
difusion, creando la figura del se-
leccionador asociado. Entre otras
obligaciones se exige al
Demultiplicador a utilizar una
gestion técnica individual en las
granjas de seleccion y multiplica-
cioén con el objetivo de realizar la
evaluacion genética de los repro-
ductores en seleccion y de forma
indirecta la detecciéon de proble-
mas sanitarios a partir de los re-
sultados zootecnicos.

A partir de los datos aporta-
dos por el programas de gestion,

se ha podido estudiar la evolu-
cion de las abuelas apareadas con
los machos abuelos a lo largo de
20 anos de mejora genética en
Francia. La evolucién muestra
como el tamano de la camada al
nacimiento a pasado de 7,3 a 8,9
gazapos y de 5,8 a 8,2 gazapos al
destete. (Rochabeau, 1994).
Finalmente hay que senalar
que los programas de gestion in-
dividual han servido para carac-
terizar y evaluar la raza de cone-
jo «Argente de champgne»
(Perrier, 1984).Y que esta previs-
ta su utilizaciéon en el marco de
un proyecto financiado por la
Comision Europea para la carac-
terizacion y conservacion de re-
cursos genéticos, en que se plan-
tea estudiar diferentes razas de
conejos en el marco de varios
paises de la Europa Comunitaria.

8.4.2 Trabajos basados en
datos de GTE:

Al igual que los trabajos basa-
dos en datos de gestion indivi-
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dual, los realizados con datos de
sistemas de gestion técnico-
economica, profundizan en la
deteccién de problemas y la pro-
puesta de soluciones. Al ser los
datos de estos programas globales
de explotacion, los estudios rea-
lizados a partir de sus bases de
datos, se han planteado desde esta
perspectiva.

Henaff et al. (1986) abordaron
el tema de la fertilidad y los fac-
tores favorables para su mejora.
Para el estudio, tomaron los resul-
tados de la GTE de los anos 1983-
1985 de unas cincuenta explota-
ciones francesas. Las conclusio-
nes a las que llegaron fueron: El
papel determinante que juega el
cunicultor sobre los resultados, la
importancia del ritmo de repro-
duccion de las hembras, su no
racionamiento en la fase de repo-
sicion, asi como el control de los
machos y un buen manejo de la
cubricién: Obsevacién del color
de la vulva y control visual de la
cubricién.

Las sintesis anuales de resul-
tados de la GTE que regularmen-
te se publican en Francia no res-
ponden a ciertas preguntas que
se hacen técnicos y cunicultores.
A tal efecto Koehl ha realizado
varios estudios para profundizar
en algunas de ellas.

En un estudio realiza la com-
paracion entre granjas de cone-
jos con altos y bajos resultados.
Partiendo de 97 explotaciones
definidas como de altos resulta-
dos (produccién minima de 82
gazapos producidos / jaula hem-
bra /ano)y 52 explotaciones con
bajos resultados (produccién
maxima 43,5 gazapos producidos
/jaula hembra / afo) pertenecien-
tes a resultados de RENALAP de
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aiio 1992 (Koehl, 1994 (b)). El
estudio pone en evidencia gran-
des diferencias de produccién
entre granjas, debidas principal-
mente a tres factores: El manejo
de la reproduccion y la calidad de
los reproductores, la coherencia
en las elecciones técnicas efectua-
das y la calidad sanitaria de la
granja.

Desde 1983 se publican en
Francia los resultados anuales de
granjas de carne que siguen un
sistema de gestién técnico econod-
mica. La realidad muestra como
la variacion de granjas (altas - ba-
jas) es proxima al 25% anual. Por
ello se plantea verificar si las evo-
lucion de resultados observada a
lo largo de los anos se correspon-
de también a lo que sucede con
las granjas que han permanecido
fijas haciendo gestion. (Koehl,
1994 ().

La principal conclusidon que
extrae, €l autor, es constatar que
las referencias anuales del
RENALAP se acercan a la evolu-
cion de las granjas fijas y que se-
gun el tipo de granja las evolucio-
nes observadas dependen princi-
palmente del porcentaje de ocu-
pacion de las jaulas, la mortalidad
en el engorde y, en menor pro-
porcion, del ritmo de reproduc-
cion. También senala Ja dificultad
de casi un tercio de las granjas a
mantener el nivel productivo du-
rante tres anos.

9. MEJORA DE LA

RENTABILIDAD DE
UNA GRANJA:

La rentabilidad en una gran-
ja de conejos de produccién de
carne depende de la produc-

ciéon numérica y de los Kg. que
esta representa de producto
vendido, del precio a que se
venda y de los costes de pro-
duccion.

El precio de venta es una varia-
ble que depende de las leyes de la
oferta y demanda de cada merca-
do donde el cunicultor tiene poco
o ninguna posibilidad de influir di-
rectamente. En paises desarrolla-
dos, diferenciar sistemas de pro-
duccioén, puede ser un sistema para
obtener valor anadido al produc-
to producido que permita una ven-
ta a un precio superior. Facchin
1996 lanza una propuesta sobre la
base de una carne de mayor cali-
dad higiénico sanitaria fundamen-
tada en la reduccion de residuos y
patdgenos.

Las mejores herramientas que
tiene el cunicultor para mejorar la
rentabilidad de la explotacién son
el incremento de la produccion
numérica y la reduccién de los
costes de produccién unitarios.

El incremento de la produc-

cién numérica se debe realizar
sobre diferentes frentes: La hem-
bra productora, la jaula hembra,
y/o en la eficacia del trabajo. Al-
canzado un techo de produccion
numérica la mejora se debe orien-
tar a producir los mismos Kilos
de producto final, en un menor
tiempo de trabajo alcazando la
mejora en el incremento del va-
lor de la hora trabajada. La inse-
minacioén artificial y el manejo en
bandas son determinantes en la
reduccion del tiempo de trabajo.
Koehl et al. 1996

La gestion juega un papel
decisivo en la optimizacién del
uso de todas estas herramientas
y recursos que han de permitir
una mejora de la rentabilidad.

10. CONCLUSIONES:

1-.Es importante implementar
sistemas de gestion en los paises
en que no se realiza y potenciar-
los en los ya existentes.
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