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El Programa de Intercambio Técnico es una
parte esencial e imprescindible para alcanzar
los elevados fines que presidieron el espíritu
de los Acuerdos hispano-norteamericanos. Así,
los técnicos españoles están marchando a los
Estados Unidos con el entusiasmo natural y
la curiosidad intelectual que les permite aña-
dir mucho a su experiencia. Los aspectos que
más comentarios han merecido por parte de
los participantes españoles que regresan de los
Estados Unidos no son los de naturaleza teó-
rica, sino práctica. Casi siempre hablan de los
experimentos y métodos para- ahorrar trabajo;
de la maquinaria para obtener el máximo
aprovechamiento de la jornada laboral con
menos esfuerzo del operario, y de las técnicas
para la organización del trabajo a fin de sa-
car el mejor partido de los recursos humanos.

Los viajes de estudio a los Estados Unidos
que se realizan bajo el Programa de Inter-
cambio Técnico se pagan con los fondos asig-
nados para ese propósito por el Congreso de
los Estados Unidos. Los viajes duran un pe-
ríodo variable, desde seis semanas hasta un
ario. Estos viajes tienen como finalidad el
aumentar la aptitud de los técnicos con el fin
de que perfeccionen su trabajo con los recur-
sos que tendrán disponibles al retornar. De
esta manera, al regresar a su país podrán lle-
var a cabo sus actividades utilizando los mis-
mos recursos.

Se les pagan todos los gastos de transporte,
como taxis y demás. Luego reciben una suma
para sus gastos diarios. Si residen de un modo
permanente en alguna ciudad durante bastan-
te tiempo, entonces el viático o dietas se re-
ducen al sobrepasar los primeros veinte días.

En resumen, se les da lo justo para vivir
y viajar cómodamente. Lo más corriente es
que se alojen en hoteles de viajeros, puesto
que su estancia no suele limitarse a una po-
blación determinada, sino que se extiende a
varias.

Al llegar a Wáshington llevan ya un iti-
nerario del viaje; probablemente empezarán
con una serie de conferencias en el Ministerio
de Agricultura sobre la organización del Mi-
nisterio y de la agricultura americana. Des-
pués podrán pasar al Servicio de Extensión
Agrícola de algún Estado, donde se les ex-
plicará el funcionamiento del Servicio y verán
su organización en marcha, y seguidamente
tendrán oportunidad de observar el personal
en alguna Agencia rural. Podrán estudiar de-

talladamente aquellas facetas de la labor que
más les interesen al recorrer ese Servicio.

De aquí pasarán al Servicio de algún otro
Estado, o a dos más, según el tiempo dis-
ponible permita. Durante las visitas tendrán
oportunidades de hacer todas las preguntas y
observaciones que deseen, y al terminar re-
gresarán otra vez a Wáshington.

Allí harán un informe sobre su viaje y ce-
lebrarán una entrevista con un especialista
sobre lo que han observado.

Es nuestra intención, al enviar personal de
este Servicio, que se visiten zonas donde haya
gente de habla española, para que puedan
comprender mejor los problemas.

El primer grupo saldrá probablemente en
marzo, y el siguiente, unos meses después.
Será necesario que los Agentes empiecen a es-
tudiar el inglés, puesto que se considera im-
prescindible que el personal, en el futuro, co-
nozca el idioma antes de ser enviado.

Se espera que el personal del Servicio de
Extensión Agrícola enviado a los Estados Uni-
dos aproveche la oportunidad hasta el má-
ximo, sabiendo que se les da como una re-
compensa por la contribución al Programa
Nacional de Extensión Agrícola que han rea-
lizado. Se exigirá que haya tenido un perío-
do bastante largo como empleado en este
Servicio y que al regresar siga prestando su
servicio durante un período mínimo de dos
años. También se espera que el personal ele-
gido vaya con la idea en su mente de buscar
soluciones a los problemas de España con los
recursos que aquí disponemos. Esto se men-
ciona únicamente porque algunos becarios que
han ido de otros países, al regresar, tratan
de hacer comparaciones directas con lo que
han visto, sin ver la realidad de las cosas
ni la manera lenta y factible de introducir
modificaciones que tendrán que seguir. Mu-
chos vuelven con la idea errónea de que lo
que tienen en su país, por ser distinto de
lo que vieron, es completamente inadecuado.
Estas personas necesitan un largo período de
reorientación, que no sería necesario si hu-
bieran ido con la actitud correcta de aplicar
sus conocimientos y de buscar solución a los
problemas existentes en su país utilizando los
recursos disponibles. Esto último es difícil de
conseguir, y se menciona porque es de la ma-
yor importancia comprenderlo para cumplir el
objetivo del Programa de Intercambio Téc-
nico.
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