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Cuadro 1. Produccion
bruta de la industria
alimentaria
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Un largo camino por recorrer

LA INDUSTRIA ALIMENTARIA

Un 17% de la produccion industrial

Se transforma un 70% de la producciéon agraria

Una situacion cambiante

La actividad de la industria alimenta-
ria espariola para el conjunto de la eco-
nomia es de gran importancia. No po-
demos olvidar que este sector repre-
senta casi el 17% del conjunto de la
produccion industrial, emplea a casi
un 14% de la mano de obra del sector
secundario y aporta el 12% del valor
anadido. Y ademas, el sector de ali-
mentacion y bebidas es el gran cliente
del sistema agrario espafiol, ya que el
70% de su produccién acaba siendo
transformada por la industria, lo que
evidencia que esta actividad economica es vital
para la continuidad de la agricultura y la gana-
derfa en nuestro pais.

Con la perspectiva que dan los afios, no pode-
mos afirmar que la industria alimentaria espa-
nola haya mantenido en la altima década un

Jorge Jordana Butticar*

crecimiento que se considere positivo. Si bien
durante el ejercicio 2003 registramos un repun-
te de nuestro nivel de produccion, con un incre-
mento del 3% en valores deflactados, lo que vino
a romper la trayectoria de anos pasados, la me-
dia de estos incrementos en los ultimos diez
anos no ha llegado al 1%. (cuadro 1).

Este dato refleja que, como es sabido, nos en-
contramos ante un sector anticiclico, con peque-
fas oscilaciones al alza o a la baja dependiendo
del contexto econémico general, pero también
pone en evidencia que la industria alimentaria
se halla ante un estancamiento de su nivel de
actividad. El deterioro de nuestra industria vie-
ne también reflejado en la pérdida del nimero
de empresas, que desde 1996 hasta el 2001 se
redujeron en mas de un 13%, y en el paulatino
descenso del peso del sector en el conjunto de
nuestra economia. El primer sector manufactu-
rero representaba hace algunos anos el 20% de

’ Variacion de precios (%) Variacion de la produccion (%)

g Deflactor
Afios ng’“ implicitodel TPC

sector
1989 35574 5,1 6,8
1990 37263 -0,9 6,7
1991 39489 29 59
1992 41350 2,2 59
1993 42239 7.8 4,6
1994 44415 4,2 4,7
1995 47402 6,1 4,7
1996 49553 3,3 3,6
1997 52697 0,8 2,0
1998 53628 -1,8 1,8
1999 54380 17 23
2000 55023 2,3 4,0
2001 56255 4,6 2,7
2002 58864 1,1 4,0
2003(**) 62116 2.8 26

Entérminos En valores En euros
fisicos fisicos constantes
14 6,4 -0,4
5,6 4,7 -2,1
32 6,0 0,1
2,6 4,7 -1,3
6,1 2,2 -2,6
1,0 5,2 0,5
0,7 6,7 2,1
13 4,5 1,0
506 6,3 4,4
35 1,8 0,0
0,3 1,4 -0,9
1,1 1,2 -2,9
-2,5 22 -0,5
3,6 4,6 0,7
28 5,5 3,0
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la produccién industrial, cuando ahora se sitia
en algo menos del 17%, como mencionaba ante-
rjormente. (cuadro 2).

Nuevas exigencias

Y es que el contexto global en el que opera
nuestra industria es un escenario extraordina-
riamente complejo, apto solo para los actores
mas preparados. Al recrudecimiento de la com-
petencia en el mercado interno, por la entrada
de nuevos productos de empresas foraneas, cu-
ya cuota de penetracion es sorprendente, hemos
de afiadir unas mayores exigencias técnicas, sa-

Cuadro 2,
\ 4 Cifras de los principales indicadores econémicos de la industria alimentaria espanola

N°de Ventas de Valor Consumo de
I (miles euros) | (miles euros) | (miles euros) | (miles euros)

nitarias, y también medioambientales por parte
de las autoridades reguladoras. A la luz de los
nuevos descubrimientos y buscando siempre la
mayor seguridad y Ia higiene de los productos,
surgen nuevas disposiciones legales que condi-
cionan la produccion de las empresas, exigencias
que requieren un alto nivel técnico y cuantiosas
inversiones.

Asimismo, nos encontramos ante un consumi-
dor final mas informado, con mayor criterio se-
lectivo y con unos nuevos patrones de alimenta-
cion alos que hay que responder con mayores es-
tandares de calidad y con el desarrollo de pro-
ductos adecuados a estas nuevas necesidades. La
preocupacion por la salud y la relacion de la ali-
mentacion con el bienestar es otro de los factores
que condicionan ya el desarrollo de nuestras em-
presas, tendencia que en el futuro proximo no
dejara sino de acrecentarse.

Mencionar también que nuestro cliente directo,
el sector de distribucion, ha alcanzado unos nive-
les de concentracion y poder de negociacion que
suponen una presion constante y cada dia mas
fuerte a la industria proveedora, cuyo nivel de
atomizacion es de los mas altos en comparacion

con otros paises desarrollados. De hecho, 1a cuota

Industria carnica 72.479 13.222.332 2.462.402 9.476.584 1.457.116 419.164
Industria de pescado 22.148 2.619.316 589.145 1.627.808 347.896 111.084
Conservas vegetales 30.861 4.339.189 881.631 2.333.272 563.995 238.788

Aceites grasas 12.876 4.632.395 564.148 3.707.759 265.022 168.222

Industrias lacteas 26.110 6.574.994 1.364.066 3.650.291 740.802 229.294

Molineria 7.335 2.194.115 401.715 1.556.717 191.536 84.444

Alimentacion animal 14.739 5.938.336 791.825 4.565.724 378.045 185.015

Pan-galletas 85.184 4.499.157 1.921.721 1.544.369 1.329.976 265.524

Azucar 2.601 890.982 280.085 462.868 90.614 48.216

Cacao~chocolate 17.033 2.150.533 639.124 951.207 396.047 97.816

Otros productos 22312 3.184.242 1.107.056 1.396.869 649.734 121.575

Otras bebidas alcoholicas 5571 1.358.945 506.233 837.333 183.290 53.667

Vinos 21.255 4.844.811 1478.284 2.467.307 498.062 447.411

Cervezas 7.779 2.032.891 872.735 231.611 400.720 29.455

Agua y bebidas analcohdlicas 13.842 3.941.219 1.088.584 1.784.581 497.665 198.492
TOTALINDUSTRIA ALIM.  362.126 62423455 14.948.753 36.594.301 7.990.519 2.698.167
TOTALINDUSTRIA 2.691.707 369.970.844 116.598.157 187.003.369 68.240.177 22.871.368

Fuente: Datos elaborados por la D G de Alimentacién, MAPA, a partir de la Fncuesta de Empresas 2000 y 2001 del INE
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Cuadro 3.
Cuota de Mercado de las
primeras cinco compainias

Brasil 62%
Argentina 56%

Italia 56%

Francia 49%

UK 48%

México 48%

USA 45%
Australia 39%
Alemania 37%
ESPANA 40% (28% sin

multinacionales)

de mercado de las primeras cinco compariias en
Espaiia por nivel de facturacion alcanza un
40%, que se reduce a un 28% si de esas cinco
primeras eliminamos a las companias de capital
extranjero. (cuadro 3). Solamente dos paises,
Alemania y Australia tienen mayor atomizacion
empresarial. Por el contrario, la primera ensena
por facturacién de la distribucién comercial en
Espafia mantiene en solitario una cuota de mer-
cado del 26% de las ventas de alimentos y bebi-
das. Para rematar, nuestro pais tiene el dudoso
honor de encontrarse en el primer lugar en el
ranking de los paises desarrollados por aplaza-
miento de pagos del sector de distribucion, con
una media que alcanza los 107 dias.
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Atomizacion empresarial

Dicho esto parece evidente que la principal de-
bilidad de la industria es su pequefio tamanoy, a
pesar de que el sector inici6 su proceso de con-
centracion a raiz de la adhesion de Espana a la
Uni6n Europea, es un proceso que se ha desace-
lerado con el iempo y esta lejos de ser el Optimo.
El sector se caracteriza hoy por un elevado grado
de empresas familiares: solo un 3,9% de las em-
presas alimentarias espanolas cuentan con mas
de 50 trabajadores.

No cabe duda de que este hecho, la escasa di-
mension, puede comprometer la viabilidad de la
industria alimentaria en el corto y largo plazo, y
el papel que desempena este sector para el siste-
ma agroalimentario en su conjunto, que aporta
el 20% del PIB, es fundamental para el mante-
nimiento de la actividad agraria. Ademas de
consumir el 70% de la produccion agricola y ga-
nadera, como ya he mencionado anteriormen-
te, la ubicacion de las industrias, muy repartidas
en todo el territorio nacional, y sus efectos sobre
el medio rural son evidentes.

Con el desarrollo rural

Las industrias alimentarias de primera trans-
formacion se encuentran estrechamente vincu-
ladas a la produccion rural y a los sistemas pro-
ductivos locales, de los que forman parte. Ello es
mas acusado, si cabe, en las industnas de trans-
formacién con denominaciones de origen, y re-
percute directamente sobre el desarrollo rural,
ya que, unidas a las empresas alimentarias, se
asientan industrias de caracter auxiliar, de
transporte y servicios, de indudable influencia
en el nivel de vida en las areas no urbanas.

Solamente en el caso de productos que exigen
una transformacion mas elaborada, la llamada
segunda transformacion, podemos apreciar una
localizacion de las empresas en nticleos urbanos
mas poblados, mas alejadas de la produccién
primaria por la tendencia a situarse en zonas




bien comunicadas y dotadas de los servicios ne-
cesarios para desarrollar este tipo de actividad.
Sin embargo, la primera transformacion sigue
teniendo un peso fundamental en el conjunto
de la industria y parece obvio que existe una re-
lacion muy estrecha entre una buena industria
alimentaria basada en un buen aprovisiona-
miento de materias primas. A la manera inver-
sa, podemos concluir que no existird un sistema
agrario competente cuando no exista una in-
dustria alimentaria solida y fuerte. Queda pues
en evidencia la importancia de mantener un
sector productivo y transformador fortalecido
por las consecuencias econdémicas, sociales y
medioambientales que ello conlleva.

Un largo camino por
recorrer

Desde la FIAB, no hemos cesado de comuni-
car a las administraciones la importancia de la

Si va por delante,

demueéstrelo.

influencia de una industria fortalecida para el

desarrollo de un sistema agrario realmente
competitivo. Igualmente, tratamos de sensibili-
zar a los pequenos y medianos empresarios
acerca de la importancia de ganar dimension
para garantizar la viabilidad de numerosas
PYMES de nuestro sector, labor que no es senci-
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lla dada la tendencia cultural que ha imperado
durante anos, caracterizada por el crecimiento
interno, individualista, la resistencia a la entrada
de nuevos socios en el capital, y el temor a la pér-
dida de control de la empresa y a la salida a los
mercados externos.

En mi opinion, la dimensiéon puede acome-
terse desde dos angulos, bien buscando la inte-
gracion vertical entre productores primarios y
empresas transformadoras, o bien fomentan-
do, a través de las diversas modalidades de
acuerdo, la unién entre empresas, empezando
por las cooperativas. Sirva a modo de ejemplo
que el modelo de cooperativa en Dinamarca
cuenta con tan s6lo 20 empresas, con una cuo-
ta que domina el mercado, mientras que en
Espana este niimero asciende a casi 4.000. El
modelo escandinavo fue promovido por Ja
propia Administracion, consciente de la im-
portancia de un sector primario fuerte, compe-
titivo y con garantias de viabilidad.

La necesidad de crecer y concentrarse debe ser
pues una estrategia para mantenerse en el mer-
cado amedioy largo plazo, por diversas razones.
Es necesario afrontar el comercio en mercados
exteriores, dinamizar la internacionalizacion de
las PYMES como una via alternativa a una com-
petencia interna cada vez mas feroz. Desde la
FIAB, planteamos soluciones para fomentar en-

tre nuestras empresas la salida de nuestros pro-

ductos a otros paises a través de coordinacion de
las diversas actividades de promocion exterior
que se hallan dispersas entre diferentes entidades
administrativas, centrales y autonémicas. La or-
ganizacion de ferias en las que empresas partici-
pan de manera conjunta es una de nuestras acti-
vidades mas apreciadas. El estudio de nuevos
mercados de destino y de nuevos segmentos, co-
mo puede ser la colocacion de productos en hote-
les y restaurantes fuera de nuestras fronteras,
contribuye a que nuestros alimentos y nuestra
gastronomia se conozca fuera de nuestro entor-
no.

Otra razon fundamental para la bisqueda de
mayor tamano se encuentra en las necesarias in-
versiones en I+D para responder a las nuevas exi-
gencias legales, para el desarrollo de nuevos pro-
ductos que responden a nuevas pautas de consu-
mo y para la mejora de unos procesos producti-
vos que puedan lograr mayor eficacia y ahorro de
costes. De nuevo nos encontramos con qie estas
inversiones han de realizarse desde la fortaleza de
una mediana empresa, 0 mediante soluciones al-
ternativas como pueda ser la asociacion. En este
caso, puede servirnos como modelo los centros
tecnologicos que de manera conjunta han des-
arrollado las asociaciones de conservas vegetales
y de pescado, que estan respondiendo de unama-
nera muy efectiva a nuevos problemas de sus em-
presas fundadoras.

Queda patente pues que queda un largo camino
por recorrer y que 1o es suficiente con lo ya anda-
do, y que para afrontar los nuevos retos de este
contexto global y fuertemente competitivo nece-
sitamos un esfuerzo mayor y un cambio de men-
talidad y de cultura. No cabe duda de que sien el
pasado hemos sabido superar los obstaculos, en
el corto plazo podremos resolver con éxito nues-
tras principales debilidades. Asi lo espero.

* Ingeniero Agronomo. Secretario Gene-
ral de la Federacion Espanola de In-
dustrias de Alimentacion y Bebidas
(FIAB)
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