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Introduccion
La industrna alimentaria es uno de los

sectores estratégicos de Espana. En el
afio 2001, este sector facturd 62.423 mi-
llones de euros, lo que significa un
16.87% del total de las ventas del sector
industrial. Ademas. las 326.126 perso-
nas ocupadas contribuyeron al 13.45%
del empleo industrial y genera un valor
anadido de 14.949 millones de euros
(12.82% del total industrial)!.

En ta Comunidad Auténoma de Anda-
lucta. laindustria agroalimentaria es un
pilar bdsico para el futuro de su agricul-
tura, tanto por su caracter de generador
de empleo como por proporcionar un al-
to valor afadido a los productos de nues-
tra terra.

De acuerdo a las dltimas cifras aporta-
das por las estadisticas oficiales, las ven-
tas de la industria agroalimentaria anda-
luza ascendieron en 2001 a 9.011 millo-

nes de euros, Jo que supone el 14.4%
del total de la industria agroalimentaria

nacional. ocupando el segundo lugar

tras CatalunaZ. Incluyendo el sector del
tabaco, los ingresos de explotacion su-
pusicron en 2001, 10.397 millones de
euros.

La industrna agroalimentaria andaluza
se desenvuelve en la actualidad en un
marco de profundos cumbios definidos
por la orientacion de la Politica Agraria
Comtin, la entrada en vigor del Merca-
do Unico y la puesta en marcha de la
Union Econémica y Monetaria. los
COMPromisos suscritos en ¢l seno de la
Organizacion Mundial de Comercio
(OMO) y los Acuerdos preferenciales
de la UE con los paises terceros. tenden-
tes todos ellos a la progresiva liberaliza-
cion del mercado. Estos cambios afec-
tan no solo al marco normativo o a los
mercados nacionales ¢ internacionales
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sino sobre todo. a fa propia concepeion
del papel que desempena el sector
agroindustrial en el conjunto de fa cco-
nomia y de la sociedad.

Entre los fuctores que definen Ta reah-
dad actual del sector agroalimentario
destacan los siguientes:

* Progresiva internacionalizacion de
laindustria agroalimentaria y globaliza-
cion de la economia. con La consiguiente
ampliacion del marco geogrilico de de-
sarrollo de su acuvidad.

* Profundos cambios estructurales de la
cadena de distribucion alimentaria,
caracterizados por una disminucion del
nimero de participantes.

e Creciente preocupacion social por
conservar ¢l medio ambiente y por los
mpactos derivados de determinadas
actividades agraras y agroindustriales
sobre el mismo, 10 (ue esti ocasionan-
do cambios en los procesos producti-
vos de muchos productos alimentarios.
* Progresivo aumento de la constdera-
cion de las preferencias de los consu-
midores cn la produccion agroindus-
trial. lo que tiene incidencia directa en
la comercializacion. politica de calidad
y seguridad alimentaria de Ty misma.

« Continuo avance tecnoldgico en los
procesos industriales y en la propia
concepeion del diseno y la elaboracion
de productos agroalimentartos.

* Profundos cambios estructurales de fa
cadena de distrbucion alimentaria, ca-
racterizados por una disminucion del
numero de participantes. lo que se tra-
duce en un creciente desequilibrio en-
we la concentracton de la demanda y la
dispersion de la oferta.
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* Repercusion social de las denomina-
das crisis alimentarias, derivadas de las
situaciones de alarma recientes (vacas
locas. peste poreing, ete.) que estdn tra-
duciéndose en una creciente sensibili-
dad hacia todo lo referente a la seguri-
dad alimentaria.

En este contexto es obligada la bus-
gueda de mayores niveles de competiti-
vidad y productividad. que permitan a
los productos un mejor acceso a los mer-
cados mediante la reduccion de 1os obs-
taculos a los intercambios comerciales
cntre paises. una mayor competencia y
la armonizacion de las disposiciones tée-
nicas que pudieran convertirse en trabas
alalibre circulacion de mercancias.

Caracteristicas de la industria
agroalimentaria andaluza

El sector agroindustrial es estratégico
para la economia de la Comunidad Au-
tonoma de Andalucia. ocupando el pri-
mer lugar dentro del sector industrial en
cuanto a los ingresos de exploluci()n

(30%) y personas ocupadas (22%)* (Fi-
gura l). :

No obstante. de acuerdo con la infor-
macion estadistica, se observa una ligera
tendencia decreciente de la importancia
relativa de la industria agroalimentaria
andaluza, de manera que los ingresos de
explotacion han pasado de representar el
39 % del total industrial andaluz en 1994
asignificar un 31 % en 1999 y un 25%
en 2000; en el dltimo ejercicio del que se
dispone de datos (2001) ha habido una
recuperacion relativa, puesto que los in-

gresos de la agroin-
dustria ascendieron

Figura 1. La industria agroalimentaria andaluza en el
contexto de la industria regional. Ailo 2001
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aceite de oliva). Asi-
mismo. ¢l porcentaje
de personas ocupadas en el sector de la
industria agroalimentaria respecto al to-
tal de la industria andaluza también ha
disminuido en los dltimos anos. pasan-
do de un 28% en 1994 a un 25% en
1999 y un 22% en 2001.

Andalucia es la primera region dentro
de la Union Europea en ndmero de esta-
blecimientos agroindustriales, ocupan-
do el segundo puesto en el volumen de
empleo generado. Hay que resaltar que
buena parte de las industrias agroali-
mentarias estan radicadas en zonas rura-
les. con las implicaciones para el desa-
rrollo econdmico de estas dreas que su-
pone.

El 19% de las industrias agroalimen-
tarias espaiolas se encuentra en Anda-
lucia. Una de las principales caracteris-
ticas de este sector es su diversificacion.
De las 6.923 industrias agroalimentarias

inscritas en el Registro de Industrias

154
corresponden al sector del accite. 1.121

Agroalimentarias en el aio 2002,

al carnico. 1.093 al viticola y 893 se de-
dican a la elaboracion de frutas y hortali-
zas (Tabla 1).
los quie se cuenta con industrias de trans-

La gama de sectores en

formacion es muy ampha. abarcando la
extensa variedad de producciones agra-
rias andaluzas: arroz. algodon, aceituna
de mesa, flor cortada. leche. piensos,
ete.. lo que demuestra la gran capacidad
potencial de obtener valor anadido de la
amplia gama de los productos agrarios
de Andalucia.

La evolucion del namero de estableci-
mientos en Andalucia ha experimentado
en los tltimos siete anos una tendencia
creciente en todas las ramas de actividad
excepto en el sector del vino. en el cual
ha habido una acusada disminucion de
los establecimientos. afectando sobre to-
do a los de dimension reducida.

Tabla 1. Relacién de las industrias agroalimentarias andaluzas de acuerdo al Registro de Industrias

Agroalimentarias Ano 2002

| Ahmenticion, bebida v abaco

o T R A T R T

429 253 120 1.093

m 50 17 237 188 13 393 96 140 1154
m 90 09 140 207 126 142 181 166 112
203 92 44 145 142 3 16 124 899
16 3 24 19 8 2% 37 74 237

261 282 90 201 769 2419
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Cuantitativamente destaca T industria
de fabricacion de grasas y aceites (2.8560
millones de curos de ingresos de explo-
tacion en 2001, la industria carmica
(1569 millones de curos). laelaboracion
de bebidas alcoholicas (1. 198 millones
de curos) y la preparacion y conserva-
aon de frutas y hortalizas (724 millones
de curos)y?

La modernizacion del sector

1 sector agromdustrial andaluz se ha
caracterizado por su dinamismo en los
ultimos diez anos. caracterizado por a
adopaion generalizada de estrategias ba-
salas en lacahdad por parte de Tas em-
presas agroalimentarias y. por otro lido.
por el gran estuerzo modermezador de to-
do el sector.

Lo produccion agraria andaluza se ca-
racterizi. como hemos visto. por su di-
versidad. pero también por L especilici-
dad de muchos de sus productos. Fsta

expecilicidad esti siendo reconocida

medhante Lo aprobacion de diversas ligu-
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ras de calidad al amparo del Reglamen-
10 208271991 y de la legislacion vitivi-
nicola (‘Fabla 2). Ello s¢ concretaen la
existencia de 19 denominaciones de ori-
eend S denominaciones especificas y 10
vinos de laticrra.

Ademis, se cuenta con una experienciil
que ya podemos considerar como dilatada
en las producciones respetuosas con el me-
dio ambiente como la produccion mtegradk
o lragriculura ceoldgica. Lasuperticie dedi-
cadaa produccion integrada ha erecido en la
comunidad autdnoma un 330% durante los
Glimos siete aios, pasindo de 12.507 heetid-
reas en 1997 a las 54000 actuales. Ll volu-
men de produccion ha registrado un incre-
mento del 224% en el mismo periodo (de
F17.100 amds de 381000 oneladas). Por
sectores. destacin las producciones integri-
das de arroz (135,000 toneladas). fresa
(1000000 y citricos (25.000). En lo que se
rehiere aagricultura ecoldgica, Andalucia es
la primera Conmumidad Autonoma en super-
licie (285,974 haen septicmbre de 2003),
conel 344 del total. L segunda en nimero
de elaboradores (267). con el 18%
deltotal, tas Cataluna y a segunda
en nimero de productores (4.723).
conel 25% tras Extenadura,

Por otra parte. hay que subra-
yar kv implantacion creciente de
sistemas de aseguramiento de la
calidad como Tas normas SO
Q001 o ¢l sistema de autocon-
ol APPCC (Andilisis de Peli-
eros y Puntos de control Criti-
cos). ademids de T importancia
que ticne en Almeria el sistema
de produccién controlada que
da lugar a producciones de hor-
ticolas certificados cuyo destino
preferente es Ta exportacion.

La promocion de la calidad
es uno de los ejes de actuacion
fundamentales de Ta Consejeria
de Agricultura y Pesca. Para
clo se ha disenado Ta marca
“Calidad Certilicada™ con obje-
to de que ¢l consumidor reco-
nozea los productos andaluces
de calidad.

El segundo elemento que ca-

Tabla 2. Figuras de calidad agroalimentaria

en Andalucia

Denominaciones
protegidas

(Reglamento
2081/1992)

Accite
Bacna
Stereade Segura
Pricgo de Cordobi
Sierra Migina
Sierri de Cazorla
Maontes de Granacda
Swerrade Cadiz
Ponicnie de Granada

Jamon Ibérico
Jamon de Huelva
Los Pedroches

Pasas
Pasis de Miilaga

I'rutas
Chirimoya de la Costa
Tropical de Grimada

Miilaga

Vino
Jeres - Néres - Sherry
Manzanilla de Sanlicar
Montilli - Moriles
Miiluga
Sierras de Milaga
Condado de Huaelva

Vinagre de vino
Jeres
Condado de THuclva

Denominaciones especificas
(Indicaciones geogrdficas
protegidas, Reglamento

2081/1992)

Jamon
Jamon de Trevekes

Licores
Brandy de Jeres

Hortalizas
Fispinrago de Fluctor Tigar

Productos de la pesca
Melva de Andalnea
Caballa de Andaluera

MENCION
"VINOS DE LA TIERRA"
(Ley 24/2003)

Cidiy
Bailén
Contraviesa-Alpujara
Lawnjar- Alpuarra
Norte de Granala
Suroeste de Granada
Los Palacios
Sierea Sur de Jacn
Ribera del Andarax

Miel Desieno de Ahnerra

Micl de Granacka

racteriza a la industria agroalimentaria
andaluza es su capactdad innovadora.
Esto se ha reflejado en la acogida que
han wenido Tas Iineas de apoyo a lmo-
dernizacion agroindustrial, cuya cjecu-
¢1on permite evaluar Ta renovacion del
tejido agromdusteial andaluz. Entre
1089 y 1993 <o subvencionaron 2.050
Proyeclos (ue sUPUSICron una imversion
de 1.269 millones de curos y unacayuda
de 233 millones de curos. Posterior-
mente. durante ¢l segundo Marco Co-
munitario de Apoyo al que se acogio
Lispana (1994-1999) se aprobaron [ 445
proyectos de mversion. con un volumen
de inversion de 661 mitlones de curos 'y
una ayudade 210 millones de curos, Fi-
nalimente. y coincidiendo con el nuevo
periodo de programacion (2000-2000)
s¢ han aprobado hasta ta fecha 1,462

proyectos que han supuesto una subyven-
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* 14,4% de la agroindustria nacional

cion de 273 millones
de curos.

LLa innovacion ha
entrado a formar parte
esencial de la estrate-
cia de todo el sector agroindustnal anda-
luz. Esta mnovacion se traducee en la in-
corporacion de la ultima teenologia des-
arrollada para cada uno de los subsecto-
res. como pueda ser T utilizacion de tee-
nologia NIR para las determinaciones
analiticas o Ta instalacion de Tas mas no-
vedosas Tineas de calibrado y envasado.
Enalgunos de los subsectores se ha dado
[ugar a una auténtica reestructuracion:
casi todkas Tas almazaras han sustituido ¢l
sistema de extraccion de tres lases por ¢l
de dos Tases.y las empresas Licteas y
camicas han cumplido sus exigencias de
adaptacion a las exigencias derivadas de
la legislacion comunitaria. Bl subsector
de las frutas y hortatizas cuenta con un
cnorme potencil que estd siendo apro-
vechando en las principales zonas pro-
ductoras a travds de la instalacion de
modernas plantas de manipulacion. ela-
boracion y transformacion.

Plan de la Agroindustria
andaluza

Con objeto de coordinar los esfuerzos
destinados a fomentar el desarrollo del
sector, Ta Conscjeria de Agricultura y
Pesca ha disenado. con Ta participacion
del sector, el Plan de v Agroindustria an-
daluza 2002-20006. El objetivo de este
Plan es impulsar el sector dotindole de
mayores niveles de competitividad y
productividad que faciliten el acceso de
lox productos a los mercados. El Plan
ticne un presupuesto publico para ¢l pe-
riodo 2002-2006 de 373,46 millones de
curos, con los que se espera generar una
inversion total de 980.3 millones de eu-
TON.

El Plan de la Agroindustria Andaluza
2002-2006 contiene once lincas de ac-
tacion. entre las que destacan las referi-
das a la promocion y al fomento de lain-

novacion en el sector. Astimisimo, con-
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* Nimero 1 del sector industrial andaluz
* De la diversificacion a la modernizacion
* Una marca de “Calidad Certificada”

templa de forma tematica los diversos
aspectos que tienen relacion con el futu-
ro de este sector como el control de la
calidad. Ta mejora de la comercializa-
c1on de Jos productos, el aceeso a L in-
formacion, la organizacion del sector Ta
concentracion de L oferta y Ta demanda,

[a investigacion y L formacidn. Este do-

cumento puede ser consultado
en ki pagima web de Ta Conse-
Jeriade Agriculiura y Pesca
(www.capjunta-andalucia.es),

. Mediante este Plan se pre-
tenden abordar Tos problemas que plan-
tea el desarrollo del sector agroindustrial
en la Comunidad Auténoma. incidiendo
especialmente en los aspectos que son
considerados como cuellos de botelli
para su desarrollo futuro tinnovacion,
calidad. impacto medioambiental, pro-

mocion, investigacion y lormacion).

Estratégias del Plan de la Agroindustria andaluza 2002-2006

| Mejorar el acceso a kainformacion de ias empresas agroalimentarias.
2 Integrar la formacion continua de los recursos humanos en laestrategia

empresarial de Tas industiias agroalimentarias.

3 Potenciar los mecanismos relacionados con el control de T calidad

agroalimentaria y tomentar Ly seguridad alimentaria.

4 Fomentar y promocionar los productos agroalimentarios andaluces.

N Mejorar L organizacion sectorial y la comunicacion con fa Administiacion,

6 Adecuar Ta financiacion y la fiscahdad que opera para las empresas
agroalimentaria.

7 Mejorar la comerctalizacion de los productos agroalimentarios,

8 Adaptar los servicios ¢ infracstructuras agrarias a lias necesidades de Tas

agroindustrias.

Y Polenciar [a investigacion. el desarrollo y la transierencia de teenologia

al servicio de las necesidades del sector

10 Fomentar [ innovacion. tanto para nuevas instalaciones como pari

mejorar el tejido productivo agroindustrial.

I Mejorar [ estructura productiva de Tas empresas agroalimentarias

promoviendo Ly estructuracion. concentracion v ordemacion de Ta olerta.
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