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Fusiones y absorciones en él

SECTOR DE SEMILLAS
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INTRODUCCION

En muchas ocasiones nos referimos al
sector de semillas certificadas para estu-
diar, bien las mejoras genéticas y varietales
que se han producido, bien para comentar
las disposiciones legales mas o menos
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novedosas, 0 Mas 0 menos acertadas que
se han romulgado para su regulacion, u
otras cu.stiones, pero pocas veces consi-
deramos un aspecto mas estructural o de
caracter economico. Es por ello que aqui
pretendemos llevar a cabo una resefa mar-
cadamente empresarial, y que a la vez nos
ponga al dia de la situacion de las grandes
multinacionales que operan en este sector
a nivel mundial, qué les esta pasando y en
qué circunstancia se encuentran.

CIFRAS DEL SECTOR

La importancia del sector semillas se

pone de manifiesto en el volumen que
representa sobre el negocio mundial de los
inputs agrarios. Segun Cailliez (1990) éste
era de unos 113.000 millones de dolares, lo
cual representa un 30% del mercado mun-
dial de los inputs agrarios. Hoy dia, todavia
es dificil cuantificar el mercado global de
semillas. Le Buanec (1996) estima que el
consumo mundial supone unos 50.000
millones de ddlares, de los que solo un ter-
cio es comercializado, un tercio es de semi-
lla propia, y por tanto reutilizada por los
agricultores, quedando el tercio restante
para la semilla controlada por el Estado.
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Mientras que el consumo esta estabilizado,
el comercio y el intercambio lleva incremen-
tandose varios anos.

En Espana, el sector que nos ocupa
alcanzé un volumen de 50.000 millones de
pesetas en este mismo ano, repartido entre
grupos americanos, europeos y espafnoles.
Nuestro pais posee un 3% del mercado
mundial de semillas y un 8,5% del mercado
de la Union Europea, a gran distancia de
Francia, que es el primero con un 30%. En
Andalucia, segun Pérez (1997), el volumen
se situa en torno a los 15.000 millones de
pesetas en 1996. En 1994, segun la Aso-
ciacion de Obtentores de variedades Vege-
tales de ta Comunidad Europea, se movie-
ron 43,2 millones de toneladas en el merca-
do mundial de semillas, lo cual representa
unos 45.000 millones de dolares, y de unos

CUADRO N°1

RANKING EMPRESAS MUNDIALES

7.000 en la Union Europea. En ésta los pai-
ses mas destacados en este mercado son
Francia, Alemania e Italia.

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Una vez vista la importancia y magnitud
del sector que nos ocupa, no es de extra-
Nar que importantes cambios se produz-
can en él, y sea objeto de gran atencién. A
continuacién veremos el fenémeno de
concentracion gque se esta produciendo en
el sector, y es que éste no esta tan con-
centrado como el de fertilizantes, por ejem-
plo. No obstante, desde los primeros anos
de la década de los 90, hay una creciente
ola de fusiones y absorciones, que han
alcanzado su maxima expresion en los
anos 96y 97.

En cuanto a los principales holdings
dedicados a cultivos extensivos, figuran en
el Cuadro n® 1. Hay 5 compafiias america-
nas, 3 francesas, 3 holandesas, 2 alema-
nas, 1 suiza, 1 mejicana y 1 sueca. El lider
mundial es Pioneer con un volumen de
negocio de 1,6 millardos de dolares, cuya
sede esta en lowa (USA). El segundo lugar
lo ocupa Novartis, el primer grupo euro-
peo, concretamente suizo, con una cifra de
negocios de casi un millardo de dolares. El
tercer grupo mas importante es también
europeo, Limagrain, de nacionalidad fran-
cesa, con un volumen de ventas de 660
millones de dodlares. Otra compania ameri-
cana, Monsanto, de Saint Louis, Missouri,
ocupa el cuarto lugar (600 millones de
dolares), cerrando el quinteto de cabeza la
anglo-holandesa Advanta. La actividad

CUADRO N° 2

EVOLUCION EMPRESAS DE SEMILLAS

[ o7 I A3 I

GRUPO NACIONALIDAD [VOLUMEN DE NEGOCIO (1
1_|PIONEER USA. 1600
2 |NOVARTIS SUIZA 970
3 |LIMAGRAIN FRANCIA 660
4 |[MONSANTO U.S.A. 600
5 |ADVANTA HOLANDA 470
6 |DEKALB U.SA 387
7 |SEMINIS MEXICO 380
8 |KWS ALEMANIA 350
9 |CARGILL US.A 250
10 |CEBECO HOLANDA 170
11 |PAU EURALIS FRANCIA 162
12 |SVALOF-WEIBULL |SUECIA 160
13 |[MYCOGEN USA 147
14 |SAATEN-UNION ALEMANIA 140
15 |SIGMA FRANCIA 135
16 |BARENBRUG HOLANDA 125

(1): en millones de délares

Fuente: Revista Cultivar Seed Business, 1997
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principal de algunos de esos grupos es la
quimico-farmacéutica, si bien con una
importante participacion en el sector semi-
ilas. Hemos de tener en cuenta que,
recientemente, importantes empresas del
sector han sido absorbidas por otras,
como es el caso de Rustica por Pau Eura-
lis 0, curiosamente, la americana Asgrow
por la mejicana ELM (Recientemente,
Asgrow ha pasado a manos de Monsanto).
Esta empresa ha sido especialmente activa
ultimamente. Asi ha adquirido AgriPro
Seeds, Holden's Foundation Seeds, Corn
States Hybrids. Corn States International y
Monsoy. Igualmente participa Calgene con
un 54,6% y Dekalb (40%), ademas de
haber establecido acuerdos con Delta y
Pinelad. Por su parte, Agrevo, compania
alemana, ha adquirido PGS. Y no sélo
importantes absorciones han tenido lugar
ultimamente; también fusiones. Por ejem-
plo, destaca la de los grupos quimicos
Sandoz y Ciba-Geigy a nivel corporativo,
gue han dado lugar a Novartis (las divisio-
nes de semillas se unieron a finales del
verano de 1996), VanderHave se ha fusio-
nado con Zeneca dando lugar a Advanta,
Pioneer se ha asociado con Mycogen para
producir cultivos transgénicos con resis-

tencia a insectos incorporada; también
Mycogen ha acordado una alianza con
Dow Elanco de manera que aquella
adquiere las divisiones de semillas Lynks y
Keltgen, etc. Desde mediados de la pre-
sente década, como decimos, las fusiones
y absorciones se han incrementado gran-
demente, Segun Cailliez (1996), lo que esta
animando a las empresas de semillas a unir
fuerzas es la tecnologia, Una Unica empre-
sa ni es capaz de controlar ni tiene acceso
a toda la tecnologia necesaria. Por tanto,
los grandes de las semillas o de la fitofar-
macia, que se sienten mal preparados en el
campo de la modificacion genética, bus-
can asociarse con especialistas de la
materia. Historicamente, segun Kimle
(1993), antes de los afos 70, las compania
de semillas eran pequefias y de tipo fami-
liar, sin investigacion propia, que era desa-
rrollada por las Universidades, dedicando-
se fundamentalmente a la multiplicacion y
ala venta. Posteriormente, en la década de
los 70, desaparecen algunas de estas
pequefas empresas, absorbidas por otras
de otros sectores, pues éste parecia renta-
ble, en los 80 las fusiones y absorciones
disminuyen pues quedaban pocas empre-
sas del sector semillas con capacidad de

I1+D que comprar. Asi, hasta los ultimos
meses en que de nuevo se ha animado el
mercado con las alianzas resefadas ante-
riormente. Para una mejor comprension de
todo lo dicho, consultar el Cuadro n°® 2.

No obstante lo dicho hasta ahora, lo
cierto es que el numero de empresas des-
tinadas a la industria de la semilla no ha
disminuido significativamente como se
podria pensar. Asi, a modo de ejemplo,
Norskog sefala que en Estados Unidos
hay en la actualidad practicamente el mis-
mo numero de empresas dedicadas a la
comercializacién de hibridos de maiz que
hace treinta anos (Revista Field & Future,
1996). De esta manera, comenzaron en el
mercado en un principio 295 empresas:
alrededor de 1966 se redujeron a 250. En
1981 operaban 261, y en 1996 alcanzaron
la cifra de 252. Puede que a partir de aho-
ra, tras esta avalancha de fusiones y absor-
ciones, esta situacion no continue siendo
asi.

En cuanto a las empresas radicadas en
nuestro pais que comercialicen semilla cer-
tificada de los principales cultivos extensi-
vos de nuestro pais, esto es, trigo duro,
girasol y maiz, destacamos las siguientes
caracteristicas en base al estudio que




hemos realizado. Tras escoger las mas
importantes empresas de semillas que
operan en Espana, para lo que hemos con-
sultado en la correspondiente publicacion
(Dun & Bradstreet, 1995), encontramos
tras analizar los datos disponibles las
caracteristicas que pasamos a exponer. La
fecha de fundacién de las principales
empresas del sector semillas en Espada
varia entre el 1880 y el 1990. La mayoria de
ellas fueron fundadas entre 1950 y 1980
(ocho). Seis de ellas lo fueron desde 1980
hasta nuestros dias, y tan soélo una fue
fundada el siglo pasado. El capital social
oscila entre 10 millones de ptas. y 780
millones, con una media en torno a los 250
millones. En cuanto a las ventas, en millo-
nes de ptas. la que mas, vende alrededor
de 2100 y la que menos, 260, con un pro-
medio de unos 1.100 millones, para un
total de 16.639 millones. Finaimente, estas
empresas emplean a una media de 38 tra-
bajadores, con un maximo de 110 en una
de ellas, y un minimo de 6. Por lo que res-
pecta a su ubicacion geografica, 6 de ellas
se encuentran en Andalucia (5 en la provin-
cia de Sevillay 1 en Cordoba), 3 en Aragdn
(todas en Zaragoza), 3 en Cataluna (las 3
en Barcelona), 2 en Castilla-La Mancha (1

en Ciudad Real y otra en Guadalajara),
también 2 en la Comunidad de Madrid, y
una, en Castilla-Ledn (Valladolid) y Navarra
respectivamente. De las 15 compania, solo
5 son espanolas, dependiendo las otras 10
de multinacionales. De ellas, 3 son france-
sas, 2 suizas, 2 britanicas, 1 americanay 1
mejicana. Solo citamos nueve holdings,
puesto que dos de estas empresas radica-
das en Espafia pertenecen a la misma mui-
tinacional suiza, Novartis.

CONCLUSIONES

En un mercado cada vez mas exigente,
las empresas de semillas buscan una
mejor oferta para los agricultores. Para ello
requieren disponer de una tecnologia de la
que no todas disfrutan. Como respuesta a
ello, en un sector demasiado disperso,
hemos asistido recientemente a un proce-
so de concentracion, via fusiones y absor-
ciones. Desde esta situacion mas ventajo-
sa, las companias del sector podran aco-
meter mas y mas caros desafios tecnologi-
cos, entre los que obviamente se encuen-
tra la biotecnologia, campo en el que los
avances soélo acaban de empezar.
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Nunca

le dejaremos
plantado.

BASF estara siempre a su lado para cuidar sus cultivos desde
la siembra o plantacion hasta la recoleccién. Lievamos anos
investigando todas las etapas de la vida vegetal y sabemos que, para
obtener una buena cosecha, es basico atender equilibradamente tanto
la nutricion como la proteccion de las plantas. BASF dispone de una
gama integral de productos innovadores y de eficacia comprobada que,
respetando el entorno natural, le permitiran alcanzar la mejor rentabilidad
en sus producciones. Abonos especificos que otorgan a los frutos el
sabor y volumen mas adecuados y modernos Fitosanitarios que evitan
0 combaten la aparicion de malas hierbas, plagas y enfermedades que
afectan al rendimiento de las cosechas. jjPiense en soluciones integrales

para sus cultivos!! BASF nunca le dejara plantado.

Expertos en nutricion y sanidad vegetal




