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Principales retos en el mundo lacteo ”g
IFCN
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('} )
\r Requisitos de sostenibilidad:
| PAC en Europa, politicas de la Comision de Cambio Climatico y empresas lacteas
&L il )
(T - )
s , J Entorno macroeconomico inestable y altas tasas de inflacion:
ygl impacto en el poder adquisitivo de los consumidores y en los margenes agricolas
| .
( ‘ )
& @ Condiciones climaticas extremas:
aa @@ E afecta la produccion de leche y alimentos
B .
(T : » h
% W Conflictos geopoliticos:
. impacto en la cadena de suministro, la disponibilidad de alimentos y los precios del
g @! % petrdleo y
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Punto de partida para 2024

Precio de la leche Produccion de leche

( s \ (Mejor crecimiento\ (Recuperacién de\
Elindicador de de la produccion la demanda
precios mundiales mundial de leche mundial
de la lechedela que en 2022, pero impulsada
IFCN disminuyo aun por debajo de principalmente
un -25% en 2023 vs \ la media ) por el consumo

\ 2022 ) \ per capita )
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USD / 100 kg solid corrected milk (4% fat, 3.3% protein)

s IFCN

Los precios mundiales de la leche no
mostraron la dramatica caida del pasado IFCN
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Indicador de precios mundiales de la leche de IFCN*
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*El precio mundial de la leche de la IFCN se basa en los precios de los productos lacteos de mantequilla/leche
desnatada en polvo, queso/suero de leche y leche entera en polvo; precios principalmente de Oceania

Fuente: D3.4 Base de datos mensual en tiempo real de la IFCN para 65 paises; Septiembre de 2024

Disminuido en un -25% en 2023 vs 2022 a un
nivel de 39.8 USD/100 kg SCM:

e Nivel mas bajo en septiembre de 2023 (36,5
USD/100 kg SCM).

e En 2024 se mantiene por encima de los 40 USD/100
kg SCM y relativamente estable.

Efecto montanarusa:
e 2007-2009 = de 53.3 USD a 19.3 USD.

e 2013-2016 - de 55.8 USD a 22.1 USD.
e Estavez - permanece >36.5 USD.

:Por qué no bajo mas el precio?

e La demanda mejoré debido a una ligera
recuperacion de la economia en general.

e Modesta recuperacion de la produccion de leche.

La transmision de precios impacta
en toda la cadena de suministro

© IFCN 2024 - Solo para uso interno
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(USA, UE-27 & China vs indicador del precio mundial de la leche de IFCN*)

s IFCN

La brecha entre las regiones importadoras y
exportadoras se esta cerrando

USD /100 kg solid corrected milk (4% fat, 3.3% protein)
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Comparacion de precios de la leche

e==|FCN Combined World Milk Price Indicator
e -27
== Jnited States of America
China
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*El precio mundial de la leche de la IFCN se basa en los precios de los productos lacteos de mantequilla/leche

desnatada en polvo, queso/suero de leche y leche entera en polvo; precios principalmente de Oceania

Fuente: D3.4 Base de datos mensual en tiempo real de la IFCN para 65 paises; Septiembre de 2024
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USAy UE-27 (Paises exportadores):

e Siguen la tendencia muy de cerca.

e Cierto retraso en la transmision de precios.

e USA.: impacto positivo de la demanda interna.

e UE-27: escasez de leche.

China (Pais importador):

e Nivel de precios mas alto.

e Mayores costos de produccion.
e Precios a la baja desde 2022:

- Alta inflacion, reduccidon del poder adquisitivo,
mercado sobreabastecido.

El monitoreo continuo es crucial para
comprender los desarrollos nacionales

© IFCN 2024 - Solo para uso interno



El 80% de los paises no son autosuficientes
y dependen de los paises con superavit

Aumento porcentual de la produccion de leche(2023 vs. 2022)

. ‘5;*' . - e

USA: 0.9%

(vs. +2.2% av.)*
Reduccién del tamafio del
rebano

(vs. +1.0% av.)*
we+, AltOS costos de insumos
__‘:L Regulacion ambiental{g

4 Milk surplus in mill t milk equivalents (ME)
4 Milk deficit in mill t milk equivalents (ME)

LATAM: 0.8% 4
vs. +1.9% av.)* . 2
= v r NZ: +1.7%
(§) Condiciones meteoroldgicas . .
LL Devaluacién y aumento de los costos (vs. +0.8% av.)
de los insumos Efecto del afio base
I Fuente: IFCN Reporte lacteo 2024  (*) Valor medio para 2017-2021 © IFCN 2024 - Solo para uso interno 7



Producciéon mundial con mejor crecimiento
que en 2022, pero por debajo de la media
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Milk production
= Milk from other animals
Household consumption/ on farm use (cow & buffalo) H
Ilnforma_lmarket (coip\n{&buffalo) Promedio Promedio Cambio Cambio
1000.0 B Milk delivered to dairies (cow & buffalo) 2017-2021 2023 Vs 2022 2022-2023 absoluto(ZO absoluto
. . . (Avg 2017-
crecimiento  crecimiento crecimiento 23 vs2022)
900.0 anual anual en mill t SCM 2(.)21)
en mill t SCM
800.0
[ Entregado 1.9% 1.5% +O.9%] +7.7 +9.6
700.0
< 600.0 [Informal 4.9% 4.2% +3.7%] +10.9 +10.5
O
*m" >00.0 Consumo en
= ) 3.5% 2.1% +2.6% 32 +4.5
E 400.0 el hogar
300.0 Otros 1.6% -0.2% -0.3% 0.1 +0.6
200.0
[Mundo 2.8% 2.2% +1.8% ] +21.7 +25.2
100.0

> 5N Q2229895320959 Crecimiento: - 3.5 mill t SCM por debajo de la media

Fuente: IFCN Reporte lacteo 2024 © IFCN 2024 - Solo para uso interno 8



El crecimiento de la produccion de leche en
2024 no muestra un panorama diferente

Variacion mensual de la produccion mundial de leche*
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s IFCN

Fuente: D3.4 Base de datos mensual en tiempo real de la IFCN para 65 paises; Septiembre de 2024
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Jan-24 [
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Aumento promedio de enero a septiembre
de 2024 del 1,1% interanual (vs. 1,3% del
mismo periodo del aino anterior):

Se mantiene por debajo de la media.
Las expectativas eran que se situara por
encima de la media.

No se espera un aumento significativo en
el futuro.

Factores claves:

Mejora de los margenes para los
agricultores.

Condiciones meteoroldgicas mixtas.
Presiones continuas de las regulaciones
ambientales, la incertidumbre politica y
las tasas de interés elevadas.

La evolucion de la oferta es uno de los
principales factores que influyen en el
precio de la leche

© IFCN 2024 - Solo para uso interno
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Los principales exportadores de lacteos luchan
por aumentar la oferta de leche
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. ° ° & o e o
Cambios interanuales en la produccion de leche - Variacién media en %
enero a septiembre
sobre una base mensual ( s )
30.0% 2023 2024
UE-27 1.2% 0.5%
25.0%
USA 1.1% 1.2%
20.0%
NZ 0.8% -2.5%
15.0%
USA:
10.0% « Alto contenido de grasas y proteinas.
5.0% * Los margenes han mejorado.
' * Lareposicion de novillas sigue siendo baja.
0.0% 1. o r IH L o= I * Lagripe aviar sigue siendo reportada.
5 0% UE-27:
T * Altos costos de insumos y regulaciones ambientales.
-10.0% * UE-14(-0,1%): ligero descenso.
e UE-13 (+3,0%): crecimiento de la oferta mucho mas
-15.0% fuerte.
L L w (o} M~ I~ o0 o0 (o)} a O o — — o o o) o) < <
TR R gd g ggaaggagqa g« NZ:
c = c = c = c = c = c = c = | S c = c =
> 8 3 8 3 8 53 8 3 8 3 8 3 68 3 8 3 8 3 & 3  Disminucién del rebafio y condiciones meteorolégicas
e : : desfavorables.
— MEU-27 M@ United States of America @ New Zealand . ,
» Altas tasas de interés que afectan los costos.
I Fuente: D3.4 Base de datos mensual en tiempo real de la IFCN para 65 paises; Septiembre de 2024 © IFCN 2024 - Solo para uso interno 10



Solo un poco mas de ¥

IFCN
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Produccion de leche y porcentaje de leche entregada en 2023

— e _ e _
ir. < -3 u*g‘:,‘
> o (N b S
§07= 5 ) ﬁ
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—=@ Milk delivered in mill t milk (SCM)

<) Not delivered milk in mill t milk (SCM)

L4

< T
{ [ ]

O o

100% P
*Los agricultores de las principales regiones exportadoras de productos lacteos entregan la
mayor parte de su leche a los procesadores.
*En el este y sudeste asiatico, la mayor parte de la leche también se entrega a las lecherias.

*En Africay la India, el mercado informal desempefia un papel importante.
© IFCN 2024 - Solo para uso interno
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Recuperacion de la demanda mundial
impulsada por el consumo per capita

(variacion porcentual anual, toda la leche)
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Fuente: IFCN Reporte lacteo 2024
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La demanda mundial de leche aumento un 2,4%:
¢ 0,9% debido al crecimiento de la poblacion.
e 1.5% debido al crecimiento del consumo per capita.

Diferentes desarrollos:
e USA (+1.7%): ya se encuentra en niveles altos.
e Latinoamérica (+1.1%):

- Argentina (+0.4%): inflacién en 2023 por encima del
200%.

- Brasil (+4.5%): importaciones de lacteos aumentaron y
recuperacion en la produccion de leche.

e Africa (-0.2%): altas tasas de inflacion.
e China (+2.3%): se mantiene en niveles bajos (<40 kg ME).

e Japon (-3.6%): lucho con la produccidn, disminuyd en
las importaciones, pero esta en un nivel mas alto que
China (>75 kg ME).

© IFCN 2024 - Solo para uso interno
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cDonde vemos los principales cambios en
el consumo per capita?

EU-27
Excl. comercio interno

Change in per capita dairy
consumption
in% 2022 to 2023

/= = -2%
B > -2%= 2%
B - 2%

[ no data

Africa
-0.2%

o 1l
m— IECN

Fuente: IFCN Reporte lacteo 2024 © IFCN 2024 - Solo para uso interno 13
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La dinamica del mercado lacteo es ciclica
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leche

Ingresos Precio de la
agricolas leche

Cuando los precios de la leche suben, los ingresos de la granja aumentan, lo que provoca mayores volimenes de leche.
Cuando los volimenes de leche aumentan (mas rapido que la demanda), los precios de la leche bajan y los ingresos de la granja disminuyen.
Cuando los ingresos de la granja disminuyen, los volimenes de leche tienden a disminuir, la demanda supera la oferta... Y los precios de la
leche volveran a subir, lo que provocara que el ciclo se reinicie nuevamente.

Nota: a lo largo de este analisis de perspectivas, se utilizara la definicion de IFCN de contenido de leche estandarizado (SCM).
La base de leche sélida corregida se define de la siguiente manera: SCM = (produccién de leche * (% de grasa + % de proteina) / 7,3)

15

= IFCN

© IFCN 2024 - Solo para uso interno



Se prevé que el precio mundial de la leche se mantenga

(precios futuros a partir del 06.09.2024) IFCN &
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Indicador Mundial de Precios de laLeche de IFCN y
mercados de futuros de productos lacteos

IFCN
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Fuente: Precios de futuros basados Ginicamente en SMP y mantequilla

Escenario 1:
Nuevo nivel promedio de ~45 USD / 100 kg SCM

Escenario 2: (como en 2013-2016)

Precios bajos en 2024/25 (~30 USD) y una recuperacion de precios
en 2026

v Mayor probabilidad para el escenario 1 debido a la escasez
mundial de oferta, especialmente en los paises exportadores.

v' Elmundo esta " ":los precios nacionales de la leche
se derivan del precio mundial de la leche.

v Esimportante seguir la evolucion mensual de los mercados
mundiales y nacionales.

Future market prices taken from 6t September 2024
EEX = European Energy Exchange
CME = Chicago Mercantile Exchange

NZX =New Zealand Stock Exchange  © |[FCN 2024 - Solo para uso interno 16



s IFCN

El mundo esta "conectado™: el precio mundial de la
leche impulsa los precios nacionales de la leche cruda’<\’
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Fuente: Base de datos mensual en tiempo real de la IFCN para 65 paises, Agosto de 2024; Servicio IFCN Outlook © IFCN 2024 - Solo para uso interno 1



La dinamica del mercado lacteo es ciclica
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leche

Ingresos Precio de la
agricolas leche

Cuando los precios de la leche suben, los ingresos de la granja aumentan, lo que provoca mayores volimenes de leche.
Cuando los volimenes de leche aumentan (mas rapido que la demanda), los precios de la leche bajan y los ingresos de la granja disminuyen.
Cuando los ingresos de la granja disminuyen, los volimenes de leche tienden a disminuir, la demanda supera la oferta... Y los precios de la
leche volveran a subir, lo que provocara que el ciclo se reinicie nuevamente.

Nota: a lo largo de este analisis de perspectivas, se utilizara la definicion de IFCN de contenido de leche estandarizado (SCM).
La base de leche sélida corregida se define de la siguiente manera: SCM = (produccién de leche * (% de grasa + % de proteina) / 7,3)

18
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.Como medir la situacion economica de
un agricultor? Ejemplo de Alemania

Margen sobre los
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L4
Relacion entre el precio Margen con respecto costos de alimentos, Ingresos agrECOIa'S.
de la leche y el alimento los alimentos energia y fertilizantes basados en granjas tipicas
2.5 ; 50 30 15
45 A
I 25 -
2.0 40 10
35 V 20 -
| 2 L L
15 830 A s 85
2 5 \Aﬁ/ 215 =
1.0 20 I\'\ °
. S V 10
== Milk : feed price ratio
Average ratio 2015-2021 15 e \argin over compound feed costs
(0.3 kg/kg milk)
0.5 | ==—Bound - average 2007-2021 | -5
10 5
:
FCN
0.0 0 e T
M 9583 I88F L o 8 28 g5 YN 909 9 9 9§y g S 233298 S 9 9
c & ¢ & & ¢ ¢ & ¢ ¢ S o~ o4 ¥ ® o b o A E g g £ g c o < o g Ay A a A A a A
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Fuente: Base de datos mensual en tiempo real de la IFCN para 65 paises, Agosto de 2024; Servicio IFCN Outlook ©l
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Curva de oferta de leche y sus impactos

Curva de oferta de leche

Para granjas de tamaiio medio 2023, leche entregada

USD / 100 kg milk (SCM)

IFCN
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1. ruN?
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Leche entregada a los procesadores por pais
(Porcentaje de cada pais sobre todos los paises del andlisis)

Fuente: Base de datos de la Economia agricola de IFCN

100

IFCN World Milk Price Indicator 2022

IFCN World Milk Price Indicator 2024e

IFCN World Milk Price Indicator 2023

IFCN World Milk Price Indicator 2016

/'_"\
IFCN

Dairy Data - Knowledge - Inspiration

e Las curvas de oferta de leche muestran el nivel

de costo de produccidn (ejey) y la proporcion
de leche entregada por un pais (eje x)

En 2022, los ganaderos de una explotacién
tipica de tamafio medio pudieron producir
leche en las condiciones del mercado mundial
en el 70% de los paises analizados

Tedricamente, mas paises podrian haber
participado en el comercio con un mayor
volumen de leche

Sin embargo, la fuerte disminucion del precio
de la leche, en combinacion con la
continuidad de un alto nivel de costos,
muestra la presion que los agricultores en el
2023/24 y en el futuro

20
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En el noroeste de Europa la perspectiva es

) ” : ‘ '
un ingreso agricola moderado

I

Ingresos de las explotaciones lecheras del noroeste de Europa (media ponderada basada en la de leche de NL, B, D, DK,

F, SE) sin subvenciones disociadas

€/ kg SCM
Perspectiva
15.2 155 154 15.4 ( \ \
13.8 14.2
124 12.1
9.8 9.8
7.9 7.8
76 7.2 7.2 69 7371173
6.5 6.6 6.5 g 66 :
5.9 6.1 56 60 JJ 61615953
5.2 . 5.3
4549 50 B 4847 4.6 49
4041
3.1
1.4
0.7 11
-0.1 -0.1
Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025
. . . 21
Fuente: Base de datos mensual en tiempo real de la IFCN para 65 paises, Agosto de 2024; Servicio IFCN Outlook © IFCN 2024 - Solo para uso interno



La dinamica del mercado lacteo es ciclica
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leche

Ingresos Precio de la
agricolas leche

Cuando los precios de la leche suben, los ingresos de la granja aumentan, lo que provoca mayores volimenes de leche.
Cuando los volimenes de leche aumentan (mas rapido que la demanda), los precios de la leche bajan y los ingresos de la granja disminuyen.
Cuando los ingresos de la granja disminuyen, los volimenes de leche tienden a disminuir, la demanda supera la oferta... Y los precios de la
leche volveran a subir, lo que provocara que el ciclo se reinicie nuevamente.

Nota: a lo largo de este analisis de perspectivas, se utilizara la definicion de IFCN de contenido de leche estandarizado (SCM).
La base de leche sélida corregida se define de la siguiente manera: SCM = (produccién de leche * (% de grasa + % de proteina) / 7,3)

22
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Perspectivas de crecimiento de la oferta mundial de f
leche: positivo, pero por debajo de la media a largo plazo o
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Varlaaon mensual dela produccmn mundlal de leche*

5%
*63 palses (excluyendo IN&PK) monltoreados mensualmente
4%
3%
2%
1%
0%
1%
2% Cambio de paradigma:
La oferta ya no es una variable fija
_20
3 A) ~ ™M < LN Te) N~ 0 (e)) o i o (90 <
— — — — — — — — N o oY o N
c c c c c c c c c c = c =
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 AL L AL
Fuente: Base de datos mensual en tiempo real de la IFCN para 65 paises, Agosto de 2024; Servicio IFCN Outlook © IFCN 2024 - Solo para uso interno 23
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¢ Qué significa esto para los agricultores y la
industria?

 Los agricultores tienen que "luchar" para mantener un ingreso agricola constante

« Conocery gestionar los costos y su influencia en la economia de la granja y el suministro de
leche puede garantizar un ingreso decente

« En estos tiempos volatiles e inflacionarios: la gestion del riesgo es clave para sobrevivir

* Inversiones en granjas lecheras con enfoque en ganancias de eficiencia y ahorro de costos,
al tiempo que cumplen con los requisitos sociales y ambientales

« "Batalla por los agricultores": la consolidacion aumenta la competitividad de los actores

« Adaptarse a la nueva normalidad: el cambio es la Unica verdad eterna
© IFCN 2024 - Solo para uso interno
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Retos del sector lacteo
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Incertidumbres y factores que impactan la oferta y la demanda de leche

Consolidacion de explotaciones y sucesores

K
R
4
N

Regulaciones ambientales y objetivos de sostenibilidad

Limitaciones climaticas y escasez de agua

A N ‘
‘el
4
A ' a:-‘
By N
N

Escasez de mano de obra, interrupciones en la cadena de suministro, etc.

"4 4 4 ¢
2388
¥

Importancia de la seguridad alimentaria y la autosuficiencia

A4
>

Estos desafios parecen tener un mayor impacto en el lado de la
oferta, lo que podria causar un desequilibrio en el mercado

* Las flechas representan la direccion del impacto: Amarillo: sin impacto o estable /
Rojo: Impacto negativo - disminucidn / Verde: impacto positivo - aumento

s IFCN
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Escenarios clave para predecir el futuro

kN ©

Dairy Data - Knowledge - Inspiration

+ DEMANDA Fuertes preferencias por los productos lacteos

INGRESOS
RESTRINGIDOS

ESCE/V
PRO LACTEOS

CRECIMIENTO DE LA DEMANDA [ OFERTA
como EN 2010 - 2020

PoLiTICA &

¢ ESTANCAMIENTO O
ENCOGIMIENTO?

ECONOMIA

RICO Y QUISQUILLOSO

= DEMANDA Mss dietas sin lacteos ( + menos desperdicio de alimentos)

Fuente: D3.2 Base de datos sectorial anual de la IFCN con perspectivas a largo plazo de los productos lacteos; Marzo de 2024 © IFCN 2024 - Solo para uso interno
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Escenarios clave para predecir el futuro )

Dairy Data - Knowledge - Inspiration

Suposiciones a nivel mundial:

ESCE/.,Akll PIB (real)> 3.1-3.4%
PRO LACTEOS O”’C‘/v Economias avanzadas-> 1.7 - 1.9%
CRECIMIENTO DE LA DEMANDA [ OFERTA Mercados emergentes, economias en

desarrollo>3.9-4.2%
Tipo de cambio USD/EUR~> 1.1
Precio del petroleo USD/bbl- 85 - 90

comMO EN 2010 - 2020

IFCN

Precio del alimento USD/100kg~> 27-30
Precio de la leche USD/100kg~> 45 - 48

Fuente: D3.2 Base de datos sectorial anual de la IFCN con perspectivas a largo plazo de los productos lacteos; Marzo de 2024 29
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- 8.5 billones de personas Mundo IéCteo en 2030
o o P
'“JMH‘ +6.5%, +0.5 bill VvVS. 2023*

| +11% mas leche produciday
0 132 kg "Leche" consumida

+5.5%, +7 kg ME/per capita consumida
+113 mill t SCM = 1.1x USA hoy

65 mill t ME comercializada*™
+6.6%, +4 mill t ME

370 mill "vacas" lecheras
-3.2%, -12 mill animales

+15% en rendimiento de leche

100 mill granjas lecheras ~ *Escenario de referencia de la IFCN - “Pro-Lacteos”

-10%, -11 mill granjas Se basa en el escenario econdmico y de precios de la leche mas probable y no
incluye la volatilidad de los precios mas reciente y las perturbaciones del mercado.
Publicado en marzo de 2024

Fuente: D3.2 Base de datos sectorial anual de la IFCN con perspectivas a largo plazo de los productos lacteos; Marzo de 2024 © IFCN 2024 - Solo para uso interno
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Milk consumption, in kg ME milk per capita

Fuerte crecimiento del consumo de
lacteos per capita en Asia

350

300

250

200

150

100

50

0

s IFCN

-2%
-1%

W 2023 ™ 2030

EU-27

Cambios en la demanda per capita

+5%

Brazil

Fuente: D3.2 Base de datos sectorial anual de la IFCN con perspectivas a largo plazo de los productos lacteos; Marzo de 2024

(2030 vs 2023)
+8%
0
+3% 2% +10%
+39% +6%
+5% I I I I
a

Mexico
Japan

Kenya

>
oo
L

Algeria
South Africa
Korea,

Republic of

+16%

+15%

Viet Nam

Philippines

Dairy Data - Knowledge - Inspiration

Se estima que la demanda
mundial crecera un +1,5%
anual hasta 2030

—>El consumo per capita
aumentara en un +5.5% vs. 2023
(+6.8 kg ME / per capita / afio) (en
132 kg)

v El agregado de Asia Oriental y
Sudoriental aumentara en
un+20% vs. 2023 (+7.4 kg ME /
per capita/ afio) (en 45 kg)

v El agregado de Asia del sur
aumentara en un +13% vs. 2023
(+22.4 kg ME / per capita / afio)
(en 302)

:De donde va a venir esta leche adicional?

© IFCN 2024 - Solo para uso interno
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Importantes regiones con superavit en declive de
la autosuficiencia - presiona los precios

Status of self-sufficiency in 2030

Self sufficiency >100%
Self suffciency <100%

Change in self-sufficiency 2030 vs 2023
In percentage points

gg -a increase H o
5 -4 decrease

I Fuente: D3.2 Base de datos sectorial anual de la IFCN con perspectivas a largo plazo de los productos lacteos; Marzo de 2024 © IFCN 2024 - Solo para uso interno
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Regiones importadoras no pueden aumentar su autosuficiencia -
la demanda superara el crecimiento de la oferta

o~

s AL "-;g/ﬁv N
}, Y‘ﬁ Q\ ‘—? AS|a Oriental y Sudoriental
Del 70% al 68%
DA SOStQﬂIbI[Idad del crecimiento
goml . “econémico
z@ dgu tr s EnveJeC|m|ento de la poblacién
o . - * recursos frentea paises Jf)venes
Status of self-sufficiency in 2030 </ Falta d&invers @s | Chogues climaticors
Self sufficiency >100% - : ‘ koo j
Self suffciency <100%
Change in self-sufficiency 2030 vs 2023

In percentage points
gg -4 increase
5 -4 decrease

Fuente: D3.2 Base de datos sectorial anual de la IFCN con perspectivas a largo plazo de los productos lacteos; Marzo de 2024 © IFCN 2024 - Solo para uso interno
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Las exportaciones mundiales de lacteos

V4 © i )
se estan desacelerando
Exportaciones de lacteos de los Importaciones de productos lacteos
principales exportadores de los principales importadores
160 (UE, USA, NZ, AU, AR, UY) 30 (CN, JP, MX, EG, ID) Exportaciones totales de lacteos de
los principales exportadores de
140 lacteos:
25 * Incremento del +23% desde 2012
120 *  Perosolo se incrementé en +6% en
20 los ultimos 5 anos
100 . . . . s
* Bajo crecimiento de la produccion
Ll L
= 80 z s enla UEyNZ
E E Importaciones totales de productos
60 lacteos de los principales
10 importadores de productos lacteos:
40 * Incremento +45% desde 2012
5 *  Perodisminuy6 en -5% en los
20 Gltimos 5 afios
0 0 « Bajas importaciones de China
o~ o™ < wn (o] P~ 0 (o)} o — o~ o o~ [a2] < Lo [{e] ~ 0 [e)] o — o~ o
Z2 S 3 g g2z 84d49-+39 S g2 22 3g 28 d 949
u o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ (o] o~ o~ o~ o~ o~ ™~ o~ o~ (] ™~ (o] (o] o~ o~ o~ o~
LL
I Fuente: D3.9 Datos mensuales de la IFCN sobre el comercio de productos lacteos; Marzo de 2024 © IFCN 2024 - Solo para uso interno 34



La mayor parte de la leche entregada se produce

en solo el 3% de las granjas del mundo

Granjas lecheras Animales lecheros Produccion
del mundo del mundo mundial de leche

(en % por tamaiio de clase en el 2023)

100%

——— I
90% m> 1000
>—36%
80% - 300 - 1000
70% — +62%
=100 - 300
60%
50% m >30 - 100
0
40% >10 - 30
30% m>2-10
20%
m1-2
10%
0%

Dairy Data - Knowledge - Inspiration

Granjas comerciales (>100):
Poseen el 18,5% de los animales de
ordeno del mundo - dominan en
los Estados Unidosy Oceania

Granjas familiares(10-100):

Posee el 17,5% de los animales de
ordeno del mundo = mayormente
en Latinoamérica, Asia Oriental y la
UE-27 + Reino Unido

Granjas de hogar(1-10):

Posee el 64% de los animales de
ordefio del mundo >
principalmente en India y Africa

© IFCN 2024 - Solo para uso interno
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El rendimiento de la leche aumentara en todas "g
partes, pero esto podria no ser suficiente FNE TS

El rendimiento medio mundial de leche aumentara un +15% hasta un nivel de 2,9 t SCM/animal/afio

- i = —m— T -

% Change in milk yield
2030 vs 2023

M <o
M =0
M o-15
B >15

_ J
‘ *Los 10 paises con mayor produccion de leche estaran por encima de las 10 t SCM/animal/afio /
& *Debido a importantes inversiones, China aumentara en +1,26 t SCM/animal/afio

*El rendimiento medio de leche africana seguira estando un -74% por debajo de la media mundial de
2,9 t SCM/leche/animal por ano en 2030

Fuente: D3.2 Base de datos sectorial anual de la IFCN con perspectivas a largo plazo de los productos lacteos; Marzo de 2024 © IFCN 2024 - Solo para uso interno 38
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Se prevé que el mundo se quede sin productos "g
lacteos basicos FCN
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Latinoa
mérica
-3.8

Net Export Countries

Net Import Countries

[ Demanda de leche > Desequilibrio en la
Bulletsize:Surplusordefic);of prOdUCCién de IeChe ~10.5 mln t ME

milk in milk equivalents

3

Fuente: D3.2 Base de datos sectorial anual de la IFCN con perspectivas a largo plazo de los productos lacteos; Marzo de 2024 © IFCN 2024 - Solo para uso interno 39
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Resumen y conclusiones o
IFCN

Dairy Data - Knowledge - Inspiration

El precio mundial de la leche se esta estabilizando en niveles mas altos que antes (>40
USD/100 kg SCM)

La autosuficiencia tiene una tendencia a la baja y los principales productores luchan por
aumentar la produccion

Aumento de la demanda per capita procedente de los paises deficitarios

Desequilibrio en leche de -10,5 millones de toneladas para 2030 (demanda insatisfecha)

Inversion necesaria para desarrollar regiones adicionales de manera sostenible

© IFCN 2024 - Solo para uso interno
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Muchas gracias por su atencion

¢Alguna pregunta?

s IFCN
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